2.

A
&

\

[l

1L ==
e | T
x & \
PLAN DE
DESARROLLO

INSTITUCIONAL

2014-2022







CONTENIDO

13
75

83

179

187

240

PRESENTACION

INTRODUCCION

CAPITULO I. El contexto de la Universidad Auténoma de Yucatan
CAPITULO II. Los fundamentos del quehacer universitario

A. Misi6n

B. Valores

C. Filosofia educativa
D. Ejes rectores

CAPITULO III. El escenario de partida
La Universidad Auténoma de Yucatén: situaciéon actual, logros y retos
CAPITULO IV. La Responsabilidad Social Universitaria

CAPITULOV. Las partes prospectivas y operativas del Plan de Desarrollo
Institucional

A. LaVision 2022. El escenario de llegada

B. Objetivos estratégicos para el logro de la vision

C. Politicas generales para el logro de los objetivos estratégicos

D. Programas institucionales prioritarios, sus objetivos y estrategias de
implementacion

E. Incidencia de los programas prioritarios institucionales en el logro de
los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo

F. Indicadores de seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional

UNA REFLEXION FINAL






2014-2022

PRESENTACION

A principios del aho 2010, el H. Consejo Universitario aprobé el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 el cual
fue construido mediante un ejercicio ampliamente participativo de planeacion estratégica. El plan contiene los
medios (93 politicas, 116 estrategias y el programa integrador Responsabilidad Social Universitaria conformado
por 15 programas institucionales prioritarios) para fortalecer el proceso de transformacion institucional que se puso
en practica desde 2001, con el propodsito de hacer realidad la Vision UADY 2020, en el cual quedaron plasmadas las
aspiraciones de la comunidad universitaria: “En el afio 2020 la Universidad Auténoma de Yucatan es reconocida
como la instituciéon de educacion superior en México con el mas alto nivel de relevancia y trascendencia social”.

Desde la aprobaciéon del Plan por el H. Consejo Universitario y hasta junio de 2014 se ha puesto en practica el
Programa Integrador Responsabilidad Social Universitaria y los 15 programas institucionales prioritarios que lo
integran, asi como mas de 75% de las estrategias consideradas en el mismo. Ello ha permitido focalizar los esfuerzos
de la comunidad universitaria en el objetivo de alcanzar niveles superiores de desarrollo y consolidacién, y una
mayor y mas efectiva contribucién de la Universidad en el avance de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y 1a
innovacion, ademés de en la atencion de problematicas del desarrollo social y econdémico de Yucatin y del pais, tal
y como puede apreciarse en el capitulo III de este plan.

En el proceso de transformacion institucional y en el marco de la responsabilidad social universitaria, se ha puesto
especial atencion en:

a. La mejora del perfil del profesorado, fomentando la conformacién de una planta
académica con altos niveles de habilitacién, organizados en cuerpos académicos que
sustenten su operacion en lineas de generaciéon y aplicacion del conocimiento bien
estructuradas para fortalecer la pertinencia social de la Universidad y su contribucion al
desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y la innovacion.

b. La formulacién de un nuevo modelo educativo y académico, cuyos ejes son la educaciéon
centrada en el aprendizaje, la educacidon basada en competencias, la innovacion, la
flexibilidad, la internacionalizacion y la responsabilidad social y su incorporacion en los
programas académicos que ofrece la institucion.

C. Propiciar una mayor y maés efectiva atencion de los estudiantes desde su ingreso
a la Universidad y a lo largo de su trayectoria escolar, con el propoésito de mejorar la
permanencia, desempeifio académico y terminacién oportuna de sus estudios.

d. Incrementar los niveles de aprendizaje alcanzados por los estudiantes, medidos a través
de la aplicacion de pruebas estandarizadas.
e. El reconocimiento a la buena calidad de las escuelas del bachillerato y de los programas

de licenciatura y posgrado por los organismos e instancias especializadas de evaluacion
y acreditacion.

f. El desarrollo armoénico de los cinco campus para ampliar, articular mejor y potenciar las
capacidades institucionales en el desarrollo de programas y proyectos.

g. El desarrollo de los sistemas de tipo media superior y de posgrado e investigacion.

h. El incremento de la produccion académica de los profesores y cuerpos académicos en

revistas y otros medios de alto impacto como un medio fundamental para lograr una
mayor visibilidad e internacionalizaci6on institucional.
i El fortalecimiento de los esquemas para la internacionalizacion, vinculacién, extension y
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participacion social y el desarrollo de proyectos sociales que contribuyan al cuamplimiento
de la Misi6n y Vision de la Universidad.

J- La gestion del medio ambiente en todos los &mbitos del quehacer institucional.
k. La ampliacion y modernizaciéon de la infraestructura fisica de los campus y el
equipamiento de apoyo a las actividades académicas y de gestion.
L El establecimiento de programas para el desarrollo integral del personal.
m. El fortalecimiento de los esquemas para la transparencia y rendicién oportuna de
cuentas.
n. La certificacion de los procesos de gestidon con base en normas internacionales.
o. La gestion de recursos y el establecimiento de medios para sustentar la implementaciéon

del Plan de Desarrollo Institucional y asegurar la viabilidad financiera de la institucion,
en particular ante los compromisos laborales derivados de los Contratos Colectivos de
Trabajo.

Gracias al esfuerzo y compromiso de su comunidad, la Universidad ha mejorado significativamente su desempeno
en todos los &mbitos de su quehacer y hoy es ampliamente reconocida como una de las mejores universidades de
México y la mejor en el sureste del pais.

Sin embargo, es importante sefialar que, a pesar de los significativos avances en el proceso de fortalecimiento y
transformacion institucional que se encuentra en marcha, la tarea no ha concluido para hacer realidad el proyecto
de Vision de la Universidad. Ademas, los cambios ocurridos en los contextos interno y externo de la institucion,
han generado nuevos y complejos retos que es necesario atender con creatividad, responsabilidad y con un plan
de desarrollo que requiere actualizarse con oportunidad, sin perder sus propoésitos estratégicos, para mantener
su vigencia y pertinencia como marco orientador para la toma de decisiones, preservar los logros alcanzados y el
aprecio de la sociedad yucateca, asegurar la calidad de las funciones universitarias y avanzar significativamente en
el mediano plazo en la consolidacion plena de la institucién, evitando tomar decisiones coyunturales sin el debido
sustento en una planeacion.

El Plan de Desarrollo Institucional 2014-2022 que se presenta en este documento, es el resultado de un intenso
y participativo proceso de planeacion estratégica en el conjunto de la Universidad, que ha permitido actualizar el
plan anterior. En este proceso se llevaron a cabo las siguientes acciones:

a. Se proyect6 la Vision al ano 2022, cuando la Universidad cumplira 100 anos al servicio
de la sociedad yucateca y del pais;

b. Se mantuvieron las politicas y estrategias que han probado su efectividad o que ain
estan por implementarse y que resultan pertinentes;

c. Se eliminaron aquellas estrategias que no resultaron adecuadas o inviables de
instrumentar;

d. Se incorporaron nuevas politicas y estrategias para asegurar el caracter estratégico del

Plan y la atencion de los nuevos retos;

e. Se integraron algunos de los programas institucionales prioritarios del Plan anterior
para propiciar una mayor focalizaciéon del trabajo institucional y mayores impactos en
su implementacion, y se incorpordé el Programa de Promocion de la cultura y el arte.

f. Se incorporaron nuevos indicadores para el seguimiento y evaluacion de la
implementacion del Plan y sus alcances.
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Estoy consciente que hacer realidad la Vision 2022 representa un gran desafio para los universitarios. Implica
focalizar y articular todos los esfuerzos y recursos institucionales en el marco de este Plan. Por ello convoco a
profesores, alumnos, personal directivo, administrativo y manual a continuar realizando un trabajo comprometido
y responsable para articular, potenciar y focalizar los esfuerzos institucionales en el logro de las muy relevantes
aspiraciones institucionales plasmadas en el proyecto de Vision.

Por mi parte, continuaré entregando mi mayor esfuerzo en la consolidacion de un proyecto educativo de gran
calidad y pertinencia social, motivo de orgullo de los yucatecos y de los mexicanos por su desempefio y contribucién
efectiva en el incremento permanente de los niveles de bienestar social de los yucatecos, con especial atencion en
los sectores marginados, en el desarrollo armonico y sustentable del estado, en el incremento de sus capacidades
para la sélida formacion de ciudadanos bachilleres y profesionales socialmente responsables, para el desarrollo
cientifico, humanistico, tecnologico y la innovacion, con la mas alta calidad y responsabilidad social.

“Luz, Ciencia y Verdad”

MVZ. MPhil. Alfredo F.J. Dajer Abimerhi
Rector






INTRODUCCION

La realidad actual de la Universidad Auténoma de
Yucatan es producto de su historia y del esfuerzo
permanente de una comunidad activa, creativa y
comprometida con el proyecto académico de la
instituciéon. Desde su fundacién, ha tenido una clara
vocacion de coadyuvar eficazmente con el desarrollo
social y econdémico del estado de Yucatan. Para ello
ha formado a miles de bachilleres, profesionales,
cientificos y humanistas, y desarrollado programas
y proyectos de generaciéon y aplicacién innovadora
del conocimiento, asi como programas sociales en
comunidad, cuyos impactos en el cumplimiento de su
Mision son reconocidos ampliamente por la sociedad
yucateca.

Enfrentar con éxito y eficacia las demandas complejas
del desarrollo arménico y sustentable del estado
de Yucatan y del contexto de la educaciéon superior,
caracterizado por los fendmenos de la globalizacion,
del desarrollo de la sociedad del conocimiento, por
la evolucion y tendencias demograficas, politicas,
econdmicas y sociales que el pais experimenta, los
cambios acelerados en la estructura del mundo laboral y
delasocupaciones, el surgimiento de nuevosy complejos
campos de conocimientoy de participacion universitaria
y la equidad en el acceso al conocimiento, entre otros
aspectos, hace imprescindible que la Universidad
sustente su actuacion en procesos permanentes y
ampliamente participativos de planeacion estratégica y
en un Plan de Desarrollo de mediano plazo.

Por ello, a principios del afio 2010, el H. Consejo
Universitario aprobo el Plan de Desarrollo Institucional
2010-2020, ¢l cual ha constituido desde ese entonces
el marco orientador para la implementaciéon de los
programas, proyectos y acciones y la toma de decisiones
en todos los &mbitos del quehacer institucional.

A cuatro afios de la aplicacion del Plan, son ahora
evidentes los alcances e impactos de su aplicacion
articulada y coherente en la mejora y aseguramiento
de la calidad de las funciones universitarias, y en el




fortalecimiento de las capacidades de la Universidad para el cumplimiento de su
Misidn y el logro del escenario deseable plasmado en el proyecto de Vision 2020.

Los importantes logros alcanzados en el proceso de transformacion institucional
en los dltimos afios, y ante los cambios significativos de los contextos interno y
externo de la Universidad, como se describen en este documento, han demandado la
realizacion de un nuevo ejercicio de planeacion estratégica para revisar y, en su caso,
actualizar las politicas, estrategias y programas institucionales prioritarios del Plan
y con ello asegurar su vigencia y pertinencia como marco orientador del quehacer de
los universitarios hasta el ano 2022, en el cual la Universidad cumplira 100 afios de
haber sido fundada por Felipe Carrillo Puerto.

En la actualizacion de este Plan se tomaron en cuenta:

a. El contexto interno y externo de la Universidad.
b. La situacion que actualmente guarda la institucion.
c. La evolucion de los valores asociados a los indicadores

de desempeio institucional en el periodo 2007-2014; las
fortalezas y debilidades institucionales.

d. Las experiencias acumuladas en la implementacion
de planes anteriores y los resultados obtenidos en los
gjercicios de planeacion realizados en el Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional (PIFI).

e. El contenido de politicas y orientaciones del Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018, del Programa Sectorial de
Educacién 2013-2018 del Gobierno Federal, del Plan
Estatal de Desarrollo 2012-2018 y del Programa Sectorial
de Educaciéon 2013-2018 del Gobierno del Estado de
Yucatén.

f. Las recomendaciones y politicas para el desarrollo de
la educacion media superior y superior formuladas por
diversos organismos nacionales e internacionales.

g. Los retos que enfrenta la institucion en el corto y mediano
plazos.

El presente documento se encuentra dividido en cinco capitulos. En el primero se
describen los elementos que caracterizan actualmente el contexto externo de la
Universidad y que constituyeron un importante insumo para identificar retos y areas
de oportunidad para el desarrollo de la UADY en los préximos anos.

El capitulo II contiene los fundamentos del quehacer universitario (Mision, Valores,
Filosofia educativa y Ejes rectores) y en el capitulo III se hace un diagnoéstico de la
situacion que guarda actualmente la Universidad, los logros alcanzados en los tltimos
afios en el proceso de transformacion institucional y los retos que la institucion habra
que enfrentar en el corto y mediano plazos, lo que configur6 el escenario de partida
del proceso de actualizacién de la planeacién institucional.
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El capitulo IV hace referencia a la Responsabilidad Social Universitaria y en el capitulo V se presentan las partes
prospectivas y operativas del Plan de Desarrollo Insititucional.

El desarrollo articulado y coherente de este Plan en todos los espacios de la Universidad permitira reforzar y
focalizar los esfuerzos institucionales para hacer realidad la Vision UADY 2022, a través de nuevas politicas y
estrategias establecidas y la aplicaciéon del Programa Integrador Responsabilidad Social Universitaria, el cual
estd integrado ahora por 12 programas prioritarios: 1) Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa,
2) Aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas de bachillerato, licenciatura y posgrado, 3)
Implementacion, seguimiento y evaluaciéon del Modelo Educativo para la Formacion Integral, 4) Atencion integral
de estudiantes, 5) Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos, 6) Desarrollo de los
sistemas de bachillerato, licenciatura y posgrado e investigacion, 7) Fortalecimiento de la vinculacion, extensiéon
y participacion social, 8) Internacionalizacion de las funciones universitarias, 9) Gestiéon del medio ambiente, 10)
Promocion de la cultura y el arte, 11) Desarrollo integral del personal y 12) Buen gobierno.

Este Plan de Desarrollo Institucional 2014-2022 debe considerarse nuevamente como un instrumento adaptable
a la evolucion de las condiciones de los contextos interno y externo de la Universidad, lo que debera permitir,
cuando sea necesario, realizar los ajustes requeridos sin perder su orientacién estratégica. Por ello, al menos a
finales de 2018, sera necesario realizar un balance entre lo programado y lo logrado en el marco de los objetivos
estratégicos del Plan, analizar los cambios ocurridos en el contexto y con base en los resultados llevar a cabo, en
su caso, una actualizacién del mismo.
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El Contexto de
la Universidad
Autonoma de
Yucatan.




UN PANORAMA SOCIOECONOMICO Y EDUCATIVO

1.1 Organizacion politica y administrativa del estado

El estado de Yucatan esta conformado por 106 municipios cuya poblacidon se presenta en el Cuadro 1y en la
Figura 1.

Cuadro 1. Poblacion por municipio 2010

Clave del

Municipio Municipio Cabecera Municipal Habitantes
1 Abalé Abala 5,976
2 Acanceh Acanceh 14,312
3 Alkil Akil 0,765
4 Baca Baca 5357
5 Bokoba Bokoba 1,058
6 Buctzotz Buctzotz 8,379
7 Cacalchén Cacalchén 6,399
8 Calotmul Calotmul 3,839
9 Cansaheab Cansaheab 4,738
10 Cantamayec Cantamayec 2,283
11 Celest(in Celestiin 6,269
12 Cenotillo Cenotilla 3.540
13 Conkal Conkal 8,495
14 Cuncunul Cuncunul 1,503
15 Cuzama Cuzama 4,800
16 Chaesinkin Chacsinkin 2,577
17 Chankom Chankem 4,340
18 Chapab Chapab 2,022
19 Chemax Chemax 30,023

20 Chicxulub Pueblo Chiexulub Pueblo 3,848
21 Chichimila Chichimila 7:439
22 Chikindzonot Chikindzonot 4,045
23 Chochola Chochola 4,339
24 Chumayel Chumayel 2,937
25 Dzan Dzén 4,587
26 Dzemul Dzemul 3,263
a7 Dzidzantiin Dzidzant(in 8,165
28 Dzilam de Bravo Dzilam de Bravo 2,248
20 Dzilam Gonzilez Dzilam Gonzélez 5841
30 Dzitas Dzitas 3443
3 Dzoneauich Dzoncauich 2,782
32 Espita Espita 14,432
33 Halaché Halachd 18,125
34 Hoeaba Hocaba 5,824
35 Hoctin Hoettin 5,586
36 Homiin Homiin 6,951
37 Huhi Huhi 4,497
a8 Hunuema Hunuema 28,100
39 Ixil Ixil 3,598
40 Tzamal Izamal 24,334



Clave del
Municipio

Municipio

Kanasin
Kantunil
Kaua
Kinchil
Kopomé
Mama
Mani
Maxeani
Mayapan
Mérida
Mocoché
Motul
Muna
Muxupip
Opichén
Oxkutzcab
Panabé
Peto
Progreso
Quintana Roo
Rio Lagartos
Sacalum
Samahil
Sanaheat
San Felipe
Santa Elena

Sinanché
Sotuta
Sucila
Sudzal
Suma

Tahdziii

Tahmek
Teabo
Tecoh

Tekal de Venegas

Tekantd
Tekax
Tekit
Tekom

Telchae Pueblo
Telchac Puerto
Temax
Temozon
Tepakin
Tetiz
Teya
Ticul

Timucuy
Tinum

Tixcacalcupul
Tixkokob

' Cabecera Municipal

Kanasin
Kantunil
Kaua
Kinchil
Kopoma
Mama
Mani
Maxcant
Mayapin
Mérida
Mocochi

Maotul de Carrillo Puerto

Muna
Muxupip
Opichén

Oxkutzeab
Panabi
Peto
Progreso
Quintana Roo
Rio Lagartos
Sacalum
Samahil
Sanaheat
San Felipe
Santa Elena
Seyé
Sinanché

Sotuta

Sueild

Sudzal

Suma
Tahdziii
Tahmek

Teabo

Tecoh

Tekal de Venegas
Tekantd

Tekax de Alvaro Obregén

15

Tekit
Tekom
Telchae

Telchac Puerto
Temax
Temozbn
Tepakan

Tetiz

Teya

Ticul

Timucuy
Tinum
Tixeacaleupul
Tixkokob

Habitantes

51,774
5,362
2,556
5:964
2,217
2,697
4,867
20,830
2,972
781,140
2,015
31,547
11,763
2,627
5,619
27,084
7:543
22,386
49,454
965
3272
4,272
4,764
1,526
1,838
3,617
8,997
2.972
8,081
3:714
1,560
ll?ﬁﬂ
3,801
3:501
5,602
15,438
2,464
3,780
37454
9,163
2,033
3,404
1,626
6,764
14,008
2,001
4,468
1,968
35,621
6,351
9,960
6,173
16,151



Clave del
Municipio

94
95

96
97

98

99
100
101

102
103
104
105
106

Municipio

Tixmehuae
Tixpéhual
Tizimin
Tunkas
Tzucacab
Uayma
Uei
Uman
Valladolid
Xocchel
Yaxcaba
Yaxkukul
Yobain

Cabecera Municipal

Tixméhuac
Tixpéhual
Tizimin
Tunkas
Tzucacab
Uayma
Uet
Uman
Valladolid
Xoechel
Yaxcaba
Yaxkukul
Yobain

Fuente: INEGI. Catalogo de claves de entidades federativas, municipios y localidades.
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Habitantes

4,329
5,001
69,553
3,421
13,564
2,997
3.057
53,268
68,863
2,935
13,900
2,656
2,056




Figura 1. Division municipal estado de Yucatian

Campeche Quintana Roo

Kilometros

I Zona en controversia constitucional por conflicto en limites estatales
MNota: Las divisiones incorporadas en este mapa corresponden al Marco geoestadistico
del INEGI. La Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJIN),
con hase en el articula 46 de la Constitucion Politica de las estados Unidos Mexicanos, es
la autoridad competente para conocer, sustanciar v resolver con caricter de inacatable,
las controversias sobre los limites territoriales del estado. El INEGI registrara en el
Mareo Geoestadistico lo que determine la SCIN.

Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico Municipal 2010, version 5.0
Nota: Las divisiones incorporadas en este mapa corresponden al Marco Geoestadistico del INEGI

Para efectos de la planeacion del desarrollo de la entidad federativa y la operacion
de la administracién publica, el territorio de Yucatin se divide en siete regiones:
Poniente, Noroeste, Centro, Litoral Centro, Noreste, Oriente y Sur (Cuadro 2 y
Figura 2), en cada una de las cuales funciona un subcomité regional con sede en sus
respectivas cabeceras municipales.

La zona mas densamente poblada es la zona metropolitana de Mérida, conformada

por los municipios de Mérida, Kanasin, Uman, Conkal y Uct, que en su conjunto
aglutinan a 50% de la poblacién del estado.
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Cuadro 2. Distribucion del territorio por region y municipios

ol
Poniente
r ,-::- . ﬂ__._-_,._--"‘ '_:'___
W OArL L‘:“. 1 =
/ E] '_"Lﬂ-?‘ = Noroeste
. ‘Eﬁ"? "=
'|, e
Centro
Litoral
Centro
MNoreste
Oriente
Sur

Fuente: Gobierno del Estado Yucatdn, 2013.

No.
Municipios

10

19

15

16

20

17

18

Municipios

Chochola, Celestiin, Halachd,

Hunuema, Kinchil, Kompoma,

Maxcanii, Opichén, Samahil v
Tetiz.

Abalé, Acanceh, Baea, Ixil,
Chicxulub Pueblo, Conkal,
Kanasin, Mérida, Mococha,
Progreso, Seyé, Tahmek, Tecoh,
Timucuy, Tixkokob, Tixpéhual,
Ueil, Uman y Yaxkukul.

Cuzama, Hoeabd, Hoetiin,
Homiin, Huhi, l1zamal,
Kantunil, Sanahcat, Sudzal,
Tekal de Venegas, Tekantd,
Tepakén, Teva, Tunkéis y Xocchel.

Bokoba, Cacalchén, Cansahcab,
Dzemul, Dzidzanttin, Dzilam de
Bravo, Dzilam Gonzalez,
Dzonecahuich, Motul, Muxupip,
Sinanché, Suma, Telchac Pueblo,
Telchac Puerto, Temax y Yobain.

Buctzotz, Calotmul, Cenotillo,
Espita, Panabi, Rio Lagartos, San
Felipe, Sucila y Tizimin,

Chankom, Cantamayec,
Chacsinkin, Chemax, Chichimila,
Chikindzonot, Cuneunul, Dzités,
Kaua, Peto, Quintana Roo, Sotuta,

Tahdzit, Tekom, Temozon,
Tinum, Tixcacalcupul, Uayvma,
Valladolid v Yaxcaba.

Akil, Chapab, Chumayel, Dzén,
Mama, Mani, Mayapan, Muna,
Oxcutzeab, Sacalum, Santa Elena,
Teabo, Tekax, Tekit, Ticul,
Tixméhuac y Tzucacab.



La Region Oriente es la que mas municipios agrupa (20), seguida de la Regién Noroeste (19), la Region Sur (17), la
Litoral Centro (16), 1a Centro (15), la Poniente (10) y la Noreste (9).

Figura 2. Regionalizacion del estado de Yucatin

Campeche Ouintana Roo

I Poniente

1 Noroeste

ITI Centro

00,008 IV Litoral Centro
- V Noreste

V1 Oriente

VII Sur

Elaborado por: Secretaria Técnica del Gabinete, Planeacion y Evaluacion, 2013
Fuente: Gobierno del Estado de Yucatan, 2013
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1.2 Demografia

Conforme los datos estadisticos del Instituto Nacional
de Geografia y Estadistica, INEGI, la poblacion total del
estado de Yucatan en 2010 era de 1°956,000 habitantes,
lo que representa un crecimiento de 7% en los dltimos
cinco anos. El 50.7% son mujeres y el resto hombres.

La Gréfica 1 muestra la poblacion total del estado en
comparacion con el resto de las entidades federativas,
asi como su evolucion en el periodo 2005-2010. En el
periodo de referencia, Yucatan increment6 su poblacion
en 137 mil personas, ocupando actualmente el lugar 21
en el ambito nacional.

ENTIDAD FEDERATIVA 2010 2005
Meéxico | NGNS 15 176 (14 007
DiS{IIr"iTO Fede:ial N | 8 851 |8 721
Eracruz de |y — G !
Ignacio de la Llave : - U i e
Jalisco - NN 7 351 6752
Puebla . I 5 87630 [ gﬁg
Guanajuato ; IR 54 4 694
Chiapas | IS 4 797 4203
Nuevo Leon | I 4 653 14 199
Michogedn ce | mummmnn 4351 3066
Daxaca | IS 3802 1.3 507
Chihuahua : N 3 400 3 241
Guerrero | IS 3309 | 3115
Tamaulipas ; I 3269 13024
Baja California « I 3155 2 qu
Sinaloa | NN 2 768 12 GO
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En cuanto al indicador de densidad de poblacién, Yucatan ocupa el lugar niimero 18 en el pais (Grafica 2), lo que
corresponde a 50 hab/km?.

Grafica 2. Densidad de Poblacion 2005-2010

ENTIDAD FEDERATIVA 2010 2005
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Nota: Cifras correspondientes a las fechas censales del 17 de Octubre (2005) y 12 de Junio (2010)
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La edad mediana de la poblacién es de 26 afios, lo que significa que la mitad de la
poblacién es menor de 26 afios. El 65.1% de la poblacion se encuentra en el rango de
edad de 15 a 64 afios, los menores de 14 afios representan 27.4% y los mayores de 65
anos el 6.9% (el 0.6% de los habitantes no especifico su edad). La esperanza de vida
es de 75.6 anos.

La razbon de dependencia por edad es de 52.6%. Por cada cien personas en edad
productiva (15 a 64 anos) hay 53 en edad de dependencia (menores de 15 o mayores
de 64 anos).

La tasa de analfabetismo de la poblacion de 15 afios y mas alcanza 10%, aunque
descendio 1.7 puntos porcentuales en el periodo de 2005 a 2010. La poblacion de 5 a
14 afos que asisti6 a la escuela en 2010 fue de 96%, situando a la entidad federativa
por arriba de la media nacional. El promedio de escolaridad de la poblacion de 15
afios y mas cambi6 de 7.6 afnos en 2005 a 8.2 en 2010, lo que da cuenta del esfuerzo
que se ha desplegado por el Gobierno del Estado por incrementar las oportunidades
de educacion de la poblacion.

De acuerdo con lo senalado en prospectivas, se espera que para el afio 2025 Yucatan
cuente con una poblacion de 2’289,700 habitantes y el grueso de la poblacién se
localizara en el rango de edad entre 35 y 39 afnos. En el Cuadro 3 se muestra la
evolucion de la poblacion en cada una de las siete regiones del estado en el periodo
2014-2025.

Cuadro 3. Proyeccion de la poblacion al zoz25.

Total/Region (Miles de personas)

Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Poniente 1115 112.5 113.6 | 114.7 115.7 116.7 117.8 118.7 110.7 120.7 121.6 122.5
Moroeste 1176.6 | 110100 | 1205.3 | 1210.5 | 1233.0 | 12475 | 12613 | 1274.8 | 12881 | 1301.2 | 1314.0 | 1320.5
Centro 8.3 g1.6 82.0 82.4 827 #3.0 83.9 83.7 84.0 84.2 84.5 84.8
Litoral Centro| 00.3 Q0.3 0.4 00.5 00.5 005 Q0.6 Q0. Q0.0 00.5 00.5 00.4
Noreste 120).1 130.5 1318 1332 134.5 13549 1372 138.5 130.8 141.1 142.4 1435.6
Orienle 258.0 | 263.3 268.6 | 274.0 270.5 284.9 200.4 205.0 3014 2060 312.4 317.9
Sur 194.5 | 1955 196.5 | 197.4 | 1984 1003 | 200.2 | 2000 | 2O0LE 2026 | 2034 | 204.1
Total 2,041, 2,064.7 2,088.2 2,111.7 | 2,134.9 |2,157.8 2,180.8 2,203.2 2,225.4 2,247.2 2,2068.8 2,280.8

Fuente: Conapo.

65.1%

de la poblacion

S |

15 a 64

anos

En el Cuadro 4 se presenta la evolucion de la poblacion del grupo en edad de asistir a la educacion tipo media
superior y superior en la entidad federativa (15 a 17y de 18 a 22 afios, respectivamente), en el periodo 2014-2025.
La evolucion de esta poblacion representa un aspecto fundamental a considerar en la planeacion de la demanda
educativa de los tipos mencionados con anterioridad, en particular ante los cambios recientes a la Ley General de

Educacion, de hacer obligatoria la educacion de tipo media superior.
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Cuadro 4. Proveccion de la poblacion a zoz25.

Yucatan (Miles de personas)

Rnngﬂ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
15-17 114 | 112.1 1122 | 110.3 | 1062 | 101.9 | gB.g 97.4 97.1 97.5 g8.2 98.7
18-22 188.0 | 1871 186.1 | 185.6 | 186.0 | 185.8 | 183.9 | 1808 | 176.3 | 170.8 | 166.0 | 163.3
Total 299.4 299.2  298.3 2959 292.2 287.7 282.8 278.2 273.4 268.3 264.2 262.0
Fuente: Conapo.

La evolucion de los grupos de edad 15-17 ahos y 18-22 en las siete regiones del estado se presenta en los Cuadros
5y 6, respectivamente.

Cuadro 5. Proyeccion de la poblacion a 2025. 15-17 afnos por region

(Miles de personas)

Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Poniente 6.1 6.1 6.1 6.0 5.8 5.5 5.3 5.2 5.2 5.2 5.3 5.3
Noroeste 64.2 64.6 64.8 63.7 61.4 58.0 | 57.2 56.3 56.2 56.5 56.9 57.2
Centro 4.4 4.4 4.4 4.3 4.1 39 3.8 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7
Litoral Centro, 4.9 4.9 4.9 4.7 4.5 4.3 4.1 4.0 4.0 3.9 3.9 3.9
Noreste 7.0 7.1 7.1 7.0 6.7 6.4 6.2 6.1 6.1 6.1 6.2 6.2
Oriente 14.1 14.3 14.4 14.3 13.9 13.5 | 13.2 13.1 13.2 13.3 13.5 13.7
Sur 10.6 10.6 | 10.6 | 10.3 9.9 9.4 9.1 8.9 8.8 8.8 8.8 8.8
Total 111.3 | 112.0 | 112.,3 110.3 |106.3  101.9 98.9 | 97.3 97.2 | 97.5 98.2 | 98.8

Fuente: Conapo.

Cuadro 6. Proyeccion de la poblacion a 2025. 18-22 afnos por region

(Miles de personas)

Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Poniente 10.3 10,2 | 104 101 10.1 | 10.0 0.0 0.7 0.5 0.2 8.0 8.7
Noroeste 108.4 | 107.9 | 107.4 | 107.2 | 107.5 | 107.4 | 1004 | 104.6 | 1021 | 989 | 962 | 94.6
Cenlro 7.5 7.4 7.3 7.2 7.2 71 7.0 6.0 6.7 6.4 6.2 6.0
Litoral Centra| 8.3 8.2 81 20 7.0 7.8 7.6 7.4 7.2 6.0 6.6 G.4
Noresle 11.9 1.8 11.7 11.7 1.7 1.7 1.6 1.4 11:1 10.7 10.4 | 102
Orienle 23.8 230 | 239 | 241 24.3 | 24.5 45 | 243 | 2990 | 2383 220 | 227
Sur 17.0 7.7 17.5 17.4 17.3 17.2 16.0 16.5 16.0 15.4 14.9 14.6
Toltal 188,14 187.1  186.0 | 185,7 186.0 185.7  183.9| 180.8 176.5 170.8 1066.1 | 163.2

Fuente: Conapo.
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Como puede observarse de la informacion que se presenta en los Cuadros 5y 6, la poblacion del grupo tipico de
edad asociado a la educacién media superior se encuentra en un proceso claro de disminucion, mientras que la
poblacion del grupo de edad asociado a la educacion superior tendra su maximo de crecimiento en 2018 y a partir
de ese afo disminuira continuamente hasta 2025. Esta evolucion constituye un aspecto importante a considerar
por la UADY en la planeacién de su nueva oferta educativa, en la evolucion de la existente y en el desarrollo de su
infraestructura educativa.

Con respecto del tema de migracién, de acuerdo con el INEGI, en 2005 salieron de Yucatan 37 mil 932 personas
para radicar en otra entidad federativa, y de cada 100 personas 61 se fueron a vivir a Quintana Roo, 8 a Campeche,
4 al Distrito Federal, 4 a Veracruz de Ignacio de la Llave y 3 al Estado de México. En 2010 llegaron en total 49 mil
815 personas a vivir a Yucatan, procedentes del resto de las entidades del pais, y de cada 100 personas 34 provienen
de Quintana Roo, 13 del Distrito Federal, 13 de Campeche, 9 de Tabasco y 6 de Veracruz de Ignacio de la Llave.

En Yucatan el grado de intensidad migratoria por municipio en 2010 muestra que solamente un municipio registra
grado muy alto (Mama), cinco municipios alto (Oxkutzcab, Cenotillo, Santa Elena, Tetiz y Dzan), seis municipios
con grado medio, 11 bajo, 80 muy bajo y tres registran nulo. Yucatan forma parte de las cinco entidades del pais
con la més baja intensidad migratoria, ocupando el lugar 28, seguida de Distrito Federal, Quintana Roo, Campeche
y Tabasco.
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1.3 indice de Rezago Social

El Indice de Rezago Social constituye un indicador que considera variables de educacién, acceso a servicios de
salud, calidad y espacios en la vivienda, servicios basicos en la vivienda y activos en el hogar.!

En el periodo 2008 y 2010 se redujeron en el 4mbito nacional las carencias sociales de acceso a los servicios de
salud; acceso a la seguridad social; servicios basicos de la vivienda; calidad y espacios en la vivienda, y de rezago
educativo.

Yucatén esta clasificado como un estado con un alto grado de rezago social, ocupando la posicion niimero 9 en
el pais, por arriba de Campeche y por debajo de San Luis Potosi. En la Figura 3 se muestra la clasificacion de los
municipios segin su grado de rezago social, de acuerdo con las estimaciones del Consejo Nacional de Evaluaciéon
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Esta problematica constituye uno de los principales retos en
materia de politica social, en la cual la UADY puede participar aportando iniciativas de solucién, aprovechando
sus capacidades

Figura 3. Municipios del estado de Yucatan segin su
grado de rezago social, 2010

Grado de Total de
rezago social municipios
Muy bajo 21
Bajo 47
Medio 30
Alto 8
Muy alto (4]

Fuente: CONEVAL 2010

Indice de Rezago Social. CONEVAL, 2010.
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1.4 Rezago educativo

La poblacién con rezago educativo es aquella poblacién
de 3 a 15 afios que no asiste a un centro de educacion
formal y tampoco cuenta con la educacién basica
obligatoria; o bien, poblacion de 16 afios o mas
que no cuenta con la educacién béasica obligatoria
correspondiente a su edad.

En 2010, el porcentaje de la poblaciéon de 6 a 15 afos
de edad con rezago educativo en Yucatan fue de 4.5%
en comparacion con el 5.9% en el ambito nacional. La
poblacién de 16 afios 0o mas nacida hasta 1981 con rezago
educativo registr6 para ese mismo aflo un porcentaje de
35.6%; en lo que respecta a la poblacion de 16 afios o
mas nacida a partir de 1982 represent6 25.2%.

Un reto significativo para el Gobierno del Estado de
Yucatan es evitar que el rezago educativo se incremente
en los proximos afios ante el establecimiento reciente
de la obligatoriedad de la educacién de tipo media superior. Ello demanda ejercicios precisos de planeacion de la

demanda y la mejora de las eficiencias terminales de la educacion basica, en particular de la educacion secundaria.
Esta problemética representa para la Universidad Autonoma de Yucatidn una importante area de oportunidad, al
poder establecer iniciativas de proyectos de politica pablica y acciones especificas que atiendan la problemaética.

1.5 Lenguas indigenas

Yucatan es el segundo estado con mayor porcentaje de hablantes de alguna lengua indigena de México después
de Oaxaca. En el afio 2010, 537,516 habitantes de 5 afios y mas hablaban una lengua indigena, lo que representa
30.3% del total de la poblacion.

En el Cuadro 7 se presenta informacion sobre la poblacion que habla alguna lengua indigena en la entidad
federativa.

Cuadro 7. Lenguas Indigenas de Yucatan

Lengua Poblacion %

Mava 527,107 g7.01

Chol 618 0.11
Zapoteco 2360 0.04
MNahuatl 2p2 0.03

Otras 10,168 1.88

Total 538,355 100.00

Fuente: INEGI
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El 97.9% de la poblacion que habla alguna lengua indigena en la entidad, habla la lengua maya. Por ello el fomento
y preservacion de esta lengua es de gran importancia para Yucatan. En él se cuenta con medios de comunicacion,
particularmente radiofénicas bilinglies dedicadas a las poblaciones hablantes de este idioma del interior del estado.

Para la UADY la atencion de poblacion indigena demanda considerar en su modelo y procesos educativos un
enfoque intercultural bilingiie, en especial en aquellas regiones con alta densidad de poblacién maya en la que
ofrezca servicios educativos.

1.6 Panorama educativo
1.6.1 La politica educativa federal en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018

Uno de los ejes del Plan Nacional de Desarrollo es “México con Educaciéon de Calidad”. En el marco de este eje se
consideran los siguientes objetivos y para cada uno de ellos, un conjunto de estrategias.

Objetivo 1: Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacién de calidad

Estrategias:

a. Establecer un sistema de profesionalizacién docente que promueva la formacion,
seleccion y actualizacion del personal docente y de apoyo técnico-pedagogico.

b. Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros educativos.

c. Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y que contribuyan a
que los estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo
que desarrollen aprendizajes significativos y competencias que le sirvan a lo largo de la
vida.

d. Promover la incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
en el proceso de ensenanza aprendizaje.

e. Disminuir el abandono escolar, mejorar la eficiencia terminal en cada nivel educativo y
aumentar las tasas de transicion entre un nivel y otro.

f. Impulsar un Sistema Nacional de Evaluaciéon que ordene, articule y racionalice los

elementos y ejercicios de medicién y evaluaciéon de la educacion.

Objetivo 2: Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema Educativo

Estrategias:
a. Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién en todas las regiones y sectores de la
poblacion.
b. Ampliar los apoyos a nifios y jévenes en situacion de desventaja o vulnerabilidad.
c. Crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y aprovechar la capacidad
instalada de los planteles.
d. Impulsar la perspectiva de género.

Objetivo 3: Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacién integral de los ciudadanos

Estrategias:
a. Situar la cultura entre los servicios basicos brindados a la poblaciéon como forma de
favorecer la cohesion social.
b. Asegurar condiciones para que la infraestructura cultural permita disponer de espacios
adecuados para la difusion de la cultura en todo el pais.
c. Proteger y preservar el patrimonio cultural nacional.
d. Fomentar el desarrollo cultural del pais a través del apoyo a industrias culturales y
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vinculando la inversién en cultura con otras actividades productivas.

e. Posibilitar el acceso universal a la cultura mediante el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, y del establecimiento de una Agenda Digital de Cultura
en el marco de la Estrategia Digital Nacional.

Objetivo 4: Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de salud
Estrategias:

a. Crear un programa de infraestructura deportiva.
b. Disefiar programas de actividad fisica y deporte diferenciados para atender las diversas
necesidades de la poblacion.

Objetivo 5: Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y lainnovacion pilares para el progreso econdémico
y social sustentable

Estrategias:

a. Contribuir a que la inversidon nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnologico
crezca anualmente y alcance un nivel de 1% del PIB.

b. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

c. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas tecnolbgicas y de
innovacion locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.

d. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las
instituciones de educaciéon superior y centros de investigacion con los sectores publico,
social y privado.

e. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica del pais.
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1.6.2 La politica educativa estatal en el marco del Plan
Estatal de Desarrollo 2012-2018

En el Plan Estatal de Desarrollo 2012-2018 se encuentra plasmada la politica
educativa del Gobierno del Estado Yucatin para el periodo de vigencia del mismo.

Para efectos de este plan, fueron identificados de manera clara cinco ejes como
grandes temas objeto de intervencion publica:

L Yucatan Competitivo

II.  Yucatan Incluyente

ITII.  Yucatan con Educacion de Calidad

IV.  Yucatédn con Crecimiento Ordenado

V. Yucatan Seguro

A los cuales se agregaron dos ejes de corte transversal que deben estar presentes
en los grandes temas, y se denominan:

VI. Gesti6n y administracion pablica

VII. Enfoque para el desarrollo regional

Existe coincidencia temaética en los ejes de politicas ptblicas nacionales con los
temas y ejes del desarrollo de Yucatéan.

Los objetivos y las estrategias considerados en el Plan Estatal de Desarrollo en los
tipos de media superior y superior son los siguientes:

En educaciéon media superior:
Objetivo 1. Mejorar el aprendizaje de los estudiantes de nivel de educacion
media superior.
> Implementar un proyecto de formacion integral de estudiantes
de bachillerato, que permita mejorar su aprendizaje y su
desempeno.
Impulsar el modelo de desarrollo de competencias, en el
marco de una actualizacién de la estructura curricular, nuevos
mecanismos de gestion y profesionalizacién, entre otros
elementos de alineacion con la reforma.
Promover la profesionalizacién de los servicios educativos,
con la sistematizacion de procesos, la unificacion de objetivos
y un reordenamiento de la comprensién y del sentido del tipo
media superior.
Consolidarla infraestructura educativa de tipo media superior,
con programas eficientes de mantenimiento, ampliacion,
construccién y equipamiento acordes con las necesidades de
cada localidad y region del estado.
Vincular el aprendizaje de los estudiantes con las capacidades
requeridas en cada region del estado, con acciones que
certifiquen las competencias del tipo media superior.
Impulsar el uso de las tecnologias de la informacion, con
proyectos que ofrezcan oportunidades de acceso al lenguaje
digital y a la sociedad del conocimiento.
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Impulsar la formacion de emprendedores en el tipo media superior en
esquemas de desarrollo técnico.

Impulsar la actualizaciéon del marco normativo alineado a la calidad,
disponibilidad, permanencia, relevancia, pertinencia, gestién escolar
homologada, asi como flexibilidad, salidas laterales y certificacion de
competencias en el tipo media superior.

Objetivo 2. Incrementar la permanencia de los estudiantes de educacién media superior.

Implementar acciones que identifiquen estudiantes en riesgo de
abandono y permitan la adopcion de estrategias focalizadas en impulsar
la retencion.

Impulsar acciones de acompafiamiento y seguimiento a los estudiantes,
prioritariamente a los que estan en riesgo de abandono y en zonas de alta
y muy alta marginacion.

Fortalecer los programas de becas, créditos y otros estimulos, que
favorezcan la retencion y el egreso.

Implementar acciones que faciliten el acceso a los servicios educativos
y permitan el libre transito de los estudiantes, entre subsistemas, tipo y
modalidades, con el analisis de equivalencias y otras oportunidades de
logro educativo.

Implementar acciones de atencién integral a los estudiantes, que
contemplen la inclusién de personas con alguna discapacidad.
Fomentar programas que impulsen a los jovenes de todo el estado, en
su inclusién a la sociedad de conocimiento, a través del acceso a las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon (TIC).

Fortalecer el modelo de formacién intercultural en el nivel de educacién
media superior, con un enfoque de calidad y logro educativo.

Objetivo 3. Incrementar la cobertura en el nivel de educacion media superior.

Promover el desarrollo de nuevas modalidades que fomenten la
diversificacion de los servicios educativos del tipo media superior y que
permitan la incorporacién de poblaciones no atendidas.

Impulsar nuevos modelos interculturales que permitan la consolidacién
del tipo media superior en la zona de influencia.

Impulsar la difusién de las opciones existentes en el tipo media superior
que operan en el estado, permitiendo incorporar a mas jovenes en la
educacion de este nivel educativo.

Generar estrategias para acercar los servicios de educacion del tipo media
superior a la poblacion de alta y muy alta marginacién, especialmente
donde no existan espacios educativos de este nivel.

Impulsar la inversiéon en construccion y ampliaciéon en los planteles del
tipo media superior, utilizando de manera estratégica los diferentes
sistemas y modalidades que acerquen la educacién media superior
a todo el estado, en el marco del uso eficiente de los recursos con el
aprovechamiento de la capacidad instalada.

Objetivo 4. Mejorar la calidad en los servicios educativos en el nivel de educaciéon media

superior.

Impulsar la mejora de la calidad en la educacion media superior, en todas
sus dimensiones, todos sus subsistemas, modalidades y en los planteles
de este tipo educativo.

Promover el modelo de evaluacion para el tipo media superior, que
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permita identificar las oportunidades de mejora de los planteles, asi como generar una cultura
de planeacion en este nivel que impulse estandares educativos.

Promover esquemas de capacitacion docente congruentes con las necesidades del subsistema,
modalidad o regiéon donde se encuentren.

Impulsar acciones que permitan cerrar las brechas de calidad entre las escuelas de educaciéon
media superior y entre subsistemas.

Fomentar modelos de mejores practicas que permitan identificar estrategias efectivas para el
proceso de acreditacién de la buena calidad de los planteles que imparten el nivel de educacién
media superior.

En educacion superior e investigacion:
Objetivo 1. Incrementar la titulacion de los estudiantes del nivel de educacioén superior.

>

D

>

Implementar acciones de acompanamiento a los estudiantes, enfocadas a mejorar el desempefio
académico.

Fortalecer los programas de becas, créditos y otros estimulos, que favorezcan la retencién y el
egreso.

Impulsar acciones que fomenten el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciéon
(TIC), que introduzcan y mantengan a los estudiantes en la sociedad del conocimiento.
Disefnar esquemas diversificados de transporte, que acerquen y faciliten la permanencia de los
estudiantes en el nivel superior.

Impulsar acciones que permitan la movilidad de los estudiantes entre subsistemas, tipo de
Instituciones de Educacion Superior (IES) y modalidades, que amplien las oportunidades de
logro educativo.

Impulsar programas de trazabilidad y seguimiento de los egresados de nivel superior,
incluyendo proyectos de integraciéon de informacion estadistica basica de las IES.

Objetivo 2. Incrementar la cobertura en el nivel de educacion superior.

>

>

Impulsar proyectos que consoliden las modalidades semipresenciales y a distancia, que
acerquen y faciliten el acceso y permanencia de los estudiantes del nivel superior.

Implementar esquemas diversificados que atiendan las demandas de transporte de los
estudiantes que radiquen en municipios donde no existan los servicios educativos del nivel
superior.
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4

F.

Ampliar la infraestructura educativa del nivel superior con proyectos estratégicos de alta
pertinencia socioecon6mica.
Impulsar programas educativos pertinentes e innovadores que aporten a la diversificacion
efectiva de la oferta.
Promover acciones que permitan una distribucion mas equitativa de las oportunidades
educativas entre regiones, grupos sociales y étnicos.
Impulsar el desarrollo de programas de posgrado de alta pertinencia, con un enfoque acorde
con las prioridades socioeconémicas del estado y de la region.
Incluir modelos educativos interculturales que refuercen e incorporen contenidos histoéricos y
promuevan la identidad de nuestra cultura.
Objetivo 3. MeJorar la calidad de la educacion superior.
Actualizar el marco normativo, que permita consolidar la calidad de los servicios de educacion
superior en el estado.
Promover la evaluacion externa de los programas educativos y los servicios que ofrecen las IES.
Consolidar la planta académica de las IES en lo que se refiere a su habilitaciéon pertinente.
Impulsar las acciones que permitan asegurar y garantizar la calidad de los servicios académicos
y administrativos de las IES, ptblicas y privadas.
Atender el mantenimiento, la actualizacién, ampliacién y consolidacion de la infraestructura
educativa.
Objetivo 4. Incrementar la formacién de profesionales que impulsen el desarrollo del estado.

> Impulsar programas educativos de alta pertinencia que atiendan los sectores prioritarios para
el desarrollo del estado, preferentemente con un enfoque regional y globalizado, que promueva
la incorporacion efectiva de los egresados al sector productivo.
Fortalecer actividades de vinculacion con el sector productivo y gobierno, impulsando el modelo
sector industrial-gobierno-instituciones de educacién superior e investigacion (Modelo Triple
Hélice).
Impulsar acciones que permitan el desarrollo de la innovacién y la cultura emprendedora,
generando opciones de autoempleo.
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> Formar cuadros de investigadores de alto nivel, vinculados a los sectores econ6émicos
estratégicos y a las areas prioritarias de desarrollo del estado.

[>  Impulsar la formacion de redes teméticas que atiendan de manera integral las necesidades
sociales y econ6micas del estado.

> Impulsar acciones que permitan contar con informacién que aporte al desarrollo de las IES,
a partir del conocimiento y la formulacién de politicas para el desarrollo del estado, con un
enfoque en la formacion, la investigacion, transferencia de tecnologia, innovacién y disefio.

[>  Gestionar una mayor inversién en ciencia, tecnologia e innovacién, enfocada a los sectores
estratégicos de la economia y las areas prioritarias de desarrollo del estado.

> Impulsar la promocién, difusion y divulgacion de la actividad cientifica, tecnologica y de
innovacion en el estado.

[>  Favorecer acciones de inclusion académica y laboral de los jovenes con discapacidad, ofreciendo
oportunidades que permitan el acceso a la educaciéon superior, su movilidad en los planteles y
la permanencia hasta su logro educativo.

[>  Impulsar acciones que permitan la consolidacién del Sistema de Investigacion, Innovaciéon y
Desarrollo Tecnolégico del Estado de Yucatan (SIIDETEY), asi como otras que fortalezcan el
Parque Cientifico Tecnologico de Yucatan.

[>  Considerar programas que impulsen a Yucatdn como polo regional para la formaciéon de
recursos humanos de alto nivel, con base en la buena calidad de la oferta educativa, mejores
servicios estudiantiles y promocion nacional e internacional.

Los elementos de politica educativa considerados tanto en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 como en el
Plan Estatal de Desarrollo 2012-2018 del Gobierno del Estado de Yucatan constituyen importantes referentes para
la formulaciéon del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2022, de la UADY.
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1.6.3 Informacion educativa del estado de Yucatan

El estado cuenta con una importante infraestructura educativa que ha ido creciendo a lo largo de las Gltimas
décadas. En la actualidad cuenta con 3,366 escuelas de educacion basica, 241 de educacién media superior y
184 instituciones de educacién superior (nota: cuando la institucién de educacién superior imparte estudios de
licenciatura y de posgrado se contabiliza dos veces).

En los Cuadros 8-10 se presenta informacion sobre la evolucion del nimero de escuelas/instituciones, alumnos
atendidos y maestros del sistema educativo estatal en sus diferentes tipos, entre los ciclos escolares 2005-2006 y
2013-2014.

(Total Estatal) | Escuelas | “iley)” | Maestros | QIR | Nactonal
2005/2000 3,156 410.7 20,262 20.7 a8"
2006/2007 3,133 420.1 20,252 20.7 g°
2007/2008 3,130 426.2 20,502 20.8 12°
2008,/2000 2,175 432.9 21,141 20.5 n
2000,/2010 3,215 430.2 21,256 20.2 n®
2010/2011 3,249 429.7 21,739 10.8 g"
a2o11/2012 3,305 420.4 22,335 10.2 7
2012/2013 3,331 432.3 22,0624 19.1 N.D.
2015/2014e 3,300 437.2 22, 8Bag 19.2 N.D.

Y Comprende preescolar, primaria v secundaria.
Fuente: Estodistica Basica del Ciclo Escolar 2013-2014. SEP.
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Cuadro 9. Educacion Media Superior "/

Ciclo Escolar Alumnos Alumnos Lugar
(Total Estatal) Escuelas (Miles) Aiseatros Maestm/ Nacigoanal
2005/20006 246 65.3 4,928 13.2 6°
2006/2007 234 66.3 4,860 13.6 Q°
2007/2008 235 66.2 4,851 8 52 Y 70
2008/2009 245 68.7 4,856 14.1 13°
2009/2010 247 71.4 4,933 14.5 10°
2010/2011 247 73-5 5,070 14.5 8°
2011/2012 244 75.1 5,077 14.8 14°
2012/2013 242 737 5,094 14.5 N.D.
2013/2014e 241 72.6 5,085 14.3 N.D.

b/ Conprende profesional téenica y bachillerato.
Fuente: Estadistica Basica del Ciclo Escolar 2013-2014. SEP.

Cuadro 10. Educacion Superior ¢/

Ciclo Escolar Alumnos Alumnos Lugar
(Total Estata) | Escuelas | ‘08 | Maestros | AR/ | Naconal
2005/2006 129 45.2 5,184 8.7 12°
2000,/2007 135 48.3 5.846 8.3 e
2007/2008 137 51.1 6,030 8.5 9°
2008/2000 140 53.3 6,042 8.8 10°
2009,/2010 144 554 6.285 8.7 10"
2010/2011 161 675 6,460 8.0 12°
2011/ 2012 170 58.8 5:735 10.2 209
2012/2013 170 G2.0 6,184 10.0 N.D.
2013/2014e 184 65.9 6,004 9.4 N.D.
¢f Comprende normal, TSU, licenciatura v posgrado
Fuente: Estadistica Basica del Ciclo Escolar 20153-2014. SEP.

En el Cuadro 11 se presenta la evolucion de las tasas de eficiencia terminal en los Gltimos ciclos escolares y su lugar
en el &mbito nacional, para los niveles de primaria, secundaria, media superior y superior.

Cuadro 11. Tasa Eficiencia Terminal

Ciclo Escolar Primaria Lugar Secundaria Lugar Media Superior Lugar
(Total Estatal) (6-11 afios) Nacional (12-14afos) Nacional (15-17afios)  Nacional

2005,/2000 g1.3 21 74.9 e 534 29
2006/2007 90.4 a9 73.5 20 53.1 28
2007/2008 g2.5 21 3.3 30 57.3 22
2008/2009 95.3 16 78.2 28 57.1 21
2009/2010 093.6 22 70.9 2 58.7 25
2010/2011 95.4 21 89.0 o4 57.7 27
20112012 g2 19 87.4 08 56.2 2q
2012/2013 96.0 21 86.9 11 57.0 29
2013/2014¢ 093.9 28 86.8 12 56.1 20

Fuente: Estadistica Basica del Cicle Escolar 2013-2014. SEP

36



De la informacion que se presenta en el Cuadro 11 se concluye que la eficiencia terminal de primaria y superior se
ubica por debajo de la media nacional en las posiciones 28 y 30, respectivamente.

Un reto importante en los proximos afos consiste en aumentar significativamente la tasa de eficiencia del sistema

educativo estatal para continuar incrementando las tasas de cobertura de la educacién media superior y superior.

En el Cuadro 12 se presenta la evolucion de las tasas de cobertura de los diferentes tipos educativos del sistema
estatal. La tasa de cobertura de todos los tipos educativos se ha incrementado en los tltimos cinco ciclos escolares
como resultado de la ampliacion y diversificaciéon de los servicios educativos en el estado. Sin embargo, éstas
disminuyen conforme se transita de la educacion primaria a la educacion superior.

Incrementar las tasas de cobertura de la educacion media superior requiere, en particular, de la mejora de la
absorcion de la educaciéon media superior. Por otro lado, incrementar la tasa de cobertura de la educacion superior
implica también lo anterior y, de manera prioritaria, mejorar la eficiencia terminal de la secundaria y de la media
superior.

Cuadro 12. Tasa de Cobertura

i i i ; Media i
TR | | e " || Superor | e | e | (Lo
Estatal) anos) anos (15-17 anos) afing)
2005/2006 | 103.6 20 £9.5 12 58.0 15 2441 14
2006 /2007 | 105.3 22 80.8 14 58.2 16 25.4 13
2007/2008 | 105.5 24 00.5 18 57.5 18 26.6 12
2008/2009  109.6 08 Q0.0 21 59.4 15 27.4 10
2000/2010 | 112.0 03 87.5 24 61.8 15 28.1 14
2010/2011 113.1 03 86.6 a7 64.0 14 28.6 14
20112012 112, 05 87.1 2 65.5 13 29.1 14
2012/2013 111.8 o7 g1.8 18 64.6 18 30.5 11
2013/2014e |  110.3 07 96.9 13 64.2 21 32.0 1

Fuente: Estadistica Dasica del Cicle Escolar 2o1:3-2014. SEP
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Para promover el acceso, la permanencia y la terminacién oportuna de los estudios de jévenes estudiantes en el
tipo superior, el Gobierno del Estado de Yucatan, en concurrencia con el Gobierno Federal, han otorgado becas
PRONABES a estudiantes en condiciones econdémicas adversas. Un andlisis de la evolucion del programa de becas
(solicitudes apoyadas, presupuesto canalizado y el porcentaje de becas de renovaciéon) se presenta en el Cuadro 13.

Cuadro 13. Evolucion del Programa de Becas, PRONABES

Ciclo Escolar Becas Becas Becas Becas Becasa Presupuesto
otorgadas renovadas mnuevas amujeres indigenas (mdp)

2000/2001 3,005 n.d n.d n.d n.d 40.000
2001/2002 2,845 n.d n.d n.d n.d 17.000
2002,/2003 2 768 n.d n.d n.d n.d 42.400
20032004 3,208 n.d n.d n.d n.d 27.200
2004/2005 262 n.d n.d n.d n.d 39922
2005/20006 4,264 n.d n.d n.d n.d 40.000
2006/2007 6,433 n.d n.d n.d n.d 67.2064
2007/2008 7,656 n.d n.d n.d n.d 66.000
2000,/2010 9,373 46.4% 53.6% 49.1% 30.6% 72,000
2010/2011 0,505 59.3% 40.7% 48.3% 42.4% 93.108
2011/2012 9,252 64.9% 351% 47.6% 49.8% 83.304
2012/2013 8,600 n.d n.d n.d n.d 86.000

Fuente: Seerctaria de Educacion Pablica, Coordinacion Nacional de Beeas de Edueacion Superior, 2014,

La cobertura del programa ha permanecido pricticamente constante con algunas variaciones poco significativas,
incidiendo de manera negativa en las oportunidades de acceso a la educacion superior de jovenes en condiciones
econdémicas adversas. Por otro lado, una debilidad en su operacién, es que para los 15 mil egresados de media
superior en el ciclo escolar 2011-2012 solamente hubo 3 mil nuevas becas disponibles del PRONABES.

En el Cuadro 14 se presenta informacion sobre el nuevo ingreso y la matricula de TSU y licenciatura para el ciclo
escolar 2011-2012, por campo amplio de formacion académica (Clasificacion Mexicana de Carreras).

Como puede observarse de la informaciéon que se presenta en el Cuadro 14, la matricula total en el ciclo escolar
2011-2012 ascendib a 55,119 estudiantes, de los cuales 31,008 estaban realizando sus estudios en instituciones
publicas (56.3%) y 24,111 en instituciones particulares (43.7%). La matricula de la Universidad Autonoma de
Yucatan (12,914 estudiantes) representa 23.4% de la matricula total y 42% de la correspondiente al régimen
publico, lo que da cuenta de la importancia de su participacién en la educacion superior en el estado.
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Cuadro 14. Matricula y nuevo ingreso de Técnico

Superior Universitario y Licenciatura

Campo amplio TSU Licenciatura Matricula NUevo
de formacién académica | ypauricula | Nuevo | Matricula| Nuevo | Total | LBEReso
Ingreso Ingreso
Sostenimiento Publico 3,247 1,896 27,761 6,062 31,008 7,958
Agronomia v Veterinaria 1,002 232 1,002 233
Ciencias naturalez, exactas 15 2,804 652 2,000 652

y de la computacion
Ciencias sociales,

administracion y derecho 1,805 1,114 8,839 1.839 10,644 2,953
| f .
,,"ciﬁ}‘;ﬁi’,icﬂﬁ"“ Achuid 1,193 694 8,766 1,719 9,959 2,413
Educacién 2,782 760 2,782 760
Artes v Humanidades 197 73 1,016 268 1,213 341
Salud 2,378 545 2,378 545
Servicios 37 15 84 47 121 Gz
Sostenimiento Particular 61 36 24,050 7,910 24,111 7,946
Agronomia y Veterinaria
Ciem:ias naturalez, exactas :
v de la computacion 307 139 367 139
Ciencias sociales,
administracién y derecho 61 36 15,176 4,948 15,237 4,984
In eriera, I]]a]lﬂfﬂ{.tlllﬂ Yy
co!ﬁstrun:'cmn 2,025 598 2,025 598
Eduecacion 2,534 g2 2,534 g1
Artes vy Humanidades 1,601 406 1,601 406
Salud 2,166 Ba7 2166 8a7
Servicios 181 &1 181 &1
Yucatan 3.308 1,932 51,811 13,972 55.119 15,904
Agronomia y Veterinaria 1,002 292 1,002 232
Ciencias naturalez, exactas v o .
de la computacién 15 3,201 i 3,276 9
E,;f;ﬂf;?:tﬁgg‘;gfff, FTERELN 1,866 1,150 24,015 6,787 25,881 7,037
r!,ﬂfﬁf_‘;‘r'ﬁ&f}ﬁ::‘"’”“h““' ay 1,103 694 10,791 2,317 11,084 3,011
Educacitn 5316 1,531 5,916 1,581
Artes y Humanidades 197 7% 2,617 764 2,814 837
Salud 4.544 1,372 4,544 1,372
Servicios 37 15 2065 128 302 143
UADY 12,914 2,650 12,914 2,656
Agronomia y Veterinaria 402 100 402 100
Ciencias mturalpz exactas
y de la computacion 1,863 463 1,863 463
Ciencias sociales, 171
administracion v derecho S13 997 3 997
Ingenieria, manufactura e
v constriiceion 2,203 375 2,203 375
Educacion 580 169 580 160
Artes y Humanidades G50 125 6506 125
Salud 2,079 427 2,079 427

Servicios
Fuente: SEP. Ciclo escolar 2011-2012
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Es interesante observar que 47% de la matricula de TSU y licenciatura se encuentra asociada al campo amplio de
formacion académica de Ciencias sociales, administracion y derecho y 22% al campo de Ingenieria, manufactura
y construccion.

El nimero de programas educativos de TSU y licenciatura que se ofrecen en el estado se presenta en el Cuadro 15.

Cuadro 15. Programas de Técnico Superior Universitario y Licenciatura

- TSU Licenciatura
Campo amplio Programas
de formaci6n académica Programas Programas Total
Sostenimiento Phablico 49 153 -
Agronomia y Veterinaria 5 3
Ciencias naturalez, exactas
v de la computacion 1 19 20
Ciencias sociales, 5 5
administracion y ?erecho - 34 55
1n;,en19| ia, manufactura i
Feonst rum:mn i =t 76
Lducacion 20 20
Artes y Humanidades 4 13 17
Salud 7 s
Servicios 1 1 o
Sostenimiento Particular 3 al1 284
Agronomia y Veterinaria
Ciencias naturalez, exactas i jié

y de la computacion 2 2

Ciencias sociales, :

administracion y ‘derecho 3 159 162
:[2'15’12 :lll:.'; E:{ﬂ::nnufnﬂnrﬂL y - ag
Educacion a1 31
Artes y Humanidades 30 30
Salud 16 16
Servicios 4 4
Yucatan 52 434 486
Agronomia v Veterinaria 5 5
Ciencias naturalez, exactas y - 20
de la computacidn 1 R :
Cedsmdies 24
égﬁ;:iﬁzﬁo:m"“hlmm} oo 83 105
Educacion 51 5l
Artes vy Humanidades -4 43 47
Salud 23 295
Servicios 1 5 (¥
UADY 46 46
Agronomia v Veterinaria 1 |
Ciencias naturalez, exactas 10 &
ydela :“ompmarmn

Ciencias sociales, : 13
administracion y derecho 3 :
Ingenieria, manufactura y
VLU!I.‘:-IIUI'-_(IU!I 5] )
Educacion q 3
Artes vy Humanidades 5 b
Salud g 5
Servicios

Fuente: SEP. Ciclo escolar 2011-2012
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Del total de 486 programas de TSU y licenciatura, 202 (42%) se ofrecen por instituciones publicas y 284 (58%) por
instituciones particulares. La oferta de la UADY representa 9% del total y 23% de la correspondiente al régimen
publico (Cuadro 16). Es interesante observar que si bien el namero de programas educativos que se ofrece por las
instituciones particulares es mayor, la matricula atendida es menor que por las instituciones publicas, lo que da
cuenta de la existencia de programas con poblaciones pequenas.

Cuadro 16. Programas de Técnico Superior Universitario

y Licenciatura de la UADY, 2013

Periodos Ciclo 2011-2012 Ciclo 2013-2014
Niveles TSU | Licenciatura Total TSU Licenciatura Total

Campo amplio de formacion académica

Agronomia y Veterinaria 46 46 40 40
Ciencias naturalez, exactas y de la computacion 1 1 1 1
Ciencias sociales, administracion v derecho 10 10 10 10
Ingenieria, manufactura y construccién 13 13 13 13
Educacién ¢] ¢] 4]

Artes y Humanidades 3 3 3 3

Salud 5 5 b o
Servicios

Una aproximacion a la calidad de la educacion tipo basica y media superior en el estado, puede
obtenerse a través de los resultados de los niveles de aprendizaje alcanzados por los alumnos en la
aplicacion de la prueba ENLACE. En los Cuadros 17-20 se presentan los resultados para el caso de la
primaria y la secundaria y en los Cuadros 21 y 22 para la educacion media superior.

Cuadro 17. Evolucion de los resultados de matematicas

en la prueba ENLACE. Primaria

Afio Insuficiente y elemental Porcentaje Bueno y excelente Porcentaje
2000 87.1 12.9
2007 815 18.5
2008 76.0 24.0
2009 72.6 27.4
2010 60.5 30.5
2011 Gg.2 30.8
2012 60.1 39.9
2013 53.6 40.4

Fuente: SEP
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Cuadro 18. Evoluciéon de los resultados de espaiol

en la prucba ENLACE. Primaria

Ano Insuficiente y elemental Porcentaje Bueno y excelente Porcentaje
2000 81.3 18.7
2007 6.7 23.3
2008 70.0 20.4
2009 67.6 32.4
2010 64.0 36.0
2011 62.3 37.7
2012 60.4 39.6
2013 57.0 43.0

Fuente: SEP

Cuadro 19. Evolucion de los resultados de matematicas

en la prueba ENLACE. Secundaria

Afio Insuficiente y elemental Porcentaje Bueno y excelente Porcentaje
2006 95.4 4.6

2007 94.5 5.5

2008 01.0 0.0

2009 00.4 0.6

2010 B8.7 11.3

2011 85.2 14.8

201z a80.5 109.5

2013 84.5 15.5

Fuente: SEP

Cuadro 20. Evolucion de los resultados de espaiiol

en la prueba ENLACE. Secundaria

Afio Insuficiente y elemental Porcentaje Bueno y excelente Porcentaje
2006 83.7 16.3
2007 81.4 18.6
2008 Ba.7 17.3
2009 70.7 2003
2010 819 18.1
2011 831.9 18.1
2012 76.9 23.1
20153 70.2 20.8

Fuente: SEP
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Cuadro 21. Evolucion de los resultados de matematicas

en la prueba ENLACE., Media Superior

Aiio Insuficiente y elemental Porcentaje  Bueno y excelente Porcentaje
2008 70.9 20.1
2009 70.0 21.0
2010 79.6 20.4
2011 73.8 26.2
2012 66.0 334
2013 (4.8 35.2
uente: SEP

Cuadro 22. Evolucion de los resultados de comunicacion

en la prueba ENLACE. Media Superior

Afio Insuficiente y elemental Porcentaje  Bueno y excelente Porcentaje
2008 40.06 50.4
2009 46.1 53.9
2010 42.7 573
2011 44.2 55.8
2012 43.9 50.1
2013 491 50.9
Fuente: SEP

De la informacion que se presenta en los Cuadros anteriores es posible inferir que un alto porcentaje de estudiantes
alcanza niveles insuficientes o elementales de logro educativo, lo que constituye un serio problema de calidad y
un obstaculo para el desarrollo sostenible del estado. Mejorar los niveles de logro educativo en educacién basica
y media superior constituye uno de los mayores retos de Yucatan para sustentar su desarrollo futuro en personas
que cuenten con los conocimientos y habilidades requeridas en la sociedad del conocimiento y la informacion.

Otro indicador relacionado con la calidad de la educacién media superior es el registro de las escuelas en el Sistema
Nacional de Bachillerato en sus diferentes niveles, dependiendo de la satisfaccion de los criterios establecidos. En
el estado operan 241 instituciones que ofertan programas de este tipo educativo, de las cuales sblo 24, todas ellas
de caracter piblico, se encuentran registradas en el Sistema en el nivel més bajo (III), tal y como se muestra en el
Cuadro 23. Esta situacion da cuenta del esfuerzo que es necesario desarrollar para lograr mejorar los indicadores de
desempeiio de las escuelas y con ello mejorar la calidad de la educacion que ofrecen. Para la UADY, en particular, la
incorporacion de sus escuelas de bachillerato en el nivel méas alto del Sistema Nacional de Bachillerato constituye
un importante reto a atender en el corto plazo.
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Cuadro 23. Planteles de Educacion Media Superior registrados

en el Sistema Nacional de Bachillerato

: = Régimende  Registro otorgado
Dependencia o Instituciéon Plantel satesln e e el nivel
Colegio de Bachilleres “Caucel” Piiblico 111
Colegio de Bachilleres “Hunucma” Piblico Il
Colegio de Bachilleres “Progreso” Pliblico 11
Colegio de Bachilleres “Sucild” Piiblico 111
Colegio de Bachilleres “Tecoh” Piiblico 11
Colegio de Bachilleres “Uman” Piblico 111
Colegio de Bachilleres “Chenkn” Plblico 11
Colegio de Bachilleres “Chicxulub Pueblo” Piiblico Il
Colegio de Bachilleres “Halacho™ Piiblico I
Colegio de Bachilleres “Kanasin” Pliblico 111
Colegio de Bachilleres “Santa Rosa” Piblico 111
Colegio de Bachilleres “Naclan™ Pliblico 111
Coleglode Betudloooentiess  *Eniliano Zapara” Piblico 1
Cﬂlegiﬂ de Estudios Cientificos “Espita“ Piiblico 111
v Tecnologicos
Colegio de Estudios Cientificos “ » .
y Tecnologicos Hoetiin Phblico 111
Colegio ﬂ?ﬁﬁ:&gﬁtﬂcf"“ﬁ”m "Hunuema” Piiblico Il
Colegio de Estudios Cientificos u AT S
y Tecnolégicos Maxcanu Piiblico 1
. o MNaet o s
Coleglo Nacona’ ce Fucaciin “Valladolid” Piiblico I
Direccion General de Educacion : T
Tecnologica Agropecuaria CBTA No. 14 Piiblico L
Direccion General de Educacién o
Tecnolégica Agropecuaria LBTAND. 365 Piiblico 11
Direccion General de Educacion e
Tecnolégica Industrial CBTIS No. 120 Piblico 11
Direccidn General de Educacion “BTIS Mo, P
Tecnologica Industrial CELEReiRo Piiblico ml
Secretaria de Educacion del “Escuela preparatoria Pkl -
Gobierno del Estado de Yucatan Estatal No.3 C.T.M.” 1€0
Secretaria de Educacion del “Escuela preparatoria s
Gobierno del Estado de Yucatan Estatal No.8 Carlos Piblico 1

Castillo Peraza”

Fuente: COPEEMS

Para el caso de la educacién superior, del total de programas educativos a nivel de TSU y licenciatura, s6lo 15%
se encuentra acreditado por algiin organismo reconocido por el Consejo para la Acreditaciéon de la Educacion
Superior (COPAES) (Cuadro 24). Los programas acreditados de la UADY representan 67% del total. El reto es
incrementar el nimero de programas acreditados con base en los esquemas nacionales vigentes y con ello asegurar
la equidad educativa en el estado.
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Cuadro 24. Programas de Técnico Superior Universitario y

Licenciatura Acreditados 2014

Camlm ampliﬂ T'SU hﬂﬂﬂamfa P'rug:ramas
de formacion académica Programas Programas Total
Sostenimiento Pablico 7 39 46
Agronomia y Veterinaria 2
Ciencias naturalez, exactas
y de la computacion 8
Ciencias sociales, B (0 i
administracion y derecho 2 5
Ingenieria, nmnuﬂarnlm = : 11
v construccion o 9
‘Educacion o 2
Artes v Humanidades ] 3
Salud 5 5
Servicios
Sostenimiento Particular 25 25

Agronomia y Veterinaria

Ciencias naturalez, exactas
v de la computacion

Cmnplgs sociales, 12 13
administracion y derecho :

Ingenieria, manufactura y

construccion T 7
Educacion

Artes y Humanidades o a
Salud 3 3
Servicios

Yucatin v 04 71

Agronomia y Veterinaria
Ciencias naturalez, exactas v

de la computacion 8
E&?ﬁmﬁ‘t?ggghe;’demcho 5 23 28
Egﬁiill!ﬁg_amgmnufaﬂ|1| ay 2 16 18
Educacion 2 2
Artes y Humanidades 5 5
Salud 8 8
Servicios

UADY 31 31
Agronomia y Veterinaria 1 |
Ciencias n.ﬂtumlrz exactas

y de la computacion 6 6
Ciencias sociales,

administracion y derecho L 9
Ingenieria, manufactura 6 G
¥ construcecion P ’
Educacion 2 o
Artes y Humanidades 3 3
Salud 4 <
Servicios

Fuente: COPEEMS

La informacién que se presenta en este apartado constituye un marco de referencia importante para la planeaciéon
del desarrollo de la UADY y para la construccion de su Plan Institucional de Desarrollo.
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1.7 Panorama econdmico
.71 Panorama laboral

La evolucion de la poblacion economicamente activa que se reporta en la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y
Empleo, INEGI, muestra un crecimiento de 14% al pasar de 868 mil personas a 992 mil en el periodo 2008-2013,
de las cuales 59.9% eran hombres y 40.1 mujeres (Gréafica 3).

Grafica 3. Evolucion de la poblacion econéomicamente activa ocupada

2008 2009 2010 2011 2012 2013
@ Desocupados | 20071 | 25409 | 27447 | 26724 | 27803 | 32335
. Ocupados 848,193 871,961 915,901 907,148 929,917 959,568

En el Cuadro 25 se presenta la tasa de condiciones criticas de ocupacion, la cual mide el porcentaje de la poblaciéon
ocupada, que trabaja menos de 35 horas a la semana por razones de mercado laboral, mas la que trabaja mas de 35
horas semanales con ingresos mensuales inferiores al salario minimo, y la que labora mas de 48 horas semanales
ganando hasta dos salarios minimos. La entidad federativa ocupa el lugar 26 en el ambito nacional con 15.5%.
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Cuadro 25. Tasa de condiciones criticas de ocupacion en Yucatan

Nacional 11.9%
1 Chihuahua 2.8
2 MNuevo Ledn 4.9
3 Baja California 5.6
+ Baja California Sur 6
5 Querétaro 6.2
6 Jalisco 6.3
7 Sonora 0.4
Q Colima 7.7
0 Morelos 7.8
10 Coahuila de Zaragoza 8.2
1 Quintana Roo 8.4
12 Sinaloa 8.9
13 Distrito Federal 0.4
14 Nayarit 0.5
15 Apuascalientes 10
16 Michoacin de Ocampo 10.4
17 Tabasco 10.7
18 Tamaulipas 10.9
19 San Luis Potosi 12
20 Zacatecas 12.5
21 Durango 12.7
22 Guanajuato 12,9
23 México 13.5
24 Hidalgo 14.3
25 Veracruz de Ignacio de la Llave 15
a6 Yucatan 15.5
27 Campeche 16
28 Oaxaca 16.1
a9 Guerrero 16.6
30 Puebla 16.6
5 Tlaxcala 18.1
a0 Chiapas 34.3

Fuente: INEGI; Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, Indicadores Estratégicos. Cuarto trimestre 2013.
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En el Cuadro 26 se presenta la tasa de ocupacion en el sector informal, que mide el porcentaje de la poblaciéon
ocupada que trabaja para una unidad econémica que opera a partir de los recursos del hogar, pero sin constituirse
como empresa, de modo que la actividad no tiene una situacion identificable e independiente de ese hogar. La
manera operativa de establecer esto es que la actividad no lleva una contabilidad bajo las convenciones para ser

auditada. Yucatan ocupa el lugar 28 en el &mbito nacional con 33.1%.

Cuadro 26.Tasa de ocupacioén en el sector informal en Yucatan

(=]

L=+ - B - R - - R -

Mmuﬂduﬂ—l#‘u!—du—l
= W B o n B = O

o1 |
a2

Nacional

Chihuahua
Baja California Sur
Querétaro
Baja California
Colima
Sinaloa
Nuevo Ledn
San Luis Potosi
Quintana Roo
Zacatecas
Chiapas
Coahuila de Zaragoza
Sonora
Tamaulipas
Veracruz de Ignacio de la Llave
Aguascalientes
Campeche
Jalisco
Durango
Tabasco
Nayarit
Distrito Federal
Puebla
Guanajuato
Michoacan de Ocampo
Hidalgo
Guerrero
Yucatin
Oaxaca
México
Marelos
Tlaxcala

27.9%

16.2
19.2
19.7
20.4

]
o
o

5
g
&0

(o= T T = S
BB B P
7= T S -]

23
23.3
24.3
24.6

25
26.4
26.5
26.7
26.8
277
28.2

29
20.7
30.1
31.8
2.2
324
331

35
354
35.6
39.6

Fuente: INEGI; Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo, Indicadores Estratégicos. Cuarto trimestre 2013.
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La tasa de desocupacion, que mide el porcentaje de la poblacién econdmicamente activa que se encuentra sin
trabajar pero que esta en busca de trabajo se presenta en el Cuadro 27. La entidad federativa ocupa el lugar 2 en el
ambito nacional con 2.5%.

Cuadro 27, Tasa de desocupacion en Yucatan

Nacional 4.6%

1 Campeche 2.1
2 Yucatin 2.5
3 Guerrero 2.7
4 Oaxaca 2.9
5 San Luis Potosi 31
6 Chiapas 35
7 Puebla 3.7
a Veracruz de lgnacio de la Llave 3.7
9 Zacatecas 4

10 Quintana Roo 4.2
1 Michoacén de Ocampo 4-3
12 Morelos 4.3
13 Chihuahua 4.4
14 Nuevo Ledn 4.7
15 Sinaloa 4.7
16 Tlaxcala 4.8
17 Colima 4.9
18 Hidalgo 4.9
19 Coahuila de Zaragoza 5

20 México 5

21 Baja California 51
22 Baja California Sur 51
23 Jalisco 5.1
a4 Guanajuato 5.2
25 Mayarit 5.2
26 Distrito Federal 5.4
27 Durango 5.6
28 Sonora 5.7
29 Tamaulipas 5.8
30 Aguascalientes 5.0
a1 Tabasco 6

32 Querétaro 6.3

Fuente: INEGI; Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, Indicadores Estratégicos. Cuarto trimestre 2013.
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La tasa de subocupacion, que mide el porcentaje de la poblacion ocupada que tiene la necesidad y disponibilidad
de ofertar méas tiempo de trabajo de lo que su ocupacion actual le permite, se presenta en el Cuadro 28. La entidad
ocupa el lugar 9 en el pais, con 6%.

Cuadro 28.Tasa de subocupacion en Yucatan

Nacional 8.2%

1 Querétaro 1.7

2 Chihuahua 2.9
3 Aguascalientes 34
4 Baja California 37

5 Puebla 4.8
6 México 4.9
7 San Luis Potosi 5.9
8 Veracruz de Ignacio de la Llave 5.5
] Yucatin i

10 Campeche 6.4
1 Morelos 6.9
12 Distrito Federal 73
13 Guerrero 8

14 Durango 8.2
15 Jalisco 8.2
16 Sonora 82
17 Chiapas 8.4
18 Nuevo Ledn 8.7
19 Colima 9.5
20 Coahuila de Zaragoza 9.9
21 Quintana Roo 10

a9 Michoacan de Ocampo 10.2
23 Oaxaca 10.3
24 Tabasco 11.1
25 Hidalgo s

26 Sinaloa 12.8
27 Zacatecas 13:1
28 Guanajuato 15.3
29 Baja California Sur 15.4
30 Nayarit 15.8
3 Tamaulipas 18

32 Tlaxcala 19

Fuente: INEGI; Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, Indicadores Estratégicos. Cuarto trimestre 2013.
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El porcentaje de trabajadores remunerados que no tienen acceso a ninguna de las prestaciones laborales de
ley (aguinaldo, vacaciones con goce de sueldo y reparto de utilidades) se presenta en el Cuadro 29. La entidad
federativa ocupa el lugar 15, con 34.4%.

Cuadro 29.Porcentaje de trabajadores remunerados sin acceso

a prestaciones de Ley en Yucatan

Nacional 38.2%

1 Nuevo Leon 19.8
2 Coahuila de Zaragoza 20

3 Baja California Sur 21.8
4 Chihuahua 24.8

5 Tamaulipas 25.8
6 Quintana Roo 26.1
7 Baja California 26.5
8 Sinaloa 27.6
9 Sonora 2R8.8
10 Jalisco 30.6
1 Querétaro 30.8
12 Aguascalientes 31.1

13 Distrito Federal 32,2
14 Durango 34.2
15 Yucatan 34.4
16 Campeche 37.6
17 Colima 37.7
18 Nayarit 38.0
19 Guanajuato 394
ag Tabasco 40.1
21 San Luis Potosi 40.3
ao Zacatecas 41.2
23 México 41.9
24 Veracruz de Ignacio de la Llave 51

o5 Morelos 52.7
a6 Guerrero 53

27 Hidalgo 53.6
28 Oaxaca 56.8
29 Chiapas 50.0
30 Puebla 7.2
a1 Tlaxcala 575
32 Michoacin de Ocampo 6o.8

Fuente: INEGI; Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, Indicadores Estratégicos. Cuarto trimestre 2013.
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Por otra parte, de acuerdo con los resultados de la Encuesta de Expectativas de Empleo para el primer trimestre
de 2014, de la empresa consultora Manpower, los empresarios de Yucatan reportaron expectativas de contrataciéon
por debajo de la tendencia neta nacional. En particular, la capital del estado se ubic6 como la tercera ciudad con
menores expectativas de contratacion por arriba de la ciudad de Hermosillo y de Guadalajara, al presentar una
tendencia neta de empleo de +13%, lo que constituye un importante reto para la incorporacién de los egresados de
la educacidon media superior y superior en el estado en la medida en que estos egresados cuenten con una soélida
formacion para el desempeno de las ocupaciones y actividades requeridas.
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1.7.2 Actividades economicas

Con la informacion del INEGI respecto de los Censos Generales de Poblacion de 1930 al 2010 mostrada en el
Cuadro 30, se observa que, en los tltimos 20 afos, en Yucatin la poblacién ocupada en el sector terciario se ha
incrementado en 14.8 puntos porcentuales y el sector primario ha decrecido en 15.4 puntos porcentuales.

Cuadro 30. Porcentaje de poblacion total ocupada por sector

Periodo Sector Primario Sector Secundario Sector Terciario

2010 12.2 24.0 62.2
2000 17.4 28.6 54
1990 27.6 25 47.4
1980 41.8 21.6 36.6
1970 58.6 15.3 26

1060 50.1 15.0 25

1950 62.1 16.1 21.8
1940 67 10.6 22.4
1930 60.9 19.5 13.6

Fuente: INEGI
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En Yucatan, segin los resultados definitivos de los Censos Econdmicos en 2008, habia 85,646 unidades
econdmicas en los sectores privado y paraestatal; al comparar esta cifra con la reportada en 2003, se observa un
incremento de 36.4% que es superior al registrado de 1999 a 2003 (Cuadro 31). Estas unidades dieron empleo a
388,868 personas, 26.3% mas que el personal ocupado registrado por los Censos Econémicos anteriores (Tasas de
crecimiento superiores a las observadas en el Ambito nacional, que fueron de 23.9 para ambas variables).

Cuadro 31. Unidades economicas y personal ocupado del
sector privado y paraestatal. Crecimiento porcentual, 1999-2008

Periodo Unidades Econ6micas Personal Ocupado
2008 85,046 206,400
2003 62,799 313,802
1999 54,795 246,183
Variacion 2003-2008 36.4% 26.3%
Variacion 1999- 2003 14.6% 27.5%

Fuente: Censos Econdmicos 20044, 2000,

El 88.3% del personal ocupado total de la entidad se concentro en las actividades econémicas de Servicios (33.4%),
Comercio (32.3%) e Industrias manufactureras (22.6%) tal y como se observa en la informacién presentada en el
Cuadro 32.

Segtn los Censos Economicos 2009, el personal ocupado total por sexo en Yucatan, fue de 60.2% en hombres y
39.8% en mujeres.

Cuadro 32. Distribucion porcentual del personal

ocupado en los sectores del estado, 2008

Actividades Econémicas Distribucién %
Yucatan 100.0
Manufacturas 29 .6
Comercio 2.3
Servicios 3.4
Resto de sectores 11.57

Fuente: Censos Econdmicos 20040,
El Comercio, los Servicios y las Industrias manufactureras mostraron los porcentajes mas altos de mujeres: 46.2,

43.1y 41.7%, respectivamente. Esos datos resultan trascendentes si se toma en cuenta que en estas actividades se
concentro el 88.3% del personal ocupado total de la entidad federativa.

Al interior de los sectores, destacaron en unidades econémicas el comercio al por menor al aportar mas de la
tercera parte (39.9%) de las unidades econémicas de toda la entidad federativa (Cuadro 33).
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Cuadro 33. Caracteristicas principales de

las unidades econémicas, 2008

Actividades econémicas Unidades % Personal %
economicas ocupado total
Yucatan 85,040 100.0 396,400 100
Pesca vy acuicultura 892 1.0 9,267 2.3
Mineria * 0.1 1,136 0.3
Electricidad, agua y gas 112 0.1 3,650 0.9
Construccion 642 0.7 10,502 4.9
Industrias manufactureras 18,442 21.5 80,620 22.6
Comercio al por mayor 2,388 2.8 23,004 5.8
Comercio al por menor 34,155 30.0 104,830 26.9
Transportes, correos v almacenamiento 315 0.4 12,015 3.2
Informacion en medios masivos 184 0.2 4,704 1.2
Servicios financieros y de seguros B0 0.7 2,700 0.7
Servicios inmobiliarios v de alguiler 1,388 1.6 5,788 1.5
Servicios profesionales, cientificos y téenicos 1,625 L9 10,890 2.7
Apovo a los negocios v manejo de desechos 1,507 1.8 19,511 4.9
Servicios educativos 1,085 1.3 12,831 oo
Servicios de salud v de asistencia social 3,047 3.0 12,350 341
Servicios de esparcimiento o2 1.0 3,687 0.9
Alojamiento y preparacion de alimentos 9,161 10.7 18180 0.6
Otros servicios excepto gobierno 9,153 10.7 21,751 5.5

Fuente: Censos Econdmicos 2001,

En el sector de Pesca y Acuicultura, asi como en el de Mineria, actividades tradicionalmente desarrolladas por los
hombres, 98.3 y 95.3% del personal ocupado total del estado fueron del sexo masculino. En general, las mujeres
que trabajaron en estos sectores realizaron actividades vinculadas con la administracion, contabilidad y en trabajos
de oficina.

En Yucatan operan 18,442 empresas de la industria manufacturera, las cuales ofrecen empleo a 89,629 personas.
Esta infraestructura ubica al estado entre las 10 primeras entidades del pais que aportan el mayor nimero de
unidades econdémicas a esta actividad, generando en promedio cinco empleos por cada unidad manufacturera. En
los municipios de Mérida (44.1%), Valladolid (3.6%), Tizimin (3.4%) y Progreso (3.2%) se ubica el 54.3% del total
de las unidades econémicas.

En los Censos Econémicos 2009 destaca, en primer lugar, por el nimero de personal ocupado, la confecciéon de
prendas de vestir (19,517 empleados), le siguen la rama de fabricacién de otros productos textiles, excepto prendas
de vestir (13,625), elaboracion de productos de panaderia y tortillas (11,959) y fabricacion de productos de plastico
(4,512). Estas empresas aportan 55% de los 89,629 empleos que se generan en las industrias manufactureras en
el estado.

En Yucatan los clusters actuales son el logistico (este sector engloba las actividades de servicios de transporte,
paqueteria, carga y almacenamiento, y la comercializacion) y el turistico (son el conjunto de clases de actividad
vinculadas con el hospedaje, transporte, alimentos, asi como atracciones, actividades de recreacion y espectaculos.
El sector esta conformado por empresas que pueden participar en uno o varias de las actividades de la cadena
productiva). Los clusters en el futuro son agroindustrial, investigacién, innovacion y energia renovable.
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1. 7.3 Ocupacion y programas educativos

Del total de la poblaciéon ocupada en Yucatan, 145 mil (15%) contaba con estudios de nivel superior y 452 mil
de secundaria y media superior. En el Cuadro 34 se presentan las 12 carreras con la mayor poblacion ocupada
de egresados en el estado, siendo las tres principales: Administracién y gestion de empresas, Contabilidad y
fiscalizacién, y Derecho.

Cuadro 34. Poblacion ocupada por carrera en Yucatan

Carrera Poblacién Ocupada
1 Administracion v gestion de empresas 13,500
2 Contabilidad v fiscalizacion 11,617
G Derecho 10,219

Negorios y administracion, programas

4 multidisciplinarios o generales $elitn
Construecion e ingenieria civil 3734
Tecnologias de la informacion y la comunicacion 3,657

T Produccion y explotacion agricola y ganadera 3429

8 Ingmtieri a industrial, mev{u}itfa, F'H:th'ﬂl.ﬂii.‘a ¥ 3,109
tecnologia, programas multidisciplinarios o generales

9 Enfermeria y cuidados 3,004

10 Mercadotecnia v publicidad 2,980

11 Formacion docente para edueacion basica, nivel primaria 2. 056

12 Formacién docente para educacion basica, nivel preescolar 1,534

Fuente: INEGI; Encuesla Nacional de Ocupacion vy Empleo. Observalorio Laboral, 2013,
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De estas 12 carreras, las mujeres tienen, en cuatro de ellas, una participacién importante: Formaciéon docente
para educacion bésica, nivel preescolar; Enfermeria y cuidados; Formacion docente para educacion bésica, nivel
primaria; y Mercadotecnia y publicidad (Cuadro 35).

Cuadro 35. Poblacion ocupada (mujeres) por carrera en Yucatan

Carrera Mujeres Ocupadas
1 Formacion docente para educacidn basica, nivel preescolar 00.00%
2 Enfermeria y cuidados 77-50%
3 Formacion docente para educacidn basica, nivel primaria 67.40%
4 Mercadotecnia y publicidad 49.80%
5 Negocios v administracion, programas multidisciplinarios o generales 48.60%
L] Administracion y gestion de empresas 42.40%
7 Derecho 20.80%
8 Contabilidad y fiscalizacion 39.20%
9 Teenologias de la informacion y la comunicacion 13.00%
10 Construccion e ingenieria civil 13.90%
11 Produecion v explotacion agricola v ganadera 11.40%
12 Ingenieria industrial, mecanica, electrdnica y teenologia, 10.70%

programas multidisciplinarios o generales
Fuente: INEGL; Encuesta Nacional de Ocupacion y Emplen. Observatorio Laboral, 2013.

Con respecto al ingreso promedio de los egresados por carrera, las tres principales son: Ingenieria industrial,
mecanica, electronica y tecnologia, programas multidisciplinarios o generales; Construccion e ingenieria civil; y
Mercadotecnia y publicidad (Cuadro 36). Como puede observarse existen diferencias significativas en los ingresos
que perciben los profesionales, dependiendo de la carrera que estudiaron.

Cuadro 36. Ingreso promedio estatal por carrera

Carrera Ingreso Promedio
estatal
Ingenieria industrial, mecanica, electronica y tecnologia, programas
1 multidisciplinarios o generales $10,539
2 Construceion e ingenieria civil $16,005
3 Mercadotecnia y publicidad $11,936
4 Derecho $11,405
5 Negocios y administracion, programas multidisciplinarios o generales $10,028
6 Enfermeria v cuidados $0,659
rd Contabilidad v fiscalizacidn $9,526
8 Produceidn y explotacion agricola y ganadera $0,146
9 Tecnologias de la informacion y la comunicacion $8,9006
10 Formacion docente para educacion basica, nivel primaria $8,223
11 Formacion docente para educacion basica, nivel preescolar $8,152
1z Administracion y gestion de empresas $8,140

Fuente: INEGI; Encuesta Nacional de Ocupacion vy Empleo. Observatorio Laboral, 2017,
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Por otra parte, las entidades federativas con mayor porcentaje de personas ocupadas respecto de su poblacion en
edad de trabajar (PET) son: Quintana Roo (59.3%), Baja California Sur (58.8%), Colima (58%), Yucatan (57.2%)
y Distrito Federal (55.9%).

1. 7.4 Participacion de los sectores economicos
El Producto Interno Bruto (PIB) del estado ascendié a més de 187 mil millones de pesos en 2011, con lo que aporto
1.35% al PIB nacional (Gréficas 4 y 5 y Cuadro 37). La industria manufacturera aporté 14.1% del PIB estatal en
2011.

Grafica 4. Producto Interno Bruto del Estado

(Millones de Pesos a Precios corrientes)
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Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, 2003-2011. INEGI.

Grafica 5. Producto Interno Bruto del estado

(Millones de pesos a precios de 2003)
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Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por entidad federativa, 2003-2011.
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Cuadro 37. Producto Interno Bruto del estado por actividad, 2011

(Millones de pesos a precios corrientes)

Yucatin %Part. Nacional (B) %Part.Nacional
PIB 2011 (A) Estatal (B) (A/B)

TOTAL 187,084  100.0 13'843,758 1.35
Actividades Primarias 8,206 4.4 477,813 1.74
Agricultura, ganaderia, forestal, pesca v caza 8,296 4.4 477,813 1.74
Actividades Secundarias 45,269 24.2 5'051,709 0.90
Mineria 659 0.4 1'441,490 0.05
Electricidad, agua y suministro de gas i
por ductos al consumidor final LEeT ’ 170.979 113
Construceidn 16,205 8.7 028 067 1.75
Industrias manufactureras 26,388 14.1 2'510,274 1.05
Actividades Terciarias 133,519 71.4 8'314,236 1,61
Comercio 36,056 19.8 2280,631 1.62
Transportes, correos v almacenamiento 11,562 6.2 960,350 1.20
Informacion en medios masivos 14,982 2.0 397,461 377
Servicios financieros v de seguros 3,932 o1 486,836 0.81
Serv. mmﬂl‘m]mn-:?s v de alquiler de bienes 29,28 12.5 1'324,529 175
muebles e intangibles
Servicios profesionales, cientificos y téenicos 3,978 2.1 418,205 0.95
Direccion de corporativos y empresas 289 0.2 54,345 0.53
Serv. de apovo a negocios y manejo de
desechos y serv. de remediacion 2038 15 326,476 0.86
Servicios educativos 11,076 5.0 678 a5z 1.63
Servicios de salud v de asistencia social 7,124 3.8 408,606 1.74
Servicios de esparcimiento culturales y

-’ 66 1 12

deportivos 9 0.3 50,457 .12
Hoteles y restaurantes 4,997 2.7 304,257 1.64
Dtn_:r.s servicios excepto actividades del 5.640 3.0 329,011 174
gobierno
Actividades del gobierno 8,510 4.5 591,200 1.44
Intermediacion financiera indirecta -2,243 -2 -301,461 0.74

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, 2011.

Los productos de exportacion se distribuyeron de la forma en que se especifica en el Cuadro 38, que detalla el
monto de las exportaciones de Yucatan de 2007 a 2012, las cuales tuvieron un incremento del 15.9% en dicho
periodo.

El subsector fabricacion de prendas de vestir es el principal en la entidad federativa, no obstante de 2007 a 2012
presenta una caida de 26.7%; en contraste, la fabricacion de equipo de transporte creci6 en 181.6%.
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Cuadro 38. Exportaciones de Yucatin 2007-2012, Miles de U.S. dolares

Conceplo 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Exportaciones totales 145,924 | 1'089,580  1'033,284 1r'w9,801) 17326,500 | 17328.350
Mineria 0 o o 4] 0 0
Industrias manufactureras 1'145,924 r'o8g,580  vozz.e84 1199891 1'326,500  1'328.350
Industria alimentaria 65,307 56,776 57,700 62,732 83,607 107,538
Industria de las bebidas v del tabaco 3,005 1,639 1,492 9,622 420 280
Fabricacion de insumos textiles y ’ A e
acabado de textiles. 9,370 12,233 10,242 10,164 13,140 4,878
Fabricacion de productos textiles, 4 - :

b} bl i o
excepto prendas de vestir, 32,14 29,054 10,679 22,477 23,701 20,624
Fabricacion de prendas de vestir 419,906 | 392,098 308,963 295,467 319,150 307,618
Curtido y acabado de cuero y piel, ¥
fabricacion de productos de cuero, 411 242 134 131 96 173
piel v materiales sucedineos.
Industria de la madera 1,232 1.0o61 527 1,271 3,506 3,167
Industria del papel 0 5 5 125 0 0
Impresion e industrias conexas 0 0 0 0 3 0
Industria quimica 405 Bo1 348 307 1,585 4,173
Industria del plastico y del hule 23479 37.197 35,976 41,307 51,101 64,007
Fabricacion de productos a base de s s 3 : o
minerales no metalicos. g 5,665 1,789 1,483 hetd e
Industrias metélicas basicas 192 1,162 1,057 652 0 0
Fabricacion de productos metalicos Q 18 20 o 44 37
Fabricacion de maquinaria y equipo 8,415 9,733 5:310 10.459 13.352 13.534
lfabricaci@ de equipo de_ ‘
COMPUINOIN, COMMIRICD, 15897 | 12,808 13,397 | 23,879 | 21,625 35,525

medicion y de otros equipos,

componentes y accesorios electrénicos.

Fabwricacion de accesorios, aparatos

eléctricos v equipo de generacion de 14 11 75 154 241 1,318
energia eléetrica.

Fabricacion de equipo de transporte 69,000 | 94,908 99,589 136,722 199,393 194,545
Fabricacion de muebles, colchones v
persianas

Otras industrias manufactureras 471,486 | 395,049 460,602 | 504,247 567,407 541,407

21,570 39,060 18,9094 24,687 26,540 149,350

Fuente: INEGI, Exportaciones por entidad federativa.

Las principales exportaciones 2011: Miel de abeja, textiles, pulpo, pescado, alfombras de henequén, hamacas,
articulos de plastico, galletas, ladrillos de piedra cantera, grava, joyeria y aparatos de ortodoncia.

Las principales importaciones 2011: Sorgo, soya, maiz amarillo, maiz blanco, trigo, cebo, aceite de coco, aceite de
palma, salvado de trigo, gluten de maiz, maquinaria y equipo, refacciones, madera, textiles y joyeria.
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1.7.5 Unidades economicas

Yucatan cuenta con un total de 85,844 unidades econémicas (Censo Econdémico 2009), de las cuales 42.71%

corresponde al sector de comercio; 21.46%, a la industria manufacturera; y 32.76%, a servicios privados no
financieros.

El Cuadro 39 muestra algunas de las principales empresas establecidas en Yucatan, las cuales destacan ya sea por
el nimero de empleos que generan, por su volumen de ventas o por su fuerte presencia.

Cuadro 39. Principales empresas establecidas en Yucatin

Cementos Maya Multisur
Productos de Harina Sumasa
Optivosa Airtemp de México
Grupo Bepensa Maonty Industries
Grupo Porcicola Mexicano Bachoco
Proveedora del Panadero Ormex
Autotal AR.J. de Yucatin
Compaiiia Valle del Sur Fildi
Grupo Dicas Grupo Mitsui y Chubu Electric
Grupo San Francisco de Asis Grupo Xacur
Hong-Ho México P.C.C. Airfoils

Una diversidad de unidades econdmicas dan soporte a la dinamica productiva y comercial en la entidad federativa,
que van desde micro, pequenas, medianas y hasta grandes empresas; acondicionadas como establecimientos
dedicados al comercio, la industria y servicios.

Al respecto, se tiene que, segin el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM) de la Secretaria de
Economia, al mes de marzo de 2014, en los 106 municipios de Yucatan (Grafica 6) existen en total 28,284 empresas
registradas en su base de datos; de las cuales 61.6% se concentra en el municipio de Mérida y casi 96% del total
estatal son consideradas como microempresas, segtin la cantidad de trabajadores que laboran en éstas.

Griafica 6. Numero de empresas por region, 2014

B == s s e s e i it e e st e

Centro | Litoral
Centro

574

Oriente

947

Noreste

2.870
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En el Cuadro 40 se observa la distribucién de empresas ubicadas en el estado por municipio, giro y tamafio,
registradas en Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM) de la Secretaria de Economia (2014).

Cuadro 40. Empresas en Yucatin por municipio, giro y tamaiio 2014

Cantidad de empresas en Yucatan por municipio, giro y tamafo

Industriales Comerciales Servicios Total
Municipio

micro peq  med gde| tot |micro peq med gde ot [micro peq med pde tot micro peq med gde  tot
Abala 44 44 44 44
Acanceh 1 1 |103 103] 8 8 |uz 1z
Akil 74 74 | 3 3 |77 77
Baca 1 1|29 29 | 4 4 |34 24
Bokoba 12 iz o 1
Buctzotz 6o 6o | b 6 | 66 (i3]
Cacalchén 43 43 | 3 3 |46 46
Calotmul 52 5z | 7 = |59 50
Cansaheab 27 Do 2 2 |2 29
Cantamayee 16 16 | 1 1 |17 17
Celestin 55 55| 7 7 |62 (i
Cenotillo 33 23 29 33
Conkal 1 1 |73 -3 | o 9 |82 1 8
Cunecunul 106 16 16 16
Cuzama 23 23 1 1 |24 24
Chacsinkin 1 1 1 1
Chankom 12 iz 1 i |13 13
Chapab 9 ] 4] Q
Chemax 1 1|78 =8| O 6 |85 85
Chiexulub pueblo 31 31 |3 3 |34 34
Chichimila 21 a2y 1 1 |22 22
Chikindzonot 52 52 | 8 8 | 6o 6o
Chochola 27 oo ol (S 2 |29 29
Chumayel 40 40 | 1 1|4 il
Dzan 10 10 10 10
Dzemul 17 17 17 17
Dzidzantin 1 L |72 1 =3 | 8 8 |81 | 1 8o
Dzilam de Brava aa oz 29 22
Dzilam Gonzalez 2 z | 61 61 | 1 1 | 64 (%1
Dzitéas 28 28 28 28
Dzoncauich 10 10 | 1 1|1 11
Espita 170 170 | 25 25 1095 195
Halacha 162 i62 | 20 20 |18z 182
Hocaba 2 zg 29 29
Hoctiin 26 26 | 4 4 |30 30
Homiin 32 22 | 4 4 |36 36
Huhi 45 45 | 2 2 |47 E )
Hunucmai 264 1| ‘1 266 | 47 37 |301 1 1 303
Ixil 19 19 | 1 1 |20 20
[zamal 3 3 |1;:1 =z 153 | 12 12 (166 2 168
Kanasin 1z2|2 |5 19 11166 2 3| 1 17z|142 1 1430320 5 8B 11334
Kantunil 36 26 | 1 1 |a7 27
Kaua 15 15 15 15
Kinchil 59 59| 5 5 |64 6q
Kopoma 21 i | B 3 |24 24
Mama 25 25 1 1 |26 26
Mani HY 88 | 15 i5 103 103
Maxcani v = | 176 176 | 21 21 (204 20
Mayapan 10 10 10 10
Mérida 680168 23 |14 | 91511513 270126 57 119964116323 50 57 4546 tgoo 761 220 128 1mqzy
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Municipio

Mococha
Motul

Muna
Muxupip
Opichén
Oxkutzeab
Panaba

Peto
Progreso
Quintana Roo
Rio Lagartos
Sacalum
Samabhil
Sanahcat
San Felipe
Santa elena
Seyé
Sinanche
Sotuta
Sucila
Sudzal
Suma
Tahd=zih
Tahmek
Teabo
Tecoh

Tekal de Venegas
Tekantd
Tekax

Tekit
Tekom
Telehac Pueblo
Telchac Puerto
Temax
Temozon
Tepakan
Tetiz

Teya

Ticul
Timucny
Tinum
Tixcacaleupul
Tixkokob
Tixméhuac
Tixpéhual
Tizimin
Tunkas
Tzucacahb
Uayma

Ueil

Uman
Valladolid
Xocchel
Yaxcaba
Yaxkulul
Yobain
Total

Industriales Comerciales Servicios Total

micro peq med gde tot |micropeq med gde tot [micro peq med gde tot |micro peq medgde tot
13 13| 2 2 15 15

4 4 149 1 1 151 | 52 g2 ]| 184 1 1 186
1 1 |97 97| 12 12 | 10 110
()]

23 33 1 1 34 3

1 1 |2ge 1 203 | 32 1 3233|3251 1 =7
148 148 | 16 16 | 164 164

145 145 | 25 25| 170 170

8 |1 9 |251 6 2 1 260|588 7 6531714 2 1 334
27 27 1 3 3 30 30

75 75 | 12 12 | 87 87

38 38| 3 3| a g

39 49 3 3 4z By

3 3 3 3

49 49 | 6 6 | =5 35

33 33 1 1 34 34

1 1 | 51 51 | .2 2 | 54 54
4 4 4 4

17 17 | 2 2| 19 19

| =5 | 10 i0| 83 2 85

8 b a3 8

7 7 4 7

2 2 o 2

21 21 | 1 1| 22 20

52 52 | 1 1 ] 53 23

90 90 | 6 6 | 96 96

1 1 | 13 13 14 iq
& 21 1 1| 2z ]

1 1 |220 1 221 | 24 24| 245 1 246
75 75 | 16 16 | o1 a1

12 12 12 12

13 13| 3 3| 16 16

17 17 2 2 10 19

44 44 | 5 5| 49 49

145 1451 7 7 ] 182 152

1 1109 9 10 10
31 31 31 3

22 2z 1 1] 221 oo

2 353|547 5|1 1 554|101 1 102] 651 6 1 1 650
1 1|37 37| 2 2 | 40 40
35 35 35 a5

32 3z 32 3=

114 114 | 8 8 | 122 122

5 3 5 5

1 1|45 45 1 1 47 47
G 6 1796 6 5 1807|310 2 1 3222|2121 8 6 2135
14 14 | 1 1 | 15 15

2 2|53 53 | 8 8| 63 63
12 1z 12 12

] 1144 44 | =2 2 | 47 47
8 |47 |3[|22]523/1 |3 52784 5 1 1 91| 6151011 4 640
6 |z 8 |mbo 1 1 62| 21 6 27| 187 9 1 197
16 16 16 16

a8 28 | 1 1| 29 20

17 17 17 17

10 10 10 10

756 177 | 66 |17 | L7

0834 200 144 6O 20,537

5020 347 52 58 5783

a7 Regeoe o 28,0073

Fuente: Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM), de la Secretaria de Economia (marzo, 2014).
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1.8 Competitividad

El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) di6 a conocer el Indice General de Competitividad Estatal
2012, el cual esta compuesto por diez factores de competitividad (subindices) y 88 variables. Este conjunto de
indicadores mide el desempefio de cada una de las entidades federativas en cuanto a su habilidad de atraer y
retener inversiones y mejorar el nivel de vida de su poblacién.

Los diez subindices que en cuestiéon son:
1. Sistema de derecho confiable y objetivo
2. Manejo sustentable del medio ambiente
3. Sociedad incluyente, preparada y sana
4. Economia y finanzas publicas
5. Sistema politico estable y funcional
6. Mercado de factores
7. Sectores precursores de clase mundial
8. Gobierno eficiente y eficaz
9. Vinculacién con el mundo
10. Innovacién de los sectores econémicos

En cuanto a la competitividad estatal, las entidades més competitivas son el Distrito Federal, Nuevo Leén, Baja
California Sur, Coahuila y Querétaro. Mientras que los ltimos cinco lugares corresponden a Puebla, Tlaxcala,
Guerrero, Chiapas y Oaxaca.

Segtin datos del IMCO, Yucatan se colocé en el lugar 19 de 32 en el Indice de Competitividad Estatal, y gané
dos posiciones entre 2008 y 2010 (Cuadro 41). Este cambio se logr6 al avanzar diez lugares en el subindice de
“Gobierno eficiente y eficaz”, en el cual se coloco en la posicion diez en 2010 y al avance de seis posiciones en el
subindice de “Innovacién de los sectores econdémicos”, en que logr6 ubicarse en la posicion 12 en 2010, mientras
que en 2008 ocupaba el lugar 18.

Cuadro 41. Indice de competitividad de Yucatan

Subindice Posiciéon 2008 Posicion 2010 Mejord / Empeoro
Sistema de Derecho confiable y objetivo 15 14 1
Manejo sustentable del medio ambiente 26 24 1
Sociedad incluyente, preparada y sana 27 28 -1
Economia y finanzas ptblicas 3 2 1
Sistema politico estable y funcional 4 2 2
Mercado de factores 24 24 0
Sectores precursores de clase mundial 18 17 1
Gobierno eficiente y eficaz 20 10 10
Vinculacién con el mundo 24 28 -4
Innovacion de los sectores economicos 18 12 6
General 21 19 2

Fuente: Indice de Competitividad Estatal 2010, IMCO.
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Asimismo, también hay algunas variables destacadas por subindice que requieren de su anélisis, las cuales se

describen en el Cuadro 42.

Cuadro 42. Fortalezas v Debilidades

Fortalezas

1) Con 1.8 homicidios por cada 100 mil habitantes,
Yueatan tiene la tasa de homicidios mas baja del
pais.

z) Junto con otras entidades como Veracruz y
Quintana Roo, Yucatin ocupa el primer lugar en
fuentes de energia no contaminantes: 28% de la
energia proviene de fuentes limpias, mientras
que esta relacion es del 18% para el promedio
nacional.

3) Yucatan es la entidad con mayor participacion
cindadana en las elecciones: el sufragio en 2010
fue del 75% del electorado.

Fuente: Indice de Competitividad Estatal 2010, IMCO.

Debilidades

1) Yucatan registra el uso mas ineficiente del agua
en la agricultura. La produccion agricola en
relacion al consumo de agua es de aprox. dos
millones de pesos por hm? de agua utilizado,
mientras que en promedio los estados producen
mas de 78 millones de pesos con la misma
cantidad de agua.

2) Yucatan acupa el altimo lugar en produceion
agricola: el valor por hectarea en la entidad es de
$3,800 pesos, $17,600 pesos menos que en el
promedio nacional.

3) Yuecatin ocupa el pentiltimo lugar del pais en
cuanto a tratamiento de aguas residuales.

1.9 Vision del estado de Yucatan de la OCDE

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, Yucatin es un estado con un gran
potencial de crecimiento y cuenta con los siguientes atributos y areas de oportunidad:

Atributos:

Tasa de crecimiento superior al promedio
Tasas de participacion y de empleo altas

Tasa de migracion baja

Sectores turistico y de logistica muy importantes

Capacidad cientifica (publicaciones cientificas e investigadores del SNI)
Competitividad y calidad de vida en la principal ciudad del estado (Mérida)
Tasa de desempleo por abajo del promedio

Areas de oportunidad:

[>  Marginacién superior al promedio

[>  Tasas de afios escolares y de instruccidon universitaria inferior al promedio

[>  Tasas de informalidad altas

El Cuadro 43 presenta informacion sobre el panorama econémico del estado.



Cuadro 43. Panorama socioeconomico de la OCDE: Yucatin

Fromedio Promedio
Indicador Valor nacional o % Lugar Indicador Valor nacional o % Lugar
del nacional estatal del nacional
Poblacion (millones) 1.9 1.8 21 PIE (millones de USD) 12,224 1.4 21
Area (kilometros cuadrados) 39,671 2.0 20 PIB Perﬂ‘épita (USD) 6,778  8.2am 17
Densidad de poblacion 46.6 07.9 18 Cmmq;gﬁgggg;?%i}e IPIB 4.2 3.6 10
Poblacion o-14 (%) 29.2 31.1 26 Sector primario (%5) 2.0 55 29
Poblacidn 15-64 (%) H4.0 63.7 g Sector industrial (%) 297 275 29
Poblacidn 65+ (%) 5.9 5.3 9 Sector de servicios (%) 2.8 671 =
Poblacion rural (%) 17.0 23.5 19 Tasa de empleo (%) 67.5 62.9 3
Crecimiento anual de la
poblacion (2000-2005) (%) = 1 i) 1.0 ] Tasa de desempleo (%) 2.5 3.0 13
Migracion anual a Estados o
Un?das de América 5,839 0.5 of | Tasa de participacion (%) | 068.2 654.0 5
Poblacion con educacion Promedio anual de 1ED
secundaria como 68.4 : 1 1000-2007 0.2
méximo (%) 6.4 3 {millones de USD) 39 23
Poblacion con educacion Produccion de la industria
preparatoria como 17.0 16.7 15 | maquiladora de exportacion, 968 L1 9
maximo (%) : (2004, millones de USD)
Poblacién con educacién s "
R 17.0 16.7 15 Indice de marginacién .45 o 11
Hogares con una CP (%) 16 19 18 Coeficiente Gini 0.586 0.616 14
Municipios (cantidad) 106 4.3 g  Indice de desarrollo humano g 583 0.803 20

Fuente: Estudios de la OCDE sobre innovacion regional en 15 estados mexicanos, 2009.

La informacion que se presenta en estas tltimas secciones constituye un insumo importante para la planeacion,
desarrollo y pertinencia de la oferta educativa de la UADY en todos sus niveles y modalidades, asi como para la
identificacion de areas en las cuales puede participar a través de la realizacion de proyectos de investigacion que
resulten de interés para las partes.

1.10 Posgrado, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Existe la conviccion de que el conocimiento, la educacion y la investigacion se traducen en desarrollo e innovaciones
tecnoldgicas y son factores determinantes del crecimiento econdémico, el progreso y la elevacion del nivel de
vida de la poblacion, tal como se ha reflejado en los paises desarrollados y en aquellos emergentes que estan
desarrollandose rapidamente al asumir dicha conviccién como una politica ptablica permanente, consistente y de
largo plazo.

Es sabido que la capacidad innovadora de una sociedad es un factor clave en la determinacion de la productividad
y la competitividad relativas a la economia. En el caso mexicano, el estancamiento de la productividad, asi como
la pérdida de competitividad sustentada sobre bases robustas, son indicativos de dificultades en relacién con su
capacidad tecnologica e innovadora.

1Conocimiento e Innovaciéon en México: Hacia una Politica de Estado. Elementos para el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa de Gobierno 2006-2012. Foro Consultivo Cientifico y
g

Tecnologico. 2006.
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En el documento Perspectivas OCDE: México politicas clave para un desarrollo sostenible, el organismo hace las
siguientes recomendacmnes

> Mejorar el marco de condiciones para la innovacién mediante la inversi6n en capital humano

a todos los niveles y en todos los sectores de la economia.

> Reducir los obstaculos normativos y financieros para la actividad empresarial y mejorar la
gobernabilidad de las entidades del sector puablico.
Mejorar la gobernabilidad del sistema de innovacién mediante una mejor coordinacién entre
los ministerios y organismos, una evaluacién mas sistematica y descentralizacion de la politica
de innovacion.

\/,

\/,

Mejorar el acceso de las PYME a las nuevas tecnologias, asi como su participacion en las redes

de conocimiento.

> Apoyar la inversion en I+D e innovacion introduciendo reformas que garanticen una mayor
eficiencia del gasto, en particular mediante el fomento de la colaboracién publica-privada en
areas prioritarias.

> Promover la competencia para aumentar la innovacion en todos los sectores y el desarrollo de
las infraestructuras esenciales en particular en las industrias de redes.

> Eliminar los limites a la inversion extranjera y a la propiedad de la infraestructura de

telecomunicaciones por linea fija y en el sector de los servicios; permitir el acceso no

discriminatorio de terceros a las redes y reformar el marco de interconexion.

I T

preyechos ¢ fqesiigi
ﬁ [—
) Gl ﬁ T

México debe impulsar un desarrollo basado en el conocimiento y aprovechar sus activos en la materia que incluyen
polos de excelencia en la educaciéon superior y la investigacion cientifica, un acervo considerable de técnicos e
ingenieros altamente calificados, una rica cartera de emprendedores y sobre todo una poblacién joven.

De la informacién del Cuadro 44 acerca del nuevo ingreso y la matricula de posgrado en la entidad para el ciclo
escolar 2011-2012, es posible inferir las siguientes conclusiones:

> La matricula de posgrado ascendi6 a 4,671 estudiantes, de los cuales 2,911 realizaban sus

estudios en instituciones publicas (62.3%) y 1,760 en instituciones particulares (37.7%), a

diferencia de lo que ocurre en el caso de la licenciatura.
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La matricula de posgrado de la UADY representa 31% del total y 50% del subsistema publico.
Del total de estudiantes de posgrado, sblo 425 (9%) realizaban estudios de doctorado, lo que
constituye una debilidad para impulsar el desarrollo cientifico, humanistico, tecnoléogico y la

innovacion.

La matricula de doctorado de la UADY representa 4% del total institucional y 15% del total los
estudiantes de doctorado en la entidad federativa.

Cuadro 44. Matricula v nuevo ingreso de especialidad,

maestria y doctorado

Campo amplio

de Formacion Académica

Sostenimiento Priblico
Agronomia v Veterinaria

Ciencias naturales, exactas y
de la computacion

Ciencias sociales, administraciom
v derecho

Ingenieria, manufactura y
construccion

Edueacion

Artes y Humanidades
Salud

Servicios

Sostenimiento Particular
Agronomia v Veterinaria

Ciencias naturales, exactas y
de la computacion

Ciencias sociales, administracién
y derecho

Ingenieria, manufactura y
construecion

Educacion

Artes y Humanidades
Salud

Servicios

Yucatan
Agronomia y Veterinaria

Ciencias naturales, exactas y
de la computacion

Ciencias sociales, admimstracion
v derecho

Ingenieria, manufactura y
constrnecion

Educacién

Artes y Humanidades
Salud

Servicios

Especialidad Maesiria Doctorado
Matricula IN“e'f":' Matricula Iﬁgﬂfﬂ'hdutricula Iﬁ;ﬁ:ﬂ%
750 317 | 1,885 514 276 ) |

n8 42 29 7
21 4 178 76 | us | 34
387 | o5
afo 87 120 23
31 13 8{55 13'3
43 20
698 300 32 8 12 7
46 1,565 711 | 149 62
6 39 9
959 | M2 | 65 29
108 37
396 184 45 249
49 17
46 47 | &
796 317 | 3450 1225| 425 133
08 42 29 7
21 4 184 76 154 | 43
1,346 | 537 | 65 | =20
300 124 120 23
31 13 1,261 | 370 45 24
gz 37 0
744 300 79 39 12
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Matricula
total

Z,911
127
314

a8y

800
43
742

1,760

45
1024
108

44
49
93

4,671

127

359
1411

510
1,337

Nuevo

lngrﬂsomlu

Qoz
49
114

95

471

147
407
37
346



Campo amplio
de Formacion Académica

UADY
Agronomia y Veterinaria

Ciencias naturales, exactas y
de la computacion

Ciencias sociales, administracion
y derecho

Ingenieria, manufactura y
construccion

Educacién

Artes y Humanidades
Salud

Servicios

Fuente: SEP. Ciclo escolar 2011-2012.

Especialidad

Maestria

: Nuevo
Matricula Ingreso
750 317
21 4
31 13
698 300

644
61

91
288

01
81

= Doctor;do Matrg’l il Ilzgre;:)o
uevo uevo to
Matricula Ingres 0Il\/latri-::ull'i Ingreso Total
192 | 65 19 1,459 528
23 25 86 28
37 25 4 137 45
54 288 54
38 3 3 94 41
32 112 45
8 12 74 742 315

32

El nimero de programas de posgrado por area de conocimiento se presenta en el Cuadro 45.

Cuadro 45. Numero de programas de especialidad, maestria y doctorado

Campo amplio
de Formacion Académica

Sostenimiento Piiblico
Agronomia v Veterinaria

Ciencias naturales, exactas y
de la computacion

Ciencias sociales, administracion
y derecho

Ingenieria, manufactura y
construccion

Educacion

Artes y Humanidades
Salud

Servicios

Sostenimiento Particular
Agronomia y Veterinaria

Ciencias naturales, exactas y
de la computacidn

Ciencias sociales, administracion
y derecho

Ingenieria, manufactura y
construccion

Educacion

Artes y Humanidades
Salud

Servicios
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Especialidad Maestria Doctorado
Programas Programas Programas
28 57 1z

G 2
2 9 4
a 16
11 5
1 11
1
23 3 1
5 107 9
1 2
1 71 5
9
10 2
G
4 4

Programas
total

121



Campo amplio
de Formacion Académica

Yucatin
Agronomia y Veterinaria

Ciencias naturales, exactas y
de la computacidn

Ciencias sociales, administracion
y derecho

Ingenieria, manufactura y
construccion

Educacidn

Artes y Humanidades
Salud

Servicios

UADY
Agronomia y Veterinaria

Ciencias naturales, exactas y
de la computacién

Ciencias sociales, administracion
v derecho

Ingenieria, manufactura y
construccion

Educacion

Artes y Humanidades
Salud

Servicios

Fuente: SEP. Ciclo escolar 2011-2012.

Especialidad Maestria Doctorado
Programas Programas Programas
33 164 21

6 2
2 10 6
3 87 5
20 3
i a7 2
z
27 7 1
28 35 3
3 1
a 6 2
2 13
6 i
i 4
a3 3 1

total

218

Como puede apreciarse en la informacién que se presenta en el Cuadro anterior, 55.5% de la oferta de posgrado en
el estado se concentra en las instituciones particulares. La UADY concentra 31% del total de los programas que se
ofertan en la entidad federativa y 70% de los que ofrecen las instituciones ptublicas.

Por otro lado, de los 218 programas de posgrado que se imparten en el estado, solo 43 forman parte del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT (PNPC), de los cuales 23 se imparten por la UADY (Cuadro
46). Es importante hacer notar que del total de programas en el PNPC, 14 forman parte del PNPC en la vertiente
en consolidacion, como una evidencia de su adecuado funcionamiento y calidad, y solamente dos programas
se encuentran registrados en la vertiente de competente internacional, los cuales se imparten por el Cinvestav,
cantidad insuficiente para impulsar el desarrollo social y econémico de la entidad.

De los 43 programas en el PNPC, seis son de especialidad, 24 de maestria y 13 de doctorado.
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Cuadro 46. Programas de Posgrado en el PNP

Programa

Centro de Investigacién Cientifica
de Yueatin, A. C.

Doctorado en ciencias (ciencias
biologicas)

Doctorado en ciencias (materiales
polimiricos)

Doctorado en ciencias (ciencias
biologicas)

Doctorado en ciencias (energia renovable)
Maestria en ciencias (ciencias biologicas)
Maestria en ciencias (materiales
polimiricos)

Maestria en ciencias (energia renovable)
Maestria en ciencias del agua

Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados del TPN

Doctorado en ciencias en las
especialidades de fisica aplicada y de fisica
tedrica.

Doctorade en ciencias en la especialidad
de ciencias marinas.

Maestria en ciencias en las especialidades
de fisica aplicada v de fisicoguimica.
Maestria en ciencias en la especialidad de
biologia marina.

Maestria en ciencias en la especialidad de
ecologia humana.

Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en
Antropologia Social

Daoctorado en historia

Maestria en historia

Instituto Tecnologico de Conkal

Dactorado en ciencias en agricultura
tropical sustentable

Maestria en horticultura tropical
Maestria en ciencia animal tropical

Instituto Tecnologico de Mérida
Maestria en planificacion de empresas v
desarrollo regional.

Maestria en ciencias de los alimentos y
hiotecnologia.

Grado

Doctorado
Doctorado

Doctorado

Dactorado
Maestria

Maestria

Maestria
Maestria

Doctorado

Doctorado

Maestria

Maestria

Maestria

Doctorado
Maestria

Doctarado

Maestria
Maestria

Maestria

Maestria
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Nivel

Consolidado
Consolidado

Consolidado

Reciente creacion
Consolidado

Consolidado

En desarrollo
Reciente creacion

Competencia internacional

En desarrollo

Competencia internacional
Consolidado

Consolidado

Reciente creacion
Consolidado

Reciente creacion
En desarrollo

En desarrollo

En desarrallo

En desarrollo



Programa Grado Nivel
Universidad Auténoma de Yueatan

Posgrado institucional en ciencias

agropecuarias y manejo de recursos Doctorado Consolidado
naturales tropicales

Doctorado en ciencias de la salud Doctorado | En dasansiia
I:lfncto_r a(_]o en ciencias quimicas y Doctorado Reciente creacion
bioguimicas

Doctorado en ingenieria Doctorado _ Reciente creacion
Doctorado en ciencias sociales Doctorado Reciente creacion

Especializaci6n en bioguimica clinica
Especializacidn en docencia
Especializacién en estadistica
Especialidad en ortodoncia y ortopedia
dentomaxilofacial

Especialidad en odontologia restauradora

Especializacion en endodoncia
Maestria en psicologia aplicada
Maestria en investigacion educativa
Maestria en arquitectura

Maestria en ingenieria

Posgrado institucional en ciencias
agropecuarias y manejo de recursos
naturales tropicales

Maestria en produccion ovina tropical
Maestria en innovacion educativa
Maestria en investigacion en salud
Maestria en ciencias alimentarias
Maestria en ciencias matematicas
Maestria en odontologia infantil

Maestria en ciencias de la computacion

Fuente: CONACYT, 2014

Especialidad

Especialidad
Especialidad
Especialidad
Especialidad
Especialidad
Maestria
Maestria

Maestria

Maestria

Maestria

Maestria

Maestria

Maestria
Maestria

Maestria
Maestria

Maestria
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En desarrollo

En desarrollo

En desarrollo
En desarrollo

En desarrollo
En desarrollo
Consolidado
Consolidado
Consolidado

Consolidado

Consolidado

En desarrollo
En desarrollo
En desarrollo
En desarrollo
En desarrollo
En desarrollo

En desarrolla



El nimero de investigadores que se encuentra adscrito al Sistema Nacional de Investigadores en el estado,
asciende a 510 (Cuadros 47y 48) lo que da cuenta de una importante fortaleza, aunque su adscripcion corresponde
bésicamente a la UADY (43%), al CICY (19%) y al Cinvestav (16%). El nimero de ellos clasificados en los niveles 2 y
3 (22%) es todavia pequeno para sustentar la formacion de cientificos, tecnélogos y humanistas a nivel doctorado,
y los procesos de innovacioén que incidan en la mejora del nivel de competitividad del estado y en el desarrollo
humano de la sociedad.

Cuadro 47. Personal académico adscrito al Sistema

Nacional de Investigadores

Institucion SNI Candidato 1 2 3
Universidad Autonoma de Yuecatin 217 39 144 27 7
Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C. 97 13 56 2z o
Centro de Investigacion v de Estudios Avanzados del IPN 80 13 20 20 18
Universidad Nacional Autdnoma de México 40 10 23 4 a
Direccion General de Educacion Superior Tecnologica 23 7 e
(DGEST) '
Universidad Anahuac Mayab 11 6 4 1

Centro de Investigacion v Estudios Superiores en

Antropologia Social w ! 3 4
Direccion General de Educacion Teenologica Agropecuaria 6 3 3
(DGETA)
Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia v Disefio o - ;

d 5 3 2
del Edo. de Jalisco
Instituto Mexicano del Seguro Social 4 3 1
Universidad Marista de Mérida 3 3
Instituto Nacional de Antropologia e Historia 3 3
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y 3 N q
Agropecuarias i
Universidad Autonoma Chapingo 2 2
Secretaria de Salud 5 1 1
Universidad de Oriente 1 1
Universidad Pedagdgica Nacional 1 1
Inedit Ecoinnovacion e Investigacién Ambiental 5 de RL de ] .
ENV:
No Especificado 1 1
Total 510 949 298 70 34

Fuente: CONACYT, 2014

El ntimero de investigadores en el SNI del 4rea de Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias representan 24% del
total; los del area de Biologia y Quimica, 22%; los del &rea de Humanidades y Ciencias de la Conducta, 15%; los del
area de Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra representan 14%; Ingenieria, 13%; los del area de Medicina y
Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales, 6% cada uno.

Un reto para el estado es lograr que toda su oferta de posgrado sea reconocida por su buena calidad, asi como

incrementar el nimero de profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores y con ello fortalecer sus
capacidades para impulsar el desarrollo de Yucatan.
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Institucion

Universidad Autdénoma de Yucatin

Centro de Investigacion
Cientifica de Yueatin, A.C.

Centro de Investigacion y
de Estudios Avanzados del IPN

Universidad Nacional

Autonoma de México

Direccion General de Educacién
Superior Tecnolbgica (DGEST)
Universidad Anahuac Mayab
Centro de Investigacion y Estudios
Superiores en Antropologia Social
Direccion General de Educacién
Tecnolégica Agropecuaria

(DGETA)

Centro de Investigacion y
Asistencia en Tecnologia v Disefio
del Edo. de Jalisco

Instituto Mexicano del Seguro

Social

Universidad Marista de Mérida
Instituto Nacional de Antropologia

e Historia

Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales y

Agropecuarias

Universidad Auténoma Chapingo
Secretaria de Salud

Universidad de Oriente
Universidad Pedagbzica Nacional
Inedit Ecoinnovacion e

Investigacion

Ambiental § de RL de C.V.
No Especificado

Total

Fuente: CONACYT, 2014

o

(5]

(5]

510

Fisico-

matemiditicas

¥ Ciencins
de Iatierra

20

1

28

7O

Biologia  Medicina

¥

Huma-
: ; nidades 3
¥ Ciencias | y Clencias CIencins v Cieneins  nierin

Quimicn dela Salud = dela

39
35

15

13

113

Conducta
23 49

1

4

10

]

31 78

Biotec-
nologia = Inge-

Sul.'i,il.ll.‘:!- Am-u.lw.

hd
ha

33

cuarias

34 24
4 19
15 12
3 1
16 o
4
3 2
2
3

1
121 64

El nimero de investigadores en el SNI del area de Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias representan 24% del
total; los del area de Biologia y Quimica, 22%; Los del 4&rea de Humanidades y Ciencias de la Conducta, 15%; Los
del area de Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra representan 14%; Ingenieria, 13%; Los del area de Medicina

y Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales, 6% cada uno.

Un reto para el estado es lograr que toda su oferta de posgrado sea reconocida por su buena calidad, asi como
incrementar el nimero de profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores y con ello fortalecer sus
capacidades para impulsar el desarrollo de Yucatan.
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[.os fundamentos
del quehacer
Universitario

En este capitulo se presenta la misién, valores, filosofia educativa y ejes rectores
que orientan y sustentan el quehacer de los universitarios en todos los &mbitos del
funcionamiento de la Universidad.

A. Mision
“La Universidad Auténoma de Yucatan es una instituciéon puablica que tiene como
mision la formacion integral y humanista de personas, con caracter profesional y
cientifico, en un marco de apertura a todos los campos del conocimiento y a todos los
sectores de la sociedad.

Como tal, proporciona un espacio de analisis y reflexion critica sobre los problemas
mundiales, nacionales y regionales, conduciendo al desarrollo sustentable de la
sociedad, apoyandose en la generacion y aplicacion del conocimiento, en los valores
universalesyen el rescate y preservacion de la cultura nacional ylocal, dando respuesta
de esta manera a la nueva era del conocimiento en su papel como transformadora de
su comunidad. Como institucién, incorpora cuatro principios basicos de la educacion:
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir y a convivir.”
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B. Valores
Los valores que en la Universidad Auténoma de Yucatin se practican en el desarrollo de sus funciones son:

Equidad y calidad: Conforman un binomio indisoluble de valores de la responsabilidad social de la UADY.
Implican ofrecerigualdad de oportunidades educativas socialmente relevantes y de buena calidad para la formaciéon
de los jovenes y promover acciones que mejoren las condiciones de bienestar y limiten las situaciones de exclusion
social.

La responsabilidad social: universitaria como un modo permanente de operar de todas las funciones
universitarias.

Rigor académico: Representa para los universitarios el compromiso con la precision y seriedad en el desarrollo
de todas las tareas en la busqueda permanente de lo verdadero.

Legalidad: Como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria desarrolla sus
actividades en estricto apego a la normativa institucional y a las leyes aplicables.

Etica y respeto: Como premisas de la actitud de los universitarios en el desempefio de sus actividades. Es en un
ambiente de respeto y ética en el que se pueden formar ciudadanos socialmente comprometidos.

Honestidad: Entendida como el soporte institucional fundamental de las virtudes que deben distinguir a la
Institucion.

Humildad: La actitud de los universitarios para no presumir de sus logros y reconocer sus fracasos y debilidades
en el cumplimiento de sus funciones.

Tolerancia: Constituye el s6lido fundamento de toda comunidad que se desarrolla armoénicamente y en paz.
Significa el reconocimiento y apreciacion de los demaés, la capacidad de convivir con otros y de escucharlos.
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C. Filosofia educativa
La UADY declara como principios fundamentales que sustentan su tarea educativa los siguientes:

a. La educacion serd fundamentalmente humanistica, enfocada a la razéon (critica), la
voluntad (valores) y la vida, ya que debe ser un espacio fundamental que ayude a formar
ciudadanos y profesionales como miembros de su comunidad, para que actien de una
manera responsable.

b. La educacion es el desarrollo del individuo como persona, bajo la acciéon consciente e
inteligente de su voluntad, reconociendo las diferencias individuales.
c. Educar no es aumentar desde fuera, sino propiciar que la persona crezca desde adentro.

En el proceso educativo el agente principal es el alumno. Sin embargo, el maestro
también es un agente cuyo dinamismo, ejemplo y direccién son fundamentales.

d. El interés por la totalidad del ser humano —congruencia entre su pensamiento, emocion
y conducta— centrando la atencién en el alumno mismo como sujeto de su propia
educacion, creando las condiciones adecuadas para que esto pueda suceder.

e. El reconocimiento de que los estudiantes son seres humanos que tienen una naturaleza
constructiva y digna de confianza.

f. El aprendizaje se facilita cuando el estudiante participa responsablemente en el proceso
de ensenanza y aprendizaje, asignando a la ensefianza el papel estimulador.

g. La participacion activa y responsable de todos los estudiantes en su proceso formativo es

condiciéon fundamental para fortalecer su capacidad de pensamiento critico y de reflexion
acerca de sus sentimientos, valores, convicciones y futuras acciones como profesionales
regidos por principios éticos.

h. El desarrollo de habitos mentales y competencias que signifiquen estrategias para la
realizacion humana y profesional.
i El didlogo respetuoso en la relacién maestro —alumno; guiar y proponer con razones el

desarrollo responsable de la libertad.
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Estos principios fundamentales de la tarea educativa sustentan el modelo educativo y académico de la UADY que
se caracteriza por incorporar:

El enfoque multicultural, multi, inter y transdisciplinario.

La dimension de la responsabilidad social universitaria.

La corresponsabilidad de los estudiantes en la gestion de su propio aprendizaje.

La innovacion y la dimension internacional.

La vinculacion de la formacion con las actividades de investigacion y los campos de aplicacion.
La atencion integral del estudiante de tal forma que cuente con apoyo humano e instrumental
alo largo del proceso educativo.

Un curriculo flexible construido con base en competencias generales y especificas basicas,
que favorece la movilidad estudiantil y contribuye a la toma de decisiones por parte de los
estudiantes para fortalecer su perfil de egreso.

Esquemas y lineamientos para propiciar el transito fluido de los estudiantes entre los diferentes
niveles educativos.

Menor actividad en el aula y aumento del trabajo en escenarios reales de aprendizaje.

La integracion de los procesos de participacion social con los de formacion académica y de
investigacion.

Nuevas funciones de los académicos para promover el aprendizaje efectivo de los estudiantes.
La evaluacion colegiada de los aprendizajes mediante esquemas e instrumentos acordes con el
modelo educativo y académico.

Un concepto de crédito sustentado en el reconocimiento de la carga de trabajo que tiene
el estudiante para alcanzar los objetivos de aprendizaje de las asignaturas de los planes de
estudio, y

La coexistencia de modalidades educativas aprovechando las tecnologias de la informacion, el
estudio independiente y el apoyo de tutorias.

D. Ejes rectores
La Universidad Auténoma de Yucatan en el marco de su Plan de Desarrollo 2014-2022 declara como sus ejes
rectores de accion los siguientes:

La autonomia universitaria como un medio indispensable para la gobernanza responsable y el funcionamiento
institucional, al favorecer un ambiente de apertura al libre debate de las ideas, al analisis critico y el didlogo riguroso
de los enfoques y resultados del trabajo académico, asi como el respeto por las perspectivas ideologicas, cientificas,
metodolobgicas y de género.

La libertad de catedra entendida como un medio para implementar responsablemente el modelo educativo y
académico de la Universidad, al permitir a los académicos utilizar diversas estrategias didacticas y pedagogicas,
entre ellas los ambientes de aprendizaje reales a cada disciplina, para alcanzar los objetivos de los planes y
programas de estudio.

El humanismo como un modo de ver la realidad, que considera a la dignidad y los derechos humanos como
criterios fundamentales de las valoraciones y normas; y como horizonte que orienta las acciones para desarrollar
una vida plena. Recorre transversalmente todos los procesos educativos de la Universidad.

La pertinencia entendida como criterio basico para la formulacién e implementacion de cualquier actividad
institucional. Una universidad que se caracteriza por su alto grado de pertinencia y trascendencia social es aquella
que identifica de manera oportuna las demandas y necesidades de la sociedad para proponer oportunamente
soluciones a las mismas con los mas altos niveles de calidad.
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El aprendizaje estratégico reconocido como el
- conjunto de procesos cognitivos, metacognitivos y
afectivo-motivacionales que se estructuran de forma
armonica en funcién de contextos y demandas de
aprendizaje.

El espiritu critico que permite comprender el sentido
fundamental de la tarea de los universitarios y valorar
los enfoques diferentes en todas aquellas actividades
que la Universidad realiza para el cumplimiento de su
Mision, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el
saber mismo.

El reconocimiento de 1las diferencias
socioculturales y lingiiisticas de su comunidad
para el diseno de politicas, programas y acciones que
permitan satisfacer las necesidades y expectativas
diferenciadas de los miembros de su comunidad en el
cumplimiento de sus funciones y con ello garantizar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto académico
de la UADY, el fortalecimiento de nuestra identidad
y la valoracion y conservacion de las tradiciones y
saberes culturales.

La solidaridad con la poblacion en desventaja,
en el sentido de que la UADY como universidad publica estd obligada a mantener el compromiso de procurar
atender a toda la poblacion por igual, brindandole condiciones equitativas para lograr sus expectativas y alcanzar
los objetivos institucionales, en particular aquellas en condicién de desventaja.

El servicio entendido como la disposicion y voluntad de la Universidad para poner a disposicion de las necesidades
del desarrollo del estado, las capacidades académicas de la institucion.

El trabajo colegiado entendido como un medio estratégico para lograr la construccion de consensos en la
formulacién e implementacion de programas, proyectos y acciones para el cumplimiento de la Mision de la
Universidad, de su Programa Integrador Responsabilidad Social Universitaria y para hacer realidad los atributos
de la Vision UADY 2020.

La generacion y aplicacion innovadora del conocimiento como un medio fundamental de la Universidad
para sustentar la mejora continua de la calidad de sus programas educativos, la formaciéon de profesionales, la
atencion de problematicas relevantes del desarrollo social y econdmico de la entidad y pais, en el marco de la
Responsabilidad Social Universitaria.

La multi, inter y transdiciplinaridad entendida como el trabajo intelectual e institucional en el que los
académicos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar cuestiones complejas planteadas por la

realidad.

La multiculturalidad entendida como la relacién de respeto y reconocimiento de la diferencia cultural en las
sociedades complejas y en el desarrollo de las funciones universitarias.
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La internacionalizacion en el desarrollo de los
programas y proyectos académicos de la Universidad
paracoadyuvaralaformacionintegral delosestudiantes
y a desarrollar en ellos un alto grado de adaptacién a
los mundos laborales de la sociedad global, participar
en redes internacionales de formacién profesional y
produccién de conocimiento, y proyectar la calidad y
pertinencia del quehacer institucional més alla de las
fronteras del pais.

El uso de las tecnologias de la informacién
y comunicacion dada su utilidad y potencial de
aplicacion en los procesos educativos, lenguajes y
estructuras cognitivas y comunicativas, asi como para
sustentar innovaciones educativas.

La proteccion del medio ambiente en las
actividades de la Universidad en todos los ambitos
académicos y administrativos. Por ello la institucién
asume como compromiso la formacion de bachilleres
y profesionales socialmente responsables con el
desarrollo sustentable global.

El orden que debe caracterizar al funcionamiento de la Universidad en todos sus ambitos, resultado del
comportamiento de su comunidad en estricto apego a las normas.

La gestion del conocimiento institucional entendida como un medio indispensable para aprovechar las
experiencias, reconocer y sistematizar buenas practicas institucionales para fortalecer la coherencia y direcciéon de
la Universidad y propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones.

La practica de la innovacion como una actitud proactiva de los universitarios que propicia cambios favorables
y significativos del quehacer de la institucion para el mejor cumplimiento de su funcién social.

La practica de la planeacién reconocida como un elemento estratégico de la institucién para la mejora continua
y el aseguramiento de la calidad de sus funciones. Es en el ambito de los procesos de planeacion estratégica
en los que es posible reflexionar permanentemente sobre la Universidad, reconociendo sus avances y areas de
oportunidad en su compromiso con la responsabilidad social universitaria y con ello establecer con oportunidad
los medios para lograr niveles superiores de pertinencia, relevancia y trascendencia social.

La eficiencia y eficacia de los procesos académicos y administrativos entendidas como premisas del
quehacer universitario para el mejor aprovechamiento de los recursos institucionales disponibles y el logro de su
Mision y Vision.

La transparencia y rendicion de cuentas reconocidas como una obligaciéon, y fundamentalmente
una conviccién de los universitarios por mantener adecuada y oportunamente informada a la sociedad y sus
representantes sobre la forma en que la Universidad cumple con su Misioén y, en particular, sobre el uso de los
recursos publicos puestos a su disposicion en el cuamplimiento de sus funciones.
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El escenario de partida.
La Universidad
Autonoma de Yucatan:
situacion actual, logros
y retos.




En este apartado se hace un anélisis de la situacién que actualmente guarda la Universidad, de los avances que se
han obtenido en los tltimos afios en el proceso de transformacion institucional y las tareas mas relevantes que se
han implementado.

El anélisis se hace en el marco de referencia de los programas institucionales prioritarios del Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2020.

l. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO ACTUALIZACION, AMPLIACION
Y DIVERSIFICACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

1. Atencion a la demanda
a) Educacion Media Superior
Ano con afio la UADY sigue haciendo grandes esfuerzos por atender la demanda en educacién media superior. En

2007 la demanda de ingreso en este nivel fue de 3,489 y se atendi6 a 64%, mientras que para 2013 la demanda fue
de 4,204 y se dio atencién a 73% de ésta.

Grafica 7. Demanda y aceptados en educacion media superior
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b) Licenciatura

En 2007 la demanda de ingreso en licenciatura fue de 8,949 personas, de las que se aceptaron 2,714; es decir, se
atendi6 a 30% de la demanda. En 2013, de un total de 11,150 personas, fueron seleccionados 3,635 sustentantes, lo
que significa que se admiti6 a 33% de la demanda. En licenciatura, a pesar del esfuerzo que hace la UADY, s6lo se
logra atender a la tercera parte de la demanda cada ano.
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Grafica 8. Demanda y aceptados en licenciatura
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¢) Posgrado
Respecto de la demanda al posgrado, a partir de 2010 se institucionalizé el proceso de seleccion al ingreso. También
es importante sefialar que la demanda para ingresar al posgrado es variable entre los afios pares e impares, ya
que en los primeros estan incluidos todos los programas educativos y en los segundos se excluyen los programas
generacionales, ademés de que en los datos de ingreso presentados no se incluyen las especialidades médicas.

Grafica 9. Demanda v aceptados en Posgrado




2. Matricula

Como parte de los esfuerzos de la Universidad para dar respuesta a la creciente demanda de nuevo ingreso que se
ha dado en la Educacion tipo Media Superior y Superior en los altimos siete afios, se ha observado un crecimiento
sostenido de la matricula, ya que de atender a 17,798 estudiantes durante el ciclo escolar 2007-2008, el nimero se

elevo a 23,677 en el ciclo escolar 2013-2014, lo que significdé un incremento de 33%.

Grafica 10. Matricula total por ciclo escolar
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La matricula en el tipo media superior se increment6 en 43%, ya que pasoé de 5,334 estudiantes en el ciclo escolar
2007-2008 a 7,625 en el ciclo 2013-2014. En el nivel superior, la matricula de licenciatura del ciclo escolar
2013-2014 experimentd un incremento de 33.5% con respecto del ciclo 2007-2008, pasando de 11,016 a 14,708
estudiantes. La matricula del posgrado pasé de 1,448 en el ciclo escolar 2007-2008 a 1,344 en 2013-2014. Esta
disminuciéon en la matricula de posgrado corresponde al cierre de algunos programas educativos durante este

altimo ciclo escolar.

Grafica 11. Matricula por nivel educativo y ciclo escolar
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II. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO FORTALECIMIENTO DEL
BACHILLERATO

1. Sistema de Educacion Media Superior

En 2010, con el objetivo de hacer realidad la vision a 2020 planteada en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI),
se conformo el Sistema de Educacion Media Superior, mediante el Acuerdo namero 21, cuya misioén es ofrecer una
educacion de calidad en el nivel bachillerato, fundamentada en los principios de laicidad, equidad y tolerancia, con
un enfoque humanistico que contribuya a la formacion integral del individuo, al desarrollo de sus potencialidades,
asi como a su realizacion como persona y en consecuencia con compromiso y responsabilidad social. El Sistema
de Educacion Media Superior (SIEMS) esta integrado por el conjunto de las dependencias de Educacién Media
Superior de la Universidad: Escuela Preparatoria Uno, Escuela Preparatoria Dos y la Unidad Académica con
Interacciéon Comunitaria que, de manera organizada y en colaboracion, interactiian para el logro de la vision del
Sistema y de la UADY.

Como parte de las actividades realizadas en 2010, mediante procesos de planeacién estratégica participativa se
plasmo en el Plan de Desarrollo del SIEMS, la mision, vision, atributos, politicas y estrategias, y se elabor6 un
Manual operativo de funcionamiento y normatividad que compone el trabajo académico entre los miembros que
integren el Sistema.

En 2011, a través del trabajo integrado y participativo de las dependencias de Educacion Media Superior de la
UADY, se realizoé un autodiagnostico con base en los planes de estudio, perfil del estudiante, perfil de egreso,
procesos académicos internos, recursos bibliograficos, planta docente, servicios escolares, infraestructura, areas
deportivas, culturales y recreativas, entre otros, lo que permitié establecer su estado en relaciéon con diversos
indicadores.

En 2012, la actividad prioritaria fue la conclusién de los Planes de Desarrollo de cada Dependencia; alineados
al Sistema. Asimismo, se trabajoé en la formulaciéon del Modelo Académico de este nivel, acorde con el Modelo
Educativo de Formacion Integral de la Universidad, con el objeto de incorporarlo a los programas educativos
que ofrecen las dos Escuelas Preparatorias y la Unidad Académica con Interacciéon Comunitaria para estar en
condiciones de ingresar al Sistema Nacional de Bachillerato.

En 2013 se dio seguimiento a la implementacion de los Planes de Desarrollo de cada dependencia y se inici6 la
actualizacion del Plan de Estudios de Bachillerato, cuyo objetivo es servir de referente para la actualizacion de los
programas educativos que ofrecen las Escuelas Preparatorias y la Unidad Académica Bachillerato con Interacciéon
Comunitaria, y asi cumplir con el requerimiento principal que establece el Consejo para la Evaluacién de la
Educacion del tipo Media Superior A.C. (COPPEMS) e ingresar al Sistema Nacional de Bachillerato.

De igual forma, como parte de las acciones realizadas en el Sistema, se concluyeron: la Propuesta del Estudio de
Trayectoria Escolar y Seguimiento de Egresados, el Estudio para identificar el Perfil del Estudiante de tipo Media
Superior de la UADY, el Estudio para identificar el nivel de motivacion y habilidades de aprendizaje con estudiantes
de primer afio y la Actualizacion del Diagnostico de la Planta Docente en cuanto a su formacién académica.

El proposito del Estudio para identificar el Perfil del Estudiante de tipo Media Superior de la UADY, es la
caracterizacion integral de los estudiantes de bachillerato para identificar sus necesidades, realizar acciones de
apoyo para intervenir positivamente en su formacion y contextualizar los programas educativos. Por lo tanto,
requiere identificar las caracteristicas de la poblacion estudiantil en los aspectos cognitivos, fisicos, sociales,
emocionales y actitudinales-valorales.
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Entre los resultados del estudio realizado se encontrd que la mayoria de los alumnos refiere que su desempefio en
un examen se encuentra normalmente entre 85y 94%; asimismo, los alumnos de las tres escuelas de bachillerato
comentaron que sus planes son continuar sus estudios de licenciatura (97% Unidad Académica, 98.3% Prepa
Uno y 98.9 % Prepa Dos), y que sus areas de mayor dificultad son las asignaturas de Matematicas (53.5% Unidad
Académica, 44% Prepa Uno y 45.4 % Prepa Dos) e Inglés (34.9% Unidad Académica, 28.3% Prepa Uno y 26.7%
Prepa Dos). De igual manera, se observo que el dinero de sus gastos escolares proviene principalmente de papa,
mamaé o de ambos. La poblacién participante fue de 2,388 estudiantes (7770 de la Escuela Preparatoria Uno; 1,403
de la Escuela Preparatoria Dos y 215 de la Unidad Académica).

Conocer las caracteristicas de los estudiantes ofrece informacion importante para la actualizacion de los profesores,
para quienes disenan y actualizan los planes de estudio y permite planear acciones para apoyar a los estudiantes
en su desempeio.

Otro estudio importante fue realizado para identificar el nivel de motivaciéon y habilidades de aprendizaje de los
estudiantes de primer afo de bachillerato, con el objetivo de establecer sugerencias de intervencion para elevar el
nivel de competencias para el aprendizaje autdbnomo de los estudiantes. Este estudio arrojo, en términos generales,
que es necesario realizar acciones para mantener e incrementar la motivacion de los estudiantes debido a que el
incremento en los niveles de motivaciéon impacta directa y positivamente en el uso de estrategias de aprendizaje y,
ala vez, en el nivel de desempefio académico. La principal utilidad de estos resultados se vincula con las estrategias
de intervencion tanto en el aula, a través de la implementaciéon del docente, como en las acciones de planeacion,
programas co-curriculares y programas preventivos para atender al estudiante.
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2. Formacion docente en el Tipo Media Superior

En el afio 2007, la Subsecretaria de Educacién Media Superior (SEMS) presenta la iniciativa constituida como la
Reforma Integral a la Educacién Media Superior, en la que se establece como accién prioritaria la incorporacién
del Enfoque por Competencias a los programas curriculares. Siendo congruentes con el nuevo enfoque, se origina
el Programa Formacion Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS), coordinado por la SEMS y
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en el que se establecen
las competencias docentes.

Para coadyuvar al desarrollo docente, desde 2008 la Universidad imparte el Diplomado de Competencias Docentes
en el tipo media superior del PROFORDEMS. Este diplomado contribuye a la formacion y consolidacion de la
habilitacion de profesores en el enfoque de competencias de los diversos subsistemas de educacion media superior
de los estados de Yucatan, Campeche y Quintana Roo. A finales de 2011 habian concluido cinco generaciones del
programa, por lo que en 2012 se lograron seis promociones con un total de 153 docentes. En 2013, el diplomado en
su séptima edicidon cont6 con la asistencia de 87 docentes.

De igual modo, en 2013 se celebré el Encuentro Académico para la Habilitacion Docente, dirigido a docentes de
la Unidad Académica Bachillerato con Interacciéon Comunitaria y de las Preparatorias Incorporadas. Participaron
262 docentes provenientes de 37 instituciones educativas incorporadas y 40 docentes de la Unidad Académica, es
decir, un total de 302 participantes.

Entre las diferentes actividades realizadas se impartieron los talleres de Recursos didacticos y Tecnologias
de la Informaciéon y Comunicacidon; Planeacion didactica y Estrategias didacticas centradas en el desarrollo
de aprendizajes del estudiante, asi como seis seminarios con la participaciéon de expositores académicos de la
Universidad.




3. Unidad Academica con Interaccion Comunitaria
Para atender las necesidades sociales de la region, el crecimiento demografico y la falta de espacios fisicos para
el niimero de solicitantes que ano con afio demandan ingreso al bachillerato de la Universidad, la UADY disef6 e
implement6 un programa educativo que desarrolla competencias en los alumnos y que promueve la mejora en el
nivel social de la poblacion y su calidad de vida.

En 2009, surgi6 la Unidad Académica situada en el sur de la Ciudad de Mérida, dando inicio al Programa de
Bachillerato General con Interaccion Comunitaria, para dar respuesta a la problematica social detectada en ese
sector de la poblacion. El objetivo fundamental de la Unidad Académica con Interaccion Comunitaria es formar
integralmente bachilleres en los &mbitos personal, académico, social y cultural, para potencializarse como personas
y continuar su desarrollo académico en el nivel inmediato superior, incidir en el desarrollo de su comunidad e
incorporarse a un campo ocupacional y mejorar su interaccion social.

Los tres componentes principales de este programa son: propedéutico, el cual prepara al egresado para continuar
estudios de nivel superior que incluye la formacién ocupacional; general, ya que le permite al egresado elegir
cualquier programa educativo de licenciatura; de interaccién comunitaria, porque promueve el desarrollo y la
incorporacion de los estudiantes a proyectos en beneficio de su comunidad. En su primer ciclo escolar 2009-2010
se inscribieron 204 estudiantes, la Unidad Académica, reconociendo la demanda creciente de su programa de
bachillerato y con el fin de ampliar las oportunidades de formacion de la poblacion de bajos recursos econémicos,
ano con ano ha incrementado su matricula, alcanzando una matricula de 508 estudiantes al inicio del ciclo escolar
2013-2014, lo que refleja un porcentaje de incremento de 149%.

Grafica 12. Matricula de la Unidad Académica
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En esta Unidad Académica se han desarrollado distintos proyectos comunitarios para los estudiantes, generando
una significativa mejora en la calidad educativa de sus egresados en aspectos de su propia persona, como agentes de
cambio y mejoramiento de su comunidad. Entre los aspectos de mejora se observan el desarrollo de competencias,
habilidades sociales, formacion de valores, salud integral, liderazgo y apoyo para el mejoramiento de la comunidad,
concientizacion acerca del cuidado del medio ambiente, aprendizaje para contribuir al desarrollo sustentable, y el
uso adecuado y racional de los recursos.
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De los egresados de la Unidad Académica, 34 jovenes en 2013 ingresaron a diferentes programas educativos que
se imparten en la Universidad como: Odontologia, Ingenieria Quimica, Antropologia, Ciencias de la Computacion,
Matematicas, Medicina Veterinaria, Rehabilitaciéon, Historia, Ingenieria en Mecatronica, Ingenieria de la
Computacion, Ensenanza del Idioma Inglés y Trabajo Social.

Asimismo, un estudiante de la Unidad Académica recibi6é el premio del Mérito Académico por lo que fue
seleccionado para formar parte de la 52 Generacion del Programa de Intercambio de Lideres Estudiantiles de la
Universidad Estatal de Colorado (CSU) y la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY).

Estas acciones y logros confirman el objetivo del programa: la formacion de personas plenamente conscientes de
su realidad social y con una mentalidad critica e innovadora que les permita construir su proyecto de vida acorde
con sus aspiraciones y necesidades, asi como transformar el entorno social en el que se desarrollan.

Il. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO ACTUALIZACION DEL MODELO
EDUCATIVO Y ACADEMICO

La construccion del Modelo Educativo para la Formacion Integral surge del programa prioritario institucional:
“Actualizacion del Modelo Educativo y Académico”.

Su construccion inicié en 2010 con la evaluacion que se realizé de la implementacién del Modelo Educativo y
Académico (MEyA) en las Facultades de la Universidad, creado en 2002 y vigente hasta ese momento.

A raiz de estas experiencias de implementacion se hizo un diagndstico a través del cual se identificaron fortalezas
del MEyA y areas de oportunidad cuya atenci6én era requerida en la actualizaciéon del Modelo. La actualizacion del
MEyA se concret6 en lo que ahora se denomina Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFT).

1. Actualizacion del MEyA

Para la actualizacion del MEyA se formd, en primer lugar, un grupo encabezado por el Rector de la Universidad y
los Directores Generales de la Administracion Central. A su vez, se formaron grupos de trabajo, los cuales se dieron
a la tarea de realizar las investigaciones y propuestas que fueron discutidas con el grupo directivo.

El documento del MEFI est4 conformado por dos partes o capitulos. La primera parte contiene la fundamentaciéon
teorica y filosofica que da sustento a la propuesta, denominada Modelo Educativo; y la segunda parte en la que
se establecen todos los lineamientos de operacion en los programas educativos, denominada Modelo Académico.

2. Descripcion general del MEF!

El Modelo Educativo presenta la fundamentacién teoérica y filosofica que atiende a las tendencias locales,
nacionales y globales de la educacion. Para su realizaciéon se consultaron documentos importantes como: el
proyecto DESECO, el programa Erasmus y Socrates, al proyecto Alfa Tuning, los planes de desarrollo, programas
sectoriales, documentos de la UNESCO, la ANUIES y demés informacion relevante. Ademas, se considero las
experiencias de la implementacién del MEyA y se mantuvieron todos los elementos importantes que aportaron
grandemente a la Universidad.
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El Modelo Educativo fue aprobado en 2011 por el H. Consejo Universitario, lo que permitié continuar, a marcha
segura, con el proceso de construccion del Modelo Académico en el que se plantearon todos los lineamientos para
el diseno y elaboracién de los planes y programas de estudio y los lineamientos generales para la operaciéon del
MEFI en los programas educativos de licenciatura y posgrado.

Para la construccioén del MEFI se involucro a toda la comunidad universitaria, para lo cual se public6 la propuesta
en el Portal de la Universidad con el fin de que quien quisiera enviara sus observaciones y propuestas. Asimismo, se
realizaron talleres con la comunidad académica de la UADY, iniciando con los miembros del Consejo Universitario
(directores y consejeros maestros), cuerpos directivos de las Dependencias y Facultades, coordinadores de los
programas educativos, asi como con los lideres estudiantiles (integrantes del Consejo Estudiantil y Sociedad de
Alumnos).

Todas las observaciones realizadas fueron recogidas y consideradas en el MEFI, segtin la pertinencia de las mismas.
También se consideraron las observaciones hechas a través del Portal de 1a UADY.

Posterior a la aprobaciéon del Modelo Educativo en 2011, se aprobd en su totalidad el Modelo Educativo para la
Formacién Integral el 12 de julio de 2012.

3. La implementacion del MEFI

Las actividades de implementacion iniciaron inmediatamente después de que el MEFI fue aprobado. En primer
lugar, se procedi6 a la edicion e impresion de los ejemplares MEFI, que se distribuyeron a toda la comunidad
académica de la Universidad.

Posteriormente, se disef6 el “Programa Institucional de Habilitacion en el MEFI (PTH-MEFI)” que tiene el objetivo
de habilitar a todos los grupos de interés relacionadas con la implementacién del Modelo. Este Programa es un
diplomado compuesto por cinco modulos y que tiene como resultado la actualizacion y/o creacion de planes de
estudio de licenciatura y posgrado.

El PTH-MEFI también fue editado, impreso y distribuido a la comunidad universitaria ya que contiene las guias
de apoyo a los grupos disenadores de los planes de estudio y a los profesores para orientar la implementacion del
MEFI en los programas educativos.

Ademés, como parte de las acciones para implementar el MEFI, se disefié la Revista MEFI Estudiantes, que
contiene la misma informacién del Modelo pero disefiada con un lenguaje y una selecciéon de la informacion
dirigida a estudiantes.

4, Alineacion de los programas educativos al MEF]

Para lograr que todos los programas educativos de la Universidad sean acordes con el Modelo Educativo de
Formacion Integral (MEFI) de la UADY, desde 2012 dio inicio este proceso de alineacién, con las modificaciones
a los planes de estudio de tres especializaciones: Endodoncia, Periodoncia y Odontologia Restauradora, los cuales
fueron analizados por la Comisién Permanente Académica del H. Consejo Universitario y aprobados en Sesion
Extraordinaria en octubre de 2012.

Asimismo, durante 2013 fueron sometidos a revision del H. Consejo Universitario 10 programas educativos

alineados al MEFI: siete de licenciatura (Enfermeria, Cirujano Dentista, Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Biologia, Ensenanzas de las Matematicas, Ingenieria en Computacion y Quimico Farmacéutico Bi6logo), asi como

92



tres de posgrado (Maestria en Ciencias Matematicas, Maestria en Innovacion Educativa y Maestria en Psicologia
Aplicada), logrando finalmente su aprobacion.

De estos 10 programas, todas las licenciaturas, asi como la Maestria en Ciencias Matematicas y la Maestria en
Innovaciéon Educativa iniciaron en agosto de 2013; la Maestria en Psicologia Aplicada iniciara en agosto de 2014.

Adicionalmente, durante 2013 se comenz6 el trabajo de modificacion de 28 programas educativos: 23 de licenciatura
y cinco de posgrado, los cuales se mencionan a continuacion.

Cuadro 49. Programas educativos en actualizacion

amas educativ
Campus Facultad = Prugr e
Licenciatura Posgrado
Ciencias Biologicas Facultad de Medicina 1. Lic. Agroecologia
y Agropecuarias  Veterinaria y Zootecnia 2, Lic. Biologia Marina
1. Ingenieria Civil

o 2. Ingenieria Fisica

Facultad de Ingenieria 3.Ingenieria Mecatrdnica

Ciencias Exactas 4. Ingenieria en Energias

¢ Ingenierias Renovables
Facultad de 1. Ingenieria Quimica Industrial
Ingenieria Quimica 2. Ingenieria Industrial Logistica

L i s | 1. Lic, en Ingenieria en Software
Facultad de Matematicas ,,; % o1 Actuaria

" e 1. Lic, en Medicina

Facultad de Medicina ey Sy

Ciencias de la Salud 2, Lic. en Nutricion " .
Facultad de Odontologia 1- ]II":I]‘::::'H'H en Odontologja

1. Lic. Contador Piiblico,
2. Lic. Mercadotecnia vy

Facultad dc _an?,”:,i“”“ Negocios Internacionales.
¥ Administracion 3. Lie. Administracion de
Tecnologias de Informacion
Llﬁgﬂggﬁg"{i% 1. ispecializacién en
e ; ; ! Docencia
Administrativas Facultad de Educacion 1. Lic. en Educacion :
y Humanidades 2. Maestria en .
Investigacion Educativa.
Facultad de Derecho 2. Lic. en Derecho
1. Lic. en Comunicacion Social
Facultad de Ciencias 2. Lic. en Historia
‘ﬁtltrﬂpﬂlégifﬂﬂ 3 l.]L': Ben L1lE|:_'aI.l11‘-El.
Latinoamericana
Arquitectura, Pacilead d 1. Lic. en Arquitectura
Habitat, _ acuttac ce 2. Lic. en Disefio del Habitat
Arte y Disefio Arquitectura 3. Lic. en Artes Visuales
1. Posgrado en Ciencias
de la Salud
o 2. Posgrado en Ciencias
Institucionales Agropecuarias

y Mnnl:{icr de Recursos
Naturales y Tropicales.
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5. MEFI bachillerato
Al tiempo que se inici6 con la implementacién del MEFI, comenzo el trabajo de elaboracién del MEFI bachillerato
ya que, al ser de un nivel educativo diferente, tiene caracteristicas que requieren cierto tipo de atenciéon y abordaje.
El proceso de construccion fue el mismo que se sigui6 para el MEFI de licenciatura y posgrado, pero dirigido al
personal académico de media superior. El MEFI bachillerato fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 25
de junio de 2013.

Los ejemplares del MEFI bachillerato fueron distribuidos entre la comunidad académica de las dependencias de
educacion media superior.

IV. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO DE APOYO AL DESARROLLO
INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

1. Sistema de Atencion Integral al Estudiante

El Programa Institucional Prioritario de Apoyo al Desarrollo Integral de los Estudiantes tiene
como finalidad promover el crecimiento humano del estudiante a través de un proceso continuo
y multidimensional de la persona, orientado a la busqueda de su plenitud, aprender a aprender,
a hacer, a ser, a convivir y a emprender.

Figura 4. Estructura organizativa del Sistema de

Atencion Integral al Estudiante
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Mediante este programa se propicia la articulaciéon de los diferentes programas de acompafiamiento y apoyo
estudiantil que contribuyen a la internalizacién de los estudiantes a la Universidad, a la permanencia, al buen
desempeno escolar y a la terminaciéon oportuna de sus estudios.

En 2012, en apoyo a la implementacion del Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFI), surgi6 el
Sistema de Atencion Integral al Estudiante (SAIE), el cual integra y articula los servicios y programas que atienden
a la comunidad estudiantil universitaria, para asegurar su adecuada planeacion, seguimiento y evaluacion para el
cumplimiento de sus objetivos.

Entre los servicios y programas ofrecidos a los estudiantes por medio del SAIE se encuentran: Becas, Tutorias,
Impulso y Orientacién a la Investigacion, Movilidad Estudiantil, Servicio Social, Voluntariado Universitario,
Promocion de la Salud, Servicios para Extranjeros y Fomento al Liderazgo.

Para cumplir con el objetivo del SAIE, se actualizaron, simplificaron, documentaron y estandarizaron programas y
servicios institucionales y se consolidaron las actividades de los comités que dictaminan los proyectos de servicio
social y las tutorias.

El SAIE constituye un vinculo efectivo entre los estudiantes y las diversas areas administrativas de la Universidad.
Trabaja de manera colaborativa con las dependencias y con organizaciones estudiantiles, emprendiendo diversas
iniciativas que promueven la formacién integral del estudiante en concordancia con las dimensiones de la
formacion integral propuestas en el MEFI.

2. Centro de Atencion al Estudiante

Apartirde2013,comounaestrategia concretadela Universidad paraarticularyacercarlos programasinstitucionales
a los estudiantes, asi como para mejorar los procesos en los tramites y servicios, se crearon los Centros de Atencion
al Estudiante (CAE), cuyo objetivo es ser un vinculo eficiente de difusién, articulacion, vinculacién, operacion y
agilizacion de tramites de los programas y servicios que estan a disposicion de la comunidad estudiantil de la
UADY, mediante la atencién personalizada, profesional y puntual de los requerimientos de los usuarios.

Los CAE brindan una atencion pronta y expedita a los estudiantes a través de medios como redes sociales,
via telefonica, correo electronico y desde las oficinas ubicadas en las bibliotecas de los campus. Ademas del
acompafiamiento en los tramites y servicios, cuentan con consultorios de psicologia clinica para la atenciéon de
estudiantes que asi lo requieran; el servicio es totalmente gratuito. Durante este afio, dio inicio en sus operaciones
los CAE del Campus de Ciencias Exactas e Ingenierias, Ciencias de la Salud, la Unidad Académica Bachillerato
con Interaccién Comunitaria, Tizimin, Campus de Ciencias Sociales, Econémico-Administrativas y Humanidades,
el Campus de Ciencias Biologicas y Agropecuarias, y de la Escuela Preparatoria Dos. En 2014 entrara en
funcionamiento el CAE de la Escuela Preparatoria Unoy se trabajara en el disefio para construir el CAE del Campus
de Arquitectura, Hébitat, Arte y Disefio.

La atencion a la poblacion estudiantil es el resultado de la coordinacion eficiente entre los CAE y los programas
que atienden, asi como de los departamentos administrativos y académicos del campus al que pertenecen. Esto
demuestra que se han realizado diversos esfuerzos para la mejora de los procesos institucionales que impactan en
la atenci6n a los estudiantes.
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3. Estudios acerca de los estudiantes

Los estudiantes son la razén de ser de la UADY, por lo que es importante conocer sus caracteristicas y necesidades
para elaborar politicas y acciones que contribuyan a elevar la proporcion de egresados y titulados y, sobre todo,
formar jovenes mejor habilitados profesionalmente.

En consecuencia, se implement6 el estudio de perfiles de estudiantes y trayectorias escolares, de manera
metodologica y sistematica, con los estudiantes que ingresaron en el periodo 2010-2011, quienes tendran un
seguimiento en la evolucion de sus caracteristicas a lo largo de sus estudios profesionales; asimismo, a partir de
2012 se lleva a cabo una encuesta de satisfaccion entre todos los estudiantes, excepto los de nuevo ingreso. La
informacion que se obtiene de estos estudios aporta elementos de analisis para mejorar los programas de atencion
a estudiantes, asi como lo referente a la formacion de los profesores y otros programas.

Como cada afo, para obtener informacion actualizada, en 2013 se aplicé el “Cuestionario de practicas escolares
y actividades culturales” a los estudiantes de nuevo ingreso, asi como a estudiantes de reinscripcion, con el fin de
contar con resultados validos y confiables que reflejen la realidad de todos los estudiantes de licenciatura de la
UADY. Los principales resultados se presentan a continuacion.

Figura 5. Principales resultados del estudio acerca de los estudiantes
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Los estudios revelaron que los estudiantes universitarios son en su mayoria de clase media; asimismo, una tercera
parte viaja todos los dias de su lugar de origen o, en su defecto, se vieron en la necesidad de mudarse de localidad;
de igual manera, muestra que un porcentaje elevado de los padres de estos estudiantes no tuvieron formaciéon de
nivel superior. A pesar de estos datos, la mayoria de los estudiantes cuenta con una computadora portatil o tableta
y tiene acceso a internet y una gran parte de ellos piensa continuar sus estudios en un posgrado; sin embargo, el
principal factor que puede dificultar su permanencia en la Universidad es el econémico.

Cada ano, la informacién que se obtiene de estos estudios sirve de insumo para comprender la problemética
educativa, el panorama resultante ayuda en la deteccion de los grupos de estudiantes que se encuentran en una
situacion vulnerable en cuanto a sus resultados educativos y permite ver la evolucion de los indicadores y encontrar
una tendencia de los resultados.

4. Becas

Como parte de la Responsabilidad Social Universitaria y para hacer realidad la Vision a 2020, la Universidad
refrenda su compromiso para lograr la igualdad de oportunidades de acceso a una educacién pertinente, de calidad
y con un alto compromiso social.

Por lo anterior, la Universidad encamina sus esfuerzos para ofrecer diferentes alternativas y recursos a sus
estudiantes, dirigiendo el rumbo de sus acciones para privilegiar la equidad en cuanto a las oportunidades de
acceso, permanencia y terminaciéon oportuna de los estudios, en particular de aquellos estudiantes en situacion de
marginacion y desventaja.

La Universidad se ha suscrito a diversos mecanismos para obtener fondos para los estudiantes, obteniendo
como resultado un incremento considerable en el nimero de becas otorgadas. En el ciclo escolar 2007-2008,
se beneficiaron 1,891 estudiantes y durante el ciclo 2013-2014 la cifra se increment6 a 4,180 estudiantes, lo que
representa un porcentaje de incremento de 121% respecto de 2007-2008.

Grafica 13. Evolucion del naumero de becas otorgadas a los estudiantes
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Cabe resaltar que, en 2013, con el apoyo de los nuevos Centros de Atencién al Estudiante, se otorg6 ayuda y
asesoria a los alumnos que deseaban realizar algin tramite de solicitud de beca. Asimismo, se llevé a cabo una
campana de difusion, orientacion y asesoria a los estudiantes de todas las dependencias.

La Universidad constantemente explora nuevas alternativas para actualizar e incrementar el volumen y el monto de
las becas otorgadas; con estas acciones la UADY refrenda su compromiso con sus estudiantes y con una educaciéon
de buena calidad.

5. Tutoria
La tutoria se estableci6 en la Universidad como una estrategia pedagogica para los estudiantes con el fin de
orientarlos y apoyarlos en su proceso de formacion. Entre sus objetivos se encuentra favorecer el proceso de
integracion del estudiante a su vida universitaria, asi como ayudarlo en la identificacién y comprension temprana
de las dificultades que se le presentan, con el fin de explorar con él las posibles soluciones. De igual manera,
contribuye al abatimiento de los indices de rezago, reprobacion y desercidon para favorecer la eficiencia terminal.

Asimismo, en el Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFI) se establece que la tutoria contribuye a la
formacion integral de los estudiantes, a través del acompafiamiento académico y la orientacién que proporcionan
los tutores, para que los estudiantes se desarrollen en las cinco dimensiones (fisico, emocional, cognitivo, social
y actitudinal-valoral). Esto se logra a través del contacto individual y/o grupal que se tiene durante las sesiones
de tutoria entre tutor y tutorados, procurando motivar a que los estudiantes se comprometan con su desarrollo
cognitivo (académico). Adicionalmente, la relaciéon que se establece entre el tutor y tutorado apoya el desarrollo
emocional y actitudinal-valoral que son fundamentales para su formacion.

La incorporacion de la actividad tutorial en la UADY ha sido un proceso continuo y paulatino. Es importante
senalar el avance de 2007 a 2013 en la implementacién del programa, dado que actualmente la atencién tutorial
esté incorporada a todas las Facultades de la Universidad.

En 2007 participaron 4,646 estudiantes y 628 tutores-profesores en el programa; a partir de 2011 se incorpora al
programa la modalidad de tutor-par (estudiantes de semestres avanzados que llevan a cabo el rol de tutor), y para
el ciclo escolar 2013-2014 se asigno a la accion tutorial a 10,643 estudiantes (5,675 hombres y 4,068 mujeres), lo
que representa un porcentaje de incremento en el nimero de estudiantes, de 129% respecto de 2007; asimismo, en
2013 participaban 894 tutores profesores y 60 tutores-pares y la proporcion tutorado-tutor era de 12 a 1.

La atencion tutorial se ofrece en sus diferentes modalidades: individual, grupal y de pares. En 2013, la modalidad

individual se ofrecia en las 15 Facultades de la Universidad, 11 dependencias realizaban tutoria grupal y tres
ejercian tutorias de pares.
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Griafica 14. Evolucion de Tutorias

12 000

10000

8000

(OO0

4000

2000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

LTS

® heneficiados 4646 | 6478 7676 7628 9436 9938 10643
@ Tutores 628 660 701 697 780 803 594
@ Tutores pares 40 60 60

6. \lerano de la Investigacion Cientifica

El Programa de Impulso y Orientacion a la Investigacion (PRIORI) fue concebido al interior de la UADY con
el proposito de integrar la investigacion a las otras funciones sustantivas de la Universidad, pero agregando un
componente peculiar: el impulso delos estudiantes universitarios. Porlo anterior, el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2010-2020 considera el PRIORI como medio esencial para el acercamiento de los estudiantes a la ciencia.

El Verano de la Investigacion Cientifica de la Peninsula de Yucatan Jaguar es una de las vertientes del PRIORI, que
tiene como objetivo fortalecer el interés de los estudiantes de licenciatura por la actividad cientifica en cualquier
area de la ciencia y fomentar la realizacién de estudios de posgrado, contribuyendo asi en la formacion integral
de profesionistas capacitados para colaborar en el desarrollo regional y nacional. Al trabajar con cientificos y
tecnodlogos, los estudiantes adquieren una experiencia invaluable que los apoyaré a definir su vocacion profesional
y cientifica, ampliando sus conocimientos y opciones para futuras etapas en su formacion.

En su primera edicién hasta 2008, el Verano de la Investigacion Cientifica de la Peninsula de Yucatan otorgd
becas solamente a estudiantes de las dependencias de la UADY; sin embargo, a partir de 2009, y gracias al
apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) que aporté fondos adicionales, se ampli6 la
cobertura del programa del Verano de la Investigacion Cientifica para apoyar la participacion de los estudiantes
de las Instituciones de Educacion Superior Piblicas del Estado de Yucatan; y desde 2010 se extendi6 a aquellos
estudiantes de la Universidad del Caribe, Universidad de Quintana Roo, Universidad Auténoma de Campeche y
Universidad Auténoma del Carmen.

En la edicién 2013 del Verano de la Investigacion participaron 327 estudiantes: 218 de la UADY y 109 de otras
Instituciones de Educacion Superior de la Peninsula de Yucatén, de los cuales 210 realizaron una estancia local y
117 lo hicieron en el &mbito nacional, lo que representa un porcentaje de incremento de 135% respecto del nimero
total de estudiantes participantes en 2007.
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Grafica 15. Participacion de estudiantes en el Verano de la Investigacion Cientifica
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/. Movilidad estudiantil

La Universidad, comprometida con la formacién integral de sus estudiantes, establece en sus politicas para hacer
realidad la Vision 2010-2020 la necesidad de impulsar sisteméticamente la movilidad estudiantil en programas
nacionales e internacionales para fortalecer la asimilacién de competencias generales y especificas.

El Modelo Educativo para la Formacion Integral refiere que el objetivo de la movilidad es darle al estudiantado
la oportunidad de ampliar su visién de la realidad, su perspectiva en relacion con otras disciplinas y, en su caso,
con otras universidades, conocer otras culturas y ampliar la propia, y respetar otras ideologias y formas de pensar;
se considera como la estrategia institucional que permite fortalecer el perfil de egreso, elevar la calidad de la
formacién académica y la competitividad local, nacional e internacional del estudiantado en diferentes espacios
educativos.

a) Estudiantes que cursaron estudios en otras Instituciones de Educacion Superior
La Universidad promueve de manera permanente la realizacion de estancias académicas con valor curricular
(asignacion de créditos) en otras Instituciones de Educaciéon Superior nacionales o extranjeras, con las cuales la
UADY tenga convenio de movilidad.

Conelfindeapoyaral mayor nimero de estudiantesinteresados en realizar movilidad, la Universidad continuamente
realiza gestiones con diferentes instancias financiadoras para obtener recursos que apoyen al programa.

En 2007, 81 estudiantes de la UADY realizaron estancias de movilidad estudiantil en otras Instituciones de
Educacion Superior (IES), de los cuales 36 cursaron estudios en IES nacionales y 45 en el extranjero; y en 2013
el nimero de estudiantes se incremento6 a 111, de los cuales 18 fueron estancias nacionales y 93 al extranjero, lo
anterior representa un porcentaje de incremento de 37%. Asimismo, se observa que existe un mayor interés de los
estudiantes de la UADY por realizar sus estudios en IES del extranjero.
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Grafica 16. Estancias realizadas por estudiantes de la UADY en otras

Instituciones de Educacion Superior

40

20

2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013

@ Estancias Nacionales 26 206 38 47 36 20 18
@ Estancias al extranjero| 45 68 Q0 83 53 85 03
@ Total 81 04 128 130 80 | m4 | m

En 2013 los CAE demostraron ser una herramienta de acercamiento e impulso para los estudiantes, al realizarse
un acompafamiento més puntual, permite identificar los periodos de los procesos de solicitud, identificar las
convocatorias de las Universidades de destino, sus fuentes de financiamiento y adicionalmente pueden resolver
dudas especificas con la cultura y servicios en los destinos para, con esta informacion, tener una perspectiva més

precisa acerca del proceso en general.

Las diferentes Instituciones de Educacion Superior Nacionales e Internacionales en donde los estudiantes de la
Universidad realizan sus estancias se enlistan en el siguiente cuadro.

Cuadro 50. Instituciones de Educacion Superior Nacionales e

Internacionales en donde los estudiantes de la UADY realizan estancias

IES Nacionales

¢ Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
* Universidad Auténoma de Baja California Sur
* Universidad de Guadalajara

F Universidad Nacional Auténoma de México

¢ Universidad Veracruzana

* Universidad de Guanajuato

¥ Universidad Autdnoma de Baja California

¢ Universidad Auténoma de San Luis Potosi

» Universidad de Colima
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IES Extranjeras

¢ Universidad de Ciencias Aplicadas de Stuttgart, v Escuela Central de Marsella, Francia
Alemania ¢+ Groupe ESC Dijon, Francia
» Colorado State University, Estados Unidos » Universidad Bernardo O'Higgins, Chile
¥ Universidad Nacional del Litoral, Argentina * Universidad de Santiago de Chile, Chile
¥ Universidad Nacional del Cuyo, Argentina * Universidad Catdlica Santa Marfa La Antigua,
¢ Universidad Nacional de Cordoba, Agentina Panamd
¢ Universidad de Buenos Aires, Argentina v Universidad Nacional Agraria La Molina, Perti
¢ Universidad Tecnologica de Graz, Austria + Universidad Autdénoma de Madrid, Espaiia
b Universidad Estadual Paulista, Brasil v Universidad Complutense de Madrid, Espaiia
¢ Bishop’s University, Canada ¢ Universidad de Extremadura, Espafia
+ Universidad Pontificia Bolivariana, Colombia v Universidad de Granada, Esparia
» Universidad de Florida, Estados Unidos + Universidad de Sevilla, Espaiia
¢ Universidad de Wisconsin-Green Bay, v Universidad de Deusto, Esparia
Estados Unidos ' Universidad de Huelva, Espana
¢ Central College, Estados Unidos v Universidad de Milaga, Espaiia
¢ Pitzer College, Estados Unidos + Universidad de Mondrag6n, Espafia

La UADY ha fomentado también que sus estudiantes se integren en programas en donde puedan obtener la doble
titulacion. Tal es el caso del Programa en Economia Toulouse-América Latina (PETAL) con la Universidad de
Toulouse, en el cual estudiantes llevan estancias de dos afios. La Universidad de Toulouse acredita los dos primeros
afios de estudios en la UADY y la UADY acredita los dos altimos afios de estudios en la Universidad de Toulouse,
y ambas instituciones expiden el titulo de licenciatura. Una modalidad parecida es el programa promovido por
la SEP para estudiantes de ingenieria (MEXFITEC), en el cual nuestros estudiantes puedan optar por una doble
titulacion tras un afio de estudios satisfactorios en Francia.

b) Estudiantes de otras Instituciones de Educacion Superior que cursaron estudios en
la UADY
Con la incorporacion de estudiantes de otras IES a nuestra Universidad se promueve el desarrollo de competencias
interculturales que permiten al estudiantado contar con unavisiéon global, respeto einterés hacialainterculturalidad,
compromiso hacia la sostenibilidad y responsabilidad social, desde contextos amplios y habilidades comunicativas,
entre otros. Asimismo, se promueve la mejora de la calidad de la educacion, el conocimiento compartido y otras
actividades complementarias.

La calidad de los programas educativos de la UADY se ve reflejada en el incremento constante de la demanda
por parte de estudiantes de otras Instituciones de Educacion Superior (IES) para realizar su estancia en nuestra
Universidad. Esto se puede observar en el crecimiento exponencial de participacion de estudiantes del afio 2007
a 2013, con porcentaje de incremento de 420%. De 49 estudiantes que realizaron sus estancias en UADY en 2007,
en 2013 el nimero alcanzado fue de 255.
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Griafica 17. Estudiantes nacionales que realizaron estancias de
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Estos datos reflejan que la Universidad ha logrado situarse como una de las mejores opciones por el alto nivel
académico y apoyos que reciben los estudiantes durante su estancia.

Las diferentes Instituciones de Educacion Superior Nacionales de donde provienen los estudiantes que desean
realizar sus estancias en la UADY se enlistan en el siguiente cuadro.

Cuadro 51. Instituciones de Educacion Superior nacionales de donde

provienen los estudiantes para realizar su estancia en la UADY

Instituciones de donde provienen los estudiantes nacionales

¢+ Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla » Universidad Autonoma de Tamaulipas

¢ Instituto Politéenico Nacional + Universidad Autonoma de Zacatecas

¢ Universidad Auténoma de Aguascalientes b Universidad de Colima

' Universidad Autdnoma de Baja California * Universidad Estatal de Sonora

F Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca ¥ Universidad de Guadalajara

¢+ Universidad Auténoma de Ciudad Judrez ¢ Universidad Juarez Autdonoma de Tabasco
» Universidad Autonoma de Coahuila + Universidad Juarez del Estado de Durango
+ Universidad Autdnoma del Estado de Hidalgo r Universidad Auténoma de Chiapas

¢ Universidad Autonoma del Estado de México ¢+ Universidad Nacional Autonoma de México
¢ Universidad Autonoma del Estado de Morelos + Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
¢ Universidad Autonoma de Guerrero ¢ Universidad de Sonora

+ Universidad Auténoma de Querétaro ¢+ Universidad Pedagdgica Nacional

¢ Universidad Autonoma de Sinaloa b Universidad Veracruzana

b Universidad Autonoma de San Luis Potosi + Universidad Auténoma Metropolitana

+ Universidad Auténoma de Nuevo Leén

¢ Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
¢ Universidad Autonoma de Chihuahua

b Universidad Autonoma de Tlaxecala
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8. Programas de promocion de la salud
El Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFI) concibe la formacion integral como un proceso continuo
que busca el desarrollo de todas las potencialidades del estudiante y su crecimiento personal en las cinco
dimensiones que lo integran como ser humano; entre estas dimensiones se encuentra la dimensién fisica que
se refiere al cuerpo, sentidos, sexualidad, motricidad, cuidado de la salud fisica, lo orgéanico, la alimentacién y el
descanso.

Con el objetivo de promover conductas y actitudes de autocuidado de la salud, asi como la promocién de estilos
de vida saludables entre la poblacion estudiantil, en 2013 se puso en marcha el nuevo Programa Institucional de
Promocion de la Salud (PIPS).

Con la finalidad de permitir un desarrollo sustentable, se trabaja con cada una de las cohortes entrantes con
el fin de alcanzar la cobertura total de la Universidad en 2017. Una de las primeras acciones fue el diagndstico

de la matricula de nuevo ingreso. En total fueron evaluados 1,023 estudiantes de diferentes dependencias de la
Universidad, a quienes se les aplicaron exdmenes del estado de salud, en las areas de: optometria, retinoscopia,
discriminacion del color (test de Ishihara), prueba de Rinne y Webber (actstica), CPO (identificaciéon de caries y
dientes dafiados), presion arterial, peso, talla (altura), perimetro de cintura, fuerza, flexibilidad y test de Ruffiere
(resistencia) y aquellos estudiantes que fueron detectados con problematicas especificas fueron canalizados hacia
los organismos pertinentes.
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V. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO FORTALECIMIENTO DE LA
PLANTA ACADEMICA Y DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

El Programa tiene como finalidades que la planta académica de la UADY esté conformada por profesores con la
méaxima habilitacion, organizados en cuerpos académicos y realizando de manera equilibrada las actividades de
docencia, tutoria, generacién y aplicaciéon innovadora del conocimiento y gestion académica, ademés de contar con
las competencias necesarias para la imparticion del Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFI).

De igual manera, se pretende que los cuerpos académicos estén consolidados o en fase avanzada de consolidacion,
y que la generacion y aplicacion del conocimiento incida de manera eficaz en la formacion de los estudiantes, en el
desarrollo productivo, cientifico, tecnologico, social y econémico de Yucatan.

1. Profesores de Tiempo Completo

Para alcanzar la Vision 2020 de la UADY se requiere de una planta académica consolidada. En el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2010-2020 se sefiala que debe estar constituida por Profesores de Tiempo Completo (PTC) y
tiempo parcial en proporciones adecuadas a la oferta educativa, que los PTC deberan contar casi en su totalidad
con el grado de doctor, que estaran organizados en cuerpos académicos, y realizaran de manera equilibrada las
actividades de docencia, generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, tutoria y gestién académica.

Para 2007, la UADY contaba con 706 PTC, de los cuales 198 tenian doctorado (28%), 322 contaban con maestria
(46%), 84 eran especialistas (12%) y 102 tenian estudios de licenciatura (14%). En 2013 el nimero de PTC ascendi6
a777.

Tal como se puede apreciar en la Grafica 18, en 2007 el 86% de los PTC contaba con posgrado; sin embargo,
para 2013 se registré un incremento, llegando a tener el 93% de los PTC con estudios de posgrado (y tan solo 7%
con estudios de licenciatura), con lo que la UADY se posiciona por arriba de la media nacional (90.4%) en este
indicador.

Grifica 18. Evolucion de la habilitacion de Profesores de Tiempo Completo
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Asimismo, como resultado de las politicas de contrataciéon y formacion de doctores, se alcanz6 la cifra de 317 PTC
con doctorado, lo que signific6 un aumento de 60% respecto de 2007, lo cual refleja un gran logro para la UADY
porque este grupo contribuird de manera significativa al fortalecimiento de las lineas de generacion y aplicaciéon
del conocimiento y a apuntalar los programas educativos de posgrado.

Este incremento en la habilitaciéon de los profesores universitarios es en gran medida consecuencia del apoyo
financiero otorgado por el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) a través del Subprograma
de Becas para Estudios de Posgrado de Alta Calidad. Desde la creaciéon de este programa en 1997, 142 PTC de la
UADY se han beneficiado de este apoyo para realizar sus estudios doctorales. De ellos, 11 cursan actualmente sus
estudios y 105 han obtenido el grado académico.

2. Perfil deseable del Programa para el Mejoramiento del Profesorado

Los esfuerzos para fortalecer a la planta académica y lograr que los PTC participen en programas de formacion,
generacion y aplicaciéon innovadora del conocimiento, y en las actividades docentes, de apoyo estudiantil, gestion
institucional y divulgacion del conocimiento, permitieron que el nimero de PTC con perfil PROMEP haya mostrado
una tendencia positiva en los tltimos siete afnos. Con este resultado, la UADY alcanz6 en 2013 la cifra de 491 PTC
con el reconocimiento, 126% mas que en 2007. Con esto, el porcentaje de académicos con perfil deseable se vio
favorecido, pasando de 31% en 2007 a representar el 63% del total de PTC en 2013, porcentaje que ubica a la
Universidad por encima de la media nacional (54%) en este rubro.

Grafica 19. Evolucion del niamero de Profesores de Tiempo Completo
con perfil deseable
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3. Cuerpos Académicos
Elimpulso a la organizacion de los PTC del nivel superior en Cuerpos Académicos (CA) ha propiciado su desarrollo,
observando una mejora constante en la habilitacion académica, la vida colegiada, el compromiso institucional y
una importante participaciéon en redes de colaboracion e intercambio académico. De tal modo que la UADY pasd
de tener 5 CA Consolidados en 2007 a tener 26 en 2013, con lo cual se evidencia que las estrategias encaminadas
a mejorar el trabajo colegiado, la habilitacion individual, el compromiso institucional y la participacion en redes,
han contribuido de manera eficiente en el grado de desarrollo de los CA en la Universidad.

Como se puede observar en la Grafica, las brechas entre los niveles En Formacion, En Consolidacién y Consolidados
se empiezan a cerrar, favoreciendo una tendencia hacia los Cuerpos Académicos En Consolidacién y Consolidados.

Grafica 20. Evolucion de los Cuerpos Académicos segin
su grado de consolidacion
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4, Autoevaluacion de los Cuerpos Academicos

En el marco del Sistema de Posgrado e Investigacion se llevo a cabo un proceso participativo de autoevaluaciéon
del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos con el proposito de identificar las acciones necesarias para
promover su fortalecimiento y plena consolidacion.

De agosto a diciembre de 2013 se realizo el ejercicio de autoevaluacién con los 78 Cuerpos Académicos de la
Universidad. Los resultados de este proceso se describen a continuacion.

Entre las buenas practicas identificadas en la evaluaciéon interna se pueden citar las siguientes: algunos CA tiene
una gran carga académica y una amplia produccion cientifica; hay miembros del SNI niveles II y III, otros CA
han desarrollado estrategias bien definidas que les permite acceder a recursos externos para la realizaciéon de sus
proyectos de investigacion, entre otros.

Las observaciones y recomendaciones emitidas por PROMEP estuvieron asociadas principalmente a los rubros de
trabajo colegiado (produccion académica y formacion de recursos humanos); habilitacién y reconocimiento de los
miembros del CA (doctorado, perfil PROMEP, SNI); cantidad, calidad y visibilidad de la produccién académica y
vinculacion con otros CA.
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En general, este ejercicio permiti6 identificar el tipo de acompafiamiento que requieren los CA para alcanzar su
plena consolidacion. Los CA que mostraron durante su ejercicio de autoevaluacion un conocimiento mas sélido
en relacion con los criterios establecidos por el PROMEP y que han logrado avances desde su tltima evaluacion
recibiran s6lo seguimiento; en el caso de los CA que no han registrado avances recibiran tanto tutelaje como
seguimiento. En total, 42% (33) de los CA autoevaluados sélo requeriran seguimiento y 58% (45) necesitaran de
ambos.

VI. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO CONFORMACION Y
DESARROLLO DEL SISTEMA DE POSGRADO E INVESTIGACION

En 2010, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 se cred el Sistema de Posgrado e Investigacion
(acuerdo Num. 22), el cual es una estructura organizativa que agrupa a las dependencias académicas del nivel
superior, sus programas de posgrado y cuerpos académicos, y que, de manera ordenada y articuladamente entre
si, contribuyen a alcanzar la visiéon de la UADY a 2020.

Por lo tanto, con el objetivo de lograr una operacion eficiente y eficaz, el Sistema de Posgrado e Investigacion
(SIPI) se conformd por cinco subsistemas: Subsistema de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio; Subsistema de
Ciencias Biologicas y Agropecuarias; Subsistema de Ciencias Exactas e Ingenierias; Subsistema de Ciencias de
la Salud; y Subsistema de Ciencias Sociales, Econémico-Administrativas y Humanidades. Estos subsistemas han
contribuido como un todo al logro de los objetivos del SIPI mediante la colaboracién y el intercambio académico
entre ellos. Asimismo, con el fin de impulsar la integracion y funcionamiento de un verdadero sistema de posgrado
e investigacion en la Universidad, se elabor6 en 2011 el Plan de Desarrollo del SIPI, el cual cuenta con politicas
y estrategias explicitas para orientar la toma de decisiones a nivel institucional y en el ambito de los diferentes
subsistemas.

De igual manera, se disen6 y puso en operacion el Proyecto de Fomento al Desarrollo y Consolidacion del Sistema
de Posgrado e Investigacion (PROFODEC), en cuyo marco se realiz6 un analisis a profundidad del desarrollo de los
programas educativos de posgrado y se establecieron los Comités de Posgrado e Investigacion de los Subsistemas
de Posgrado e Investigacion (SUBSIPI), integrados por los jefes de las Unidades de Posgrado e Investigacion de las
dependencias que conforman los campus.
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En el periodo comprendido de noviembre de 2011 a junio de 2013 se llevé a cabo un ejercicio de autoevaluacion
de los Programas Educativos de Posgrado (PEP) de la UADY. La muestra para este ejercicio académico estuvo
conformada por 40 programas: cinco doctorados (12.5%), 25 maestrias (62.5%) y 10 especialidades (25%), no se
incluyeron las especialidades médicas. De estos 40 programas, 21 (52.5%) estaban inscritos en el PNPC, de los
cuales 13 (62%) estaban orientados a la investigacion y ocho (38%) eran profesionalizantes.

En el caso de los PEP que no estan registrados en el PNPC se identific6 una serie de debilidades que estaban
relacionadas, en su mayoria, con la actualizacién de los programas, incongruencia del perfil de egreso con la
orientacion del programa, nicleos académicos bésicos con dificultades para su integracion, asi como para cubrir
el perfil requerido y baja tasa de graduacion. Para los PEP con registro en el PNPC sus debilidades estuvieron
asociadas a la actualizaciéon de los planes de estudio, nicleos académicos bésicos, movilidad de estudiantes y
profesores, y tasa de graduacion.

En 2013 se elaboraron los planes de accion de los programas que participaron en el ejercicio de autoevaluacion. El
objetivo de los planes de accion fue desarrollar estrategias para propiciar la mejora de los programas educativos de
posgrado, impulsando su ingreso, permanencia y consolidaciéon en el PNPC. En total, se impartieron 44 talleres,
que representaron 142 sesiones de trabajo para la construccion de dichos planes.

De acuerdo con los planes de acciéon de los PEP, se procedié a liquidar ocho programas de maestria y tres
especializaciones, toda vez que se trabaj6é en nuevos programas que satisfagan los estandares requeridos para
ingresar al PNPC.

En conclusion, este ejercicio de autoevaluacion permiti6 detectar algunos de los obstaculos que impedian la
consolidacion y el fortalecimiento del SIPI de la UADY, entre ellos: procesos de ingreso asociado a la dificultad
para incorporar estudiantes extranjeros; tramites juridicos relacionados con los tiempos para la elaboraciéon de
convenios; sobrecarga académica; politicas de contrataciéon en relaciéon con la autonomia de las DES; conformacion
y consolidacién de los CA; Programas de Estimulos que permitan mejorar los criterios de calidad de los programas
de posgrados y de los CA; esquemas de difusion de los programas, principalmente.
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1. Sistema Nacional de Investigadores

La tendencia general de 2007 a 2014 en relacion con los PTC miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SNTI) ha sido favorable, pues se observa un incremento sostenido en el nimero de PTC con SNI, ya que pasé de 116
en 2007 a 217 en 2014, lo que representa 27% de la planta académica de tiempo completo.

En la Gréfica 21 se observa la tendencia temporal de los Gltimos siete afios y el porcentaje que representa con
respecto del nimero total de PTC y doctores.

Grafica 21. Evolucion del nimero de Profesores de Tiempo Completo en el
Sistema Nacional de Investigadores

2007 | 2008 ; 2009 ; 2010 2011 2012 2013 | 2014

@ PTC con SNI 110 113 120 142 166 175 190 216
Porcentaje de SNI ' ' '

con respecto al 16.43 15.27 16.04 18.30 21.45 22.15 24.45 | 27.10
total de PTC

Porcentaje de SNI
con res;gcto al 58.59 | 52.31 | 58.33 | 5441 | 58.45 | 57.76 59.94 | 65.45

total de doctores

__________ — e el B amn mm mmn sl s e s s e sl e b e B e amm o wmn Bes amm o w a

El incremento en el nimero de PTC con SNI es producto de las politicas y estrategias implementadas por
la institucion en los dltimos afios, encaminadas a incentivar el trabajo colegiado y el fortalecimiento de redes
de colaboracion académica, con lo cual se logré6 que un mayor nimero de PTC realizaran las cuatro funciones
recomendadas por el PROMEP y permiti6 que lograran ingresar o incrementar su nivel en el SNI.
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2. Produccion cientifica

Con la finalidad de identificar las fortalezas, debilidades y tendencias de la produccion cientifica de la Universidad
Auténoma de Yucatan, SCImago Research Group llevo a cabo un informe de los Indicadores Ciencimétricos de
la actividad cientifica de la instituciéon para el periodo 2003-2011. En particular, se analizaron los parametros
de la produccion cientifica, asi como sus indicadores asociados, tanto cuantitativos como cualitativos, con la
vision evolutiva de un periodo de nueve afos. Lo anterior, con el fin de delinear estrategias més acertadas para
garantizar una adecuada evolucion de la actividad cientifica de la UADY, en concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional.

Los resultados sefialaron que el peso de la UADY en la produccidn total anual ha incrementado significativamente
a lo largo del periodo, pasando de ser una cuarta parte del total de la region de Yucatan en 2003 (54 de 184
documentos publicados) a representar la mitad en 2011 (212 de 457 documentos publicados).

En el Cuadro 52 se comparan los datos de diferentes instituciones de la regiéon de Yucatan. El asterisco junto al
nombre de la institucion indica que esté incluida en el SIR (SCImago Institutions Rankings), lo que en el caso de la
region de Yucatan sblo sucede con la UADY y con el Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan. De conformidad
con SCImago, los informes SIR son la clasificacion de instituciones mas completa del mundo, dedicados al anélisis
de los resultados de investigacion de las organizaciones.

Cuadro 52. Produccion cientifica absoluta de instituciones de

la region Yucatan, 2003-2011

Institucion Sector Ndoc Citas
*Universidad Autonoma de Yucatan Educacion 1176 5105
*Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan Ciencia y Tecnologia 614 3137
Instituto Tecnoldgico de Conkal Educacion 60 175
Instituto Tecnolodgico de Mérida Educacion 58 164
Centro Médico Nacional Ignacio Garcia Téllez Salud 50 115
Universidad Marista de Mérida Educacion (particular) 33 251
Secretaria de Salud del Estado de Yucatan Salud 30 164
Hospital General Dr. Agustin O”Horan Salud 30 209
Hospital Regional de Mérida Salud 14 83
Centro Dermatoldgico de Yucatan Salud 8 2
Clinica de Mérida Salud (privado) 6 40
Axis Ingenieria S.A. de C.V. Privado 6 12

*SCImago Institutions Rankings

Como se puede apreciar, la UADY es la principal institucién en produccion cientifica de Yucatan, muy por delante
de la segunda, a la que duplica. Por ello, la UADY es la institucion de referencia en la ciencia de Yucatan.

Adicionalmente, de un comparativo de los Rankings de Instituciones SCImago, se observa que en el periodo 2003-
2007 la UADY ocupaba el lugar 30 dentro de las IES del pais, situacion que mostr6 un cambio significativo en el

periodo 2007-2011, debido a que la UADY ascendi6 al lugar 9 (ver Cuadros 53 y 54).
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Cuadro 53. Produccion cientifica de la UADY

WR |RR|CR Organization

120 |2 | 1 Universidad Nacional Autonoma de México

974 |9 | 2 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia *

493 |13 | 3 Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN

712 |18 | 4 Instituto Politéenico Nacional

817 |25 | 5 Universidad Auténoma Metropolitana

847 |27 | 6 Instituto Mexicano del Seguro Social

1336 | 48 | 7 Instituto Mexicano del Petréleo

1349 | 49 | 8 | Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Electrénica (sub)

1441 |55 | 9 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

1454 | 58 | 10 | Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran
1481 |60 | 11 Universidad de Guadalajara

1523 |63 | 12 Instituto Tecnologico v de Estudios Superiores de Monterrey

1593 |69 | 13 Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

1632 |72 | 14 Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada (sub)
1684 |78 | 15 Universidad Auténoma de San Luis Potosi

1707 | 79 | 16 Universidad Auténoma del Estado de Morelos

1720 | 81 | 17 Universidad de Guanajuato

1760 | 85 | 18 Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo

1836 |02 | 19 Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

1850 | 94 | 20 | Instituto Nacional de Salud Piiblica

1913 |102 | 21 Colegio de Postgraduados

1991 106 | 22 | Universidad Auténoma de Baja California
2020 (109 | 23 Centro de Investigaciones en Optica (sub)
2049 114 | 24 Instituto de Ecologia, A.C. (sub)

2052 |115 | 25 | Centro de Investigaciones Biolgicas del Noreste (sub)
2084 120 | 26 | Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias
2103 122 | 27 Instituto Nacional de Neurologia v Neurocirugia Manuel Velasco Suirez

2103 (122 | 27 Universidad de Sonora

2133 (126 | 28 | Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares

2148 |129 | 29 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

2148 |129 | 20 Hospital General de México Dr. Edvardo Liceaga

2158 |131 | 30 Universidad Auténoma de Yucatin

2162 (133 | 31 Universidad Auténoma del Estado de México

2183 140 | 32 El Colegio de la Frontera Sur (sub)

2197 |143 | 33 Secretaria de Salud Federal

2202 144 | 34 Universidad Veracruzana

2220 (149 | 35 | Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
2222 150 | 36 | Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo (sub)

WR/RR/CR Word,/Region/Country Rank

*Institution with subordinates [ Sub Subardinate Institution

Sectors: GO Government / HE Higher Edueation / HL Health / PR Private / OT Others

Reginns: AF Africn [ AS Asin / EE Enstern Europe / LA Latin Amerien / ME Middle East / NA Northen Americn
JOC Oceania | WE Western Furope / MU Multinational
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2003-2007 en el SCImago Institutions Rankings
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Cuadro 54. Produccion Cientifica de la UADY 2007-2011

WH RR CR Organization
220 ¢ | 1 1 Universidad Iberoamericana, México
795 §| 20 } 2 Universidad Auténoma de San Luis Potosi
802 §| 21 3 | 3 Universidad Nacional Auténoma de México
820 ¢ | 25 ¢ 4 1 Universidad Auténoma de Sinaloa
848 §| 28 3 | 5 & Universidad Autonoma del Estado de Morelos
906 4| 33 3} 6 % Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN
953 +| 37 7 t Universidad Colima
961 3| 39 + 8 } Universidad Auténoma de Querétaro
1067 ¢ | 48 ¢ 9 Universidad Auténoma de Yucatin
1070 ¢ | 40 % 10 Universidad de Guanajuato
1105 ¢+ | 56 § 1 Universidad Auténoma Metropolitana
1123 ¢+ | 58 ¢ iz ¢ Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
1158 4| 63 § 13 Universidad Veracruzana
1194 § | 72 § 14 4 Universidad de Sonora
1212 3| 76 } 15 ¢ Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
1221 ¥ | 77 § 16 1 Universidad de Guadalajara
1245 ¢ | 82 ¢ 17 4 Instituto Politéenico Nacional
1280 ¥ | o1 % 18 ¢ Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
1293 ¢ | 93 ¢ 19 ¢ Instituto tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
1205 4 | 94 ¢ 20 § Universidad de las Américas Puebla
1312 3 | 100 § 21 3 Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
1389 ¢ | 113 § 22 4 Universidad Auténoma de Zacatecas
1306 § | 115 § 23 4 Universidad Autdnoma del Estado de México
1410 4 | 119 § 24 Universidad Auténoma de Baja California
1636 § | 154 } 25 Colegio de Postgraduados
1694 ¢+ | 160 4 26 Universidad Auténoma de Chapingo

WH/RR/UR World/ Region/Country Rank

*Institution with subordinates / Sub Subordinate Institution

Sectors: GO Government [ HE Higher Education [ HL Health / PR Private / OT Others

Regions: AF Alrica / AS Asia / EE Eastern Europe / LA Latin America / ME Middle East / NA Northen America / OC Oceania /
WE Western Furope / MU Multinational

*BCImugo Institulions Rankings
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en el SCImago Institutions Rankings
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VIl. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO REVALORACION DE LA
EXTENSION UNIVERSITARIA

El Programa Institucional Prioritario Revaloracion de la Extensiéon Universitaria tiene como finalidades promover
el aprendizaje mutuo y colaborativo de los miembros de la comunidad universitaria; fomentar la practica del
desarrollo sustentable global, la democracia y los derechos humanos; responder oportunamente a las demandas
sociales de actualizaciéon permanente de profesionales en activo, actualizacién y formacién de profesionales en
proceso de reinsercion laboral y educaciéon de adultos, sin favorecer el asistencialismo; coadyuvar a la formaciéon
integral de los estudiantes; propiciar la ampliaciéon de las oportunidades de acceso al conocimiento, especialmente
entre la poblacion en desventaja; promover la colaboracién de la Universidad con actores externos en el desarrollo
de proyectos sociales de interés para las partes; asi como coadyuvar a la promocién, preservacion y rescate de la
cultura, en particular de la cultura maya.

1. Proyectos sociales de la Unidad Academica con Interaccion Comunitaria
Desde sus inicios en 2009, la Unidad Académica realiza actividades sociocomunitarias con la colaboracion de
profesores y estudiantes, con la finalidad de generar espacios de aprendizaje colaborativo e interdisciplinario para
los alumnos del bachillerato.

A través de los proyectos “Bienestar y desarrollo comunitario de la comisaria de Ticimul, Yucatan”, “Huertos
familiares y organicos”, “Escuelita Comunitaria”, “Vinculacion y Educacion sobre pequenas especies”, “Escuadron
3R”, “Energia solar y sus aplicaciones”, “Manos a la tierra”, “Manejo Integral de la produccién de hortalizas,
arboles y aves”, “Parque A4k”, “Vigilantes de la salud” y el Programa de Voluntariado “Hoy en tu Comunidad”
se construye un puente con la sociedad y se impacta positivamente a partir de la implementacion de acciones de

empoderamiento de quienes se involucran.

2. Proyectos sociales institucionales

La Universidad, como estrategia de impulso al desarrollo de proyectos sociales en comunidades de aprendizaje,
impartié en 2012 por primera ocasion el Diplomado “Proyectos sociales en comunidades de aprendizaje”, con el
objetivo de contribuir a la formacién de profesores e investigadores de la UADY en el disefio e implementaciéon
de proyectos sociales, en el marco de la Responsabilidad Social Universitaria y del Modelo Educativo para la
Formacion Integral. Los proyectos desarrollados representan escenarios reales de aprendizaje en beneficio de
estudiantes de diferentes licenciaturas y posgrados, que participan en modalidades de asignatura, servicio social,
préctica profesional, tesis y voluntariado.

Como resultado de la implementacién de este diplomado y de la gestion de recursos para la realizacion de
proyectos, se logroé la operacion de 14 proyectos, con el apoyo de Fundacién Kellogg, del Programa de Pequenas
Donaciones del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PPD-PNUD), de la Secretaria de Desarrollo
Social (Sedesol) y del Programa de Accion Forestal Tropical (PROAFT, A.C.).

Entre los proyectos financiados por la Fundacion Kellogg se encuentran:

Yaxunah: Comunidad de aprendizaje intercultural para el fortalecimiento del liderazgo juvenil.
Buenas practicas: Salud en la familia de una comunidad rural de Yucatan, México.

Prevencion intercultural de la muerte materna y perinatal en tres comunidades mayas de
Yucatan, México.

La vivienda digna en una comunidad maya (Yaxunah: primera casa).

Modificacion de los factores socioculturales y ecoldogicos de habitat en una comunidad maya
de Yucatan para el control de vectores (mosquitos y garrapatas) de patdégenos asociados a
enfermedades.
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Los proyectos financiados por el Programa de Pequenas Donaciones del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo:
Intercambio de saberes entre actores locales, profesores y estudiantes de la UADY para
fortalecer la agricultura con bases agroecologicas.
Vivienda popular como unidad doméstica sustentable: medio ambiente y cultura.
Produccion de cultivos orgénicos para asegurar la alimentacién con calidad y suficiencia, y
mejorar las condiciones ambientales.
Revaloracion de especies nativas poco consumidas y potenciaciéon de su manejo en sistemas
agroforestales.
Creacion de un espacio transdisciplinario de interpretacion etnoecoldgica para la educacion de
nifios y adultos.
Facilitar el proceso de gestion colectiva de la biodiversidad, el caso de la herbolaria en Oxcum.

Y los proyectos financiados por la Secretaria de Desarrollo Social y el Programa de Accion Forestal Tropical

Bienestar y desarrollo comunitario de la comisaria de Ticimul, Yucatan.

Revaloracion de la medicina tradicional maya en las comunidades de influencia de la
Organizacién de Médicos Tradicionales Jacinto Pat en el sur de la Peninsula de Yucatan.

Los solares: una oportunidad para contribuir a la seguridad alimentaria, mitigacién y cambio
climatico en Yucatan.

La pertinencia y relevancia social de la Universidad se hace evidente al observar el area de influencia de los
proyectos sociales realizados, los cuales se ubican en su mayoria en zonas de alta marginalidad (ver Figura 6).

Figura 6. Municipios beneficiados a través de proyectos sociales
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3. Participacion de los estudiantes en programas comunitarios

a) \Voluntariado Universitario
Con el objetivo de sumar los esfuerzos que los investigadores, profesores y estudiantes universitarios realizan
en materia de voluntariado solidario, asi como promover nuevas alternativas para vincular su quehacer con las
funciones sustantivas universitarias y generar comunidades de aprendizaje a partir de la interaccion Universidad-
Sociedad en el marco de la responsabilidad social de la UADY, en 2013 inici6 el Programa de Voluntariado
Universitario.

Las actividades estan enmarcadas en las politicas institucionales de impulsar esquemas y formas de organizaciéon
de estudiantes para el desarrollo de proyectos académicos que propicien su formacioén integral y su responsabilidad
social, asi como de impulsar la articulaciéon entre profesionalizaciéon y voluntariado solidario de los estudiantes y
asegurar que los esquemas y formas de organizacion se caractericen por su dinamismo, flexibilidad y por coadyuvar
al desarrollo del proyecto académico de la Universidad y al funcionamiento de su Modelo Educativo y Académico.

El programa reclut6, acompafié y consolidé a cuatro grupos de voluntarios: Hoy en tu comunidad, Grupo
Ecologicamente Activo, Proyecto Yucatan, y The Journal of Undergraduate Research and Scholarly Excellence.

b)  El Programa Hoy en tu Comunidad

Surgi6 como iniciativa estudiantil de servicio voluntario para las comunidades rurales a las cuales se lleva atenciéon
gratuita, personalizada, humanista, informativa y preventiva; histéricamente, el programa ha promovido el
compromiso con la formacion integral, la salud colectiva y el desarrollo humano del medio rural. En 2007, el
Programa contaba con un total acumulativo de 8,750 personas atendidas, el cual increment6 a 59,950 en 2013.
Tan solo en 2013 se realizaron 22 visitas comunitarias, con la participaciéon de 200 estudiantes voluntarios en
cada visita, procedentes de 29 licenciaturas y dos bachilleratos; se atendi6 a 14,500 personas. Ese mismo afio,
participaron en el programa 120 estudiantes que realizaban su estancia de movilidad nacional e internacional en
nuestra Universidad.

Grafica 22, Fstudiantes participantes en Hoy en tu Comunidad
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Grafica 23. Personas atendidas en Hoy en tu Comunidad
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Nota: Las Graficas 22 y 23 representan el total acumulativo a lo largo de los afios.

A través de los servicios que se otorgan a los habitantes de la comunidad, se impacta en el mejoramiento de sus
condiciones de salud, educacion, infraestructura y medio ambiente, ademéas de incidir con cambios en los estilos
de vida de la poblacion y contribuir al desarrollo humano. Lo anterior permite al estudiante un desarrollo en su
pensamiento metodolégico, critico, reflexivo y analitico, e incide en su formacién de valores, que lo convierte en
una persona sensible a los problemas de su entorno y capaz de responder a ellos. Hoy en tu Comunidad contribuye
a transmitir directamente a la comunidad rural el mensaje de compromiso y de Responsabilidad Social de la
Universidad Auténoma de Yucatan.

c) Unidad Universitaria de Insercion Social San José Tecoh
La Unidad Universitaria de Inserciéon Social San José Tecoh (UUIS) constituye un escenario real de aprendizaje
en el que docentes, profesionales, pasantes y estudiantes de diversas disciplinas ofrecen proyectos de intervenciéon
comunitaria que promueven experiencias de trabajo colaborativo y multidisciplinario, encaminadas a transformar
la realidad social en los habitantes del sur de la ciudad.

El interés de los estudiantes por colaborar en escenarios reales de aprendizaje se ve reflejado en el incremento del

numero de estudiantes en la Unidad; en 2007 participaron 313 estudiantes y en 2013 el nimero de estudiantes que
participaron fue de 581, lo que representa un incremento de 85% de 2007 a 2013.

121



Grafica 24. Estudiantes participantes en la Unidad Universitaria de
Insercion Social San José Tecoh
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Los alumnos realizan diversas actividades tales como visitas domiciliarias, atencién individualizada a través
de consultas, elaboraciéon de estudios familiares, atencion a urgencias, acciones de promocion, estudios
epidemiologicos de la DM tipo II, elaboracion de medios audiovisuales para la educacion de la salud, asi como
investigacion sobre diversas areas. Ello genera un aprendizaje vivencial y significativo en los estudiantes y, al
mismo tiempo, la Universidad brinda una respuesta a la comunidad en la bisqueda de la trascendencia social.

La UUIS de San José Tecoh ofrece los siguientes servicios a la comunidad: medicina, nutricion, enfermeria,
rehabilitacion, odontologia, psicologia, derecho y estudios de laboratorio.

Grafica 25, Personas atendidas en la Unidad Universitaria de

Insercion Social San José Tecoh
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Adicional a los servicios que se brindan, se desarrollan actividades orientadas a atender las necesidades de la
poblacién, considerando las diversas variables, como el ciclo vital de los pobladores, situacion de vulnerabilidad,
entre otras. Se operan los programas: Estimulacién temprana, Consejo de salud comunitario, Ayuda mutua,
Uni-casa, Vigilantes y guardianes de la salud, Espacio femenino y Talleres de desarrollo humano, Salud escolar,
Orientacion alimentaria. Este afio se incluyeron los programas de Atencion de trastornos de déficit de atenciéon
infantil, Talleres de padres y madres de familia, y Activacion fisica

d)  Unidad Universitaria de Insercion Social Tizimin
La ciudad de Tizimin esté situada en la region noreste del estado de Yucatan y concentra 60% del total de habitantes
del municipio; por sus caracteristicas y por la distancia que existe entre Tizimin y la capital del estado, resulta una
zona idénea para impactar en la comunidad.

La Unidad ofrece servicios a la poblacion para mejorar el nivel de salud, con acciones de participacién comunitaria,
prevencion de enfermedades, diagnoésticoy tratamiento. Asimismo, desarrolla programas en el area clinica conforme
cada etapa de la vida, como son: atencién prenatal, lactancia materna, atencion a la salud de la infancia, salud
reproductiva, deteccidon oportuna de cancer cérvico uterino y mamario, VIH/SIDA y enfermedades de transmision
sexual (ETS), vacunacion universal, enfermedades cronico degenerativas, atencion del adulto y del adulto mayor. En
el area comunitaria se realizan los siguientes programas: Educacién saludable, Apoyo al Programa Oportunidades,
Salud municipal, Comunidades saludables, Educacion saludable, Patio limpio y Vacunacion antirrabica canina
y felina. Respecto del area de investigacion, se abordan las principales problematicas del poblado de Tizimin: el
sobrepeso y la obesidad, prevencion de diabetes e higiene en los hogares, y cocinas populares.

Como cada afio, la Unidad Universitaria de Inserciéon Social Tizimin realiza diferentes actividades comunitarias
que generan impacto y relevancia social. En 2013 se proporcionaron 3,240 consultas médicas, 440 consultas de
enfermeria, 535 orientaciones relacionadas con los programas de control de nifio sano, lactancia materna, atenciéon
prenatal, enfermedades créonico degenerativas, esquema bésico de vacunacion, planificacion familiar, etcétera. Se
atendio a 3,529 personas de la cabecera municipal y de las comisarias de X”Bohém, Cabichén y X" Pambiha a
través de los distintos servicios.

Como parte dela promocién dela salud ala comunidad se realizan visitas domiciliarias para actualizar el diagndstico
de salud y esquemas de vacunacién; en 2013 se visitd a 1,729 familias. Se aplicaron 3,470 inmunizaciones en la
primera, segunda y tercera Semana Nacional de Salud, asi como en los dias de aplicacién de vacunas establecidas
en la Unidad. También se realizaron 101 pruebas de deteccion oportuna de cancer cérvico uterino (DOCACU) y 146
para deteccién de cancer de mama (DOCMA).

La UUIS, consciente de la Responsabilidad Social de la
Universidad en la poblacion de Tizimin, colabora con el
“Programa Oportunidades”, a través de actividades de
promocion y atencioén a la salud. En 2013 se impartieron
platicas a 761 jovenes procedentes del Centro de
Bachillerato Tecnolégico y Agropecuario (CBTA)
y del Colegio de Bachilleres de Yucatan (COBAY).
Asimismo, se atendi6 a 5,891 personas de diversos
grupos comunitarios: agentes de salud, promotores
voluntarias, procuradores de salud, activadores de
manzana, club de embarazadas, club de lactancia
materna, club de diabéticos e hipertensos, madres con
nifios menores de 5 afios y el comité local de salud.
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e)  Feria Internacional de la Lectura

Yucatan
La Universidad Auténoma de Yucatan cre6 la Feria
Internacional de la Lectura Yucatan (FILEY), con el
proposito de fomentar la lectura como una via para
mejorar la comprension de la realidad social y los
cambios de nuestro entorno.

La primera edicién de esta feria se llevd a cabo en
2012 en el Centro de Convenciones y Exposiciones
Yucatan Siglo XXI, fue dirigida al publico de todas
las edades y contemplé una variedad de actividades
como exhibiciones, venta de libros de editoriales
de todo el pais, presentaciones de escritores, mesas
panel, conferencias magistrales, talleres de fomento
de la lectura, actividades artisticas (teatro, cine
debate, danza) y conciertos al aire libre, entre otros. La
asistencia fue de mas de 50,000 visitantes y de 15,000
alumnos, aproximadamente, que llegaron a la feria a
través de excursiones escolares de alrededor de 100
escuelas, desde nivel basico a superior.

La segunda edicion de la FILEY se realiz6 en 2013 en el mismo espacio fisico y ocup6 adicionalmente las
instalaciones del Gran Museo del Mundo Maya: tuvo como pais invitado a Francia. En esta ocasion se dieron
cita 143 expositores de materiales académicos, culturales y didacticos; ademas, se realizaron 10 exposiciones
permanentes, 44 conferencias, 96 presentaciones de libros y revistas, 35 charlas y mesas redondas, 86 actividades
académicas, 149 espectaculos artisticos, 412 actividades cinematograficas y 402 talleres para nifos, jovenes,
adultos y tercera edad. Se alcanz6 la cifra de 100 mil visitantes registrados, mas una cantidad indefinida de miles
de asistentes no registrados, asi como 16, 081 estudiantes de excursiones escolares procedentes de 239 escuelas
desde los niveles basico hasta superior.

La FILEY es la respuesta de la Universidad Auténoma de Yucatén a las necesidades educativas de nuestro estado.
Es una estrategia concreta para impulsar el desarrollo desde el plano educativo puesto que existe una estrecha
relacion entre la comprension lectora y las trayectorias escolares y académicas consideradas exitosas. La lectura
permite desarrollar las capacidades de comprension, anélisis y de resolucion de problemas, coadyuva a que los
individuos forjen su identidad y hagan valer sus decisiones mediante la herramienta invaluable del conocimiento.
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) Feria de la Salud

En 2007, para cumplir con la responsabilidad social, la UADY llev6 a cabo la primera Feria de la Salud, con la
finalidad de promover la atencién y deteccion oportuna de enfermedades prevenibles. Desde su primera edicion,
la Feria de la Salud cont6 con la aceptacién y participacion de la comunidad universitaria y puablico en general;
asistieron mas de 2,000 personas.

La Feria de la Salud se realiza anualmente y en 2013 se llevo a cabo la séptima edicién, con la valiosa colaboraciéon
del Sector Salud y la participacién de 28 expositores, distribuidos en 52 stands. Durante la Feria se otorgaron
consultas de medicina general, dermatologicas y oftalmoldgicas; se efectuaron maultiples servicios, entre ellos:
mediciones de tension arterial, glicemia y colesterol; revisiones dentales; valoraciones de la composicién corporal;
aplicacion de vacunas y estudios monograficos. Ademas, se donaron 110 anteojos a personas de escasos recursos
por parte de tres Opticas participantes, con una asistencia de mas de 4,000 personas, de las cuales 21% fueron
hombres y 79% mujeres. El promedio de edad de los participantes que se realizaron algtn servicio fue de 50 afos.
La Feria de la Salud promueve estilos de vida saludables y fomenta el autocuidado, haciendo énfasis en la practica
de la cultura de la prevencién de factores de riesgo que afecten la salud, como son vida sedentaria y malos habitos
de alimentacion, en especial en el caso de personas propensas por tener antecedentes familiares de enfermedades
cronico degenerativas. La edicion de la Feria constituye un logro para la Universidad al promover la prevencién
y dar atencion de servicios de salud al publico que més lo necesita, uniendo esfuerzos con otros organismos
relacionados.

g) Servicios que ofrecen las Facultades de la UADY a la sociedad
Con el fin de impactar positivamente en la sociedad, la UADY ofrece diferentes servicios a la comunidad de manera
gratuita o, en su defecto, con un bajo costo. En el siguiente Cuadro se enlistan los servicios ofrecidos por las
Facultades de la Universidad.

Cuadro 55. Servicios que ofrecen las Facultades a la comunidad

ARQUITECTURA CONTADURIA DERECHO
» Acompafiamiento a la » Asesorfa domiciliada y » Bufete Juridico.
comunidad para mejorar personalizada a » Revision de planes y programas
las condiciones de la microempresas del estado de solicitados por la SEP.
viviendas (Vivienda digna Yucatin a través de

en una comunidad maya:
Yaxunah).

programas de servicio social
comunitario.

» Aplicacién de examen para
seleccionar funcionarios del
Tribunal de lo Contencioso

ENFERMERIA » Informacién financiera, para ﬁtimjinist rativo del Municipio de
isi erda.
b Deteccibn de cincer la toma de decisiones en la
cervicouterino y microempresa. EDUCACION
mamario. » Asistencia técnica a F Apoyo a estudiantes de

¢ Planificacion familiar.

microempresas por pasantes

secundaria con cursos de inglés y

+ Consulta médica. de las licenciaturas " computacién que se realiza a
» Aplicacién de vacunas. de la Facultad de Contaduria y trav& de la Embajada de Estados
INGENIERIA QUIMICA Administracion, Unidos.

o INGENIER{A  8e trabaja_en las colonias de San

b

Instruecion de proteccién
civil a la armada de
Méxicao.

) Capacitacion a

comunidades rurales en el
cultivo y uso de chia para

» Estudios completos de calidad de

los materiales para base y
terracerias de pavimento.

» Estudios de mecdnica de suelos.
» Estudio geofisico del subsuelo para

Antonio X'Luch 111 ¥ San Luis
Dzununecin, ubicadas en el sur de
la ciudad de Mérida y habitadas
por familias de bajo nivel
socioecondmico caracterizado por
bajos ingresos, viviendas

la produccion de aceite y &l sbacteoimianto e precarias, enfermedades
5 . aguapotablea  carenciales y sociales y baja
alimentos funcionales. la ciudad de Mérida, Yucatan, Inride dZV ¥y ba)
ECONOMIA * Cursos de educacién continua, » Asesoria a microempresas rurales.
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MEDICINA

» Rehabilitacion y
Fisioterapia.
Medicina del Deporte y
Rehabilitacion.

b Laboratorio de Analisis
Clinicos.

MATEMATICAS

» Centro de Asesorias de
Matemaéticas.

» Programa “Juega, A];)rendey

Diviertete con Linux”,
dirigido a las escuelas
primarias publicas que no
cuentan con apoyo técnico
en el area de computo.

medicamentos.
b Programa de acopio de

ODONTOLOGIA

» Atencion odontolégica
especializada e integral con
costos madicos.

QUIMICA

) Laboratorio de Analisis

Clinicos
de Servicio a la
Comunidad.

» Dispensacion de

medicamentos caducos.
VETERINARIA

» Hospital Universitario de

Perros y Gatos.

) Laboratorio de Nutricion,

para Produccion Animal.

» Unidad de Diagnéstico de

Salud Animal e impacto de
la produccion.

PSICOLOGIA

» Evaluacién Psicologica
Forense en Victimologia.

» Recepcion, atencion
psicoterapéutica y
acompaiiamiento durante el

roceso juridico a las victimas

el delito.

» Laboratorio especializado para
la atencién de las alteraciones
del suefio.

» Evaluacion Neuropsicologica.

» Atencion psicologica en
diversas areas de
especializacion.

» En el Centro del Desarrollo
Infantil (CENDI) se realiza
diagnostico, intervencion y
evaluacion basadaen el
desarrollo mte%ral del nifio,
talleres y escue

a para padres.

h)  Proyectos de Cuerpos Academicos con impacto social
Como parte de su responsabilidad social universitaria, los Cuerpos Académicos realizan numerosos proyectos que
tienen un impacto en la sociedad. En el siguiente Cuadro se presenta un resumen de algunos de los proyectos mas

relevantes por su impacto social.

Cuadro 56. Proyectos de Cuerpos Académicos con impacto social

No. Proyecto

Recoleccidn de muestra
: esquelética de poblacion
1 regional moderna

(UADY-SEM EFDJI — Facultad

de Antropologia.

Proyecto de cooperacién
internacional hospitalaria
o entre el Hospital de
2 Toulouse, Hospital

O"Horan, UADY y ESTIA -

Facultad de Contaduria y
Administracion.

Objetivo

Una coleccién de osamentas
recientes con sexo y edad

conocidos se estd recolectando de

los cementerios, un proyecto
realizado en colaboracidon eon el
SEMEFO v la Procuraduria
General del Estado de Yucatan.

Planificacién de estrategias para
disminuir la saturacion del
Hospital O'Horan en las
diferentes dreas de atencién
médica, especialmente en
urgencias » Planificacion de
estrategias para optimizar el uso
de insumos medicos y no
médicoss Fortalecimiento del
desarrollo de competencias de los
equipos. profesionales - «
Intercambio de estudiantes y
profesores.
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Impacto

Tiene como finalidad contar con
una serie de referencias de
poblacion regional moderna,
para servir como parametro de
comparacion en las indagaciones
bicarqueologicas y de
antropologia forense para un
mejor conocimiento de las
condiciones de salud
enfermedad y vida de la
poblacién yucateca.

Se espera que al concluir el
proyecto se pueda disminuir la
saturacion del Hospital
O’'Horédn en el rea de
urgencias, por lo que los
pacientes seran atendidos con
mayor rapidez.



No. Proyecto
La implementacién de una
olitica criminal para la
delincuencia femenina en los
estados de Yucatin y Nuevo
Ledn, atendiendo a los
factores endégenos y
exogenos del delito y
orientada hacia el nuevo
paradigma de la justicia
restaurativa — Facultad de
Derecho.

TICs y las Pymes
exportadoras en el estado
de Yueatin — Facultad de

Economia.

Sustainability Evaluation of
Jatropha Oil Production in
ucatan, Mexico.
Financiamiento: UTSAID &
PEER 2013 — 2015 (Dr. Julio
Sacramento FIQ-UADY, Dr.
Javier Becerril FE-UADY,
Dra. Amarella Eastmond
CIR Sociales-UAD
‘1!’!.1t:at:’mrt!;i F?)cl:lf.ll?t:'tad
Ingenieria ica,
Facultad de Economia, CIR
Sociales.

Los efectos de la
ﬂub_ahzac:ﬁn en el consumo
alimentos tradicionales, el
uso de la biodiversidad, la
nutricion de los habitantes
rurales de Yucatian —
Facultad de Economia.

Equidad de género —
Facultad de ﬁucacién.

Juventud y sociedad -
Campus de Ciencias Sociales,
Econémico-Administrativas y

Humanidades.

Objetivo

Disefiar una politica eriminal para
las reclusas del Centro de
Reinsercitén Social del Estado de
Yucatin, que atienda a los factores
que produjeron su conducta
antisocial.

Conocer la situacion que
guardan las Pymes con
relacion en el comercio

internacional.

Evaluar los impactos de la
produccion de bioetanol a nivel
de hogares rurales mayas.

Evaluar el impacto de la
obalizacion en la nutricién
(sobrepeso y obesidad) y el uso de
la biodiversidad en las dreas
rurales de Yucatan.

Pretende ser un vinculo entre el
Proyecto Institucional.
Fortalecimiento de la
Perspectiva de Género en la
UADY, y la comunidad
universitaria y piiblico en
general, con el fin de difundir lo
que dia a dia hacemos.

Generar conocimiento oportuno,
real y priorizado sobre las diversas
necesidades, problemas sociales,
intereses Lsupﬂmmida{lm, asi
como de las estrat , tanto
individuales como colectivas, que
han desarrollado los habitantes de
las dos eolonias seleccionadas,
para ¢l mejoramiento de sus
condiciones de vida.
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Impacto

La sociedad tendré seguridad
en las autoridades
penitenciarias al existir una

litica criminal enfocada a
ograr la reinsercién de las
reclusas del estado de Yueatén,
atendiendo al factor o factores
que producen esas conductas.

Que las Pymes del estado
cuenten con
informacion sobre el
comercio internacional.

Genera informacion y
conocimiento,

Genera informacion y
conocimignto.

Concientizar a la sociedad
yucateca sobre el problema de
violencia hacia las mujeres.

El trabajo se realiza en las
colonias San Antonio X'Luch I11
¥ San Luis Dzununcan, ubicadas

en el sur de la ciudad de Mérida v
habitadas por familias de bajo
nivel socioeconémico
caracterizado por bajos ingresos,
viviendas precarias

enfermedades carenciales
sociales y baja escolaridad.



No. Proyecto Objetivo Impacto
Calidaddevidayeomtrol | R O RO e
nlit: Di;ﬁ';&g ;né‘h,m; 3"5&“ la tecnologia, para facilitar el ﬁpﬂdyar a los nifios con
Yueatin — Facultad de proceso de toma de decisiones iscapacidad del
Enfermeria. _ laborales de personas con estado a traves de las TIC.
discapacidad, que se encuentran
en el Patronato Peninsular Pro
Niiio con Deficiencia Mental de
Meérida.
La calidad de vida de las
personas que viven con dia
se ve afectada por muchos

factores, esto se refleja en una

falla paulatina para mantener

_niveles estables en el control

glicémico. Son pocos los estudios
que evaliian la calidad de vida
para I%El;itl'ﬁﬂal"pmﬁ[‘gﬂcu 10nel:
Disefo de un programa de i necesidades y sig o que
orientacion von_:ax:ﬁna]_ Jm-a Esg?{(ﬁrdg ﬁﬁﬁaﬁw i diabetes tiene para las personas
essons o -:]ilsca%am ada | metabélico en &rsnnas que viven tm?;&:‘:fﬂgﬁ“‘ éﬂ‘lfﬁms }3;:11]1;1: -
S o ol i con diabetes tipo 2. el mantenimiento del control

glucémico y estan
frecuentemente asociados con un
4 increnn:iintu alri ﬂdde
pogluce nancia de peso.
La diabetes %Eglucm cambios
que suelen ir con el deterioro de
la calidad de vida. El impacto de
este estudio arrojara luz sobre
cuestiones de importancia para
todas las personas diabéticas y
para identificar las necesidades
insatisfechas.

tecnologia - Facultad de
ucacion

Investigacion cientifica dirigida
al desarrollo de derivados
proteicos de Mucuna Pruriens
con potencial actividad

bioldgica para la prevencion Mejorar la salud y alimentacién

Contribuir al conocimiento de la
de la sociedad

y/o tratamiento de actividad biol6gica de productos
enfermedades erdnicas nutracéuticos de la regién. yucateca con productos de la
asociadas al sobrepeso v la region,
obesidad — Facultad de
Ingenieria Quimica.
Crear cuatro aplicaciones moviles
de aprendizaje colaborativo para
cto SINED 2013, el apoyo de la
Facultad de Matemiticas, ensefianza-aprendizaje de tGpicos Apoyo en la ensefianza —
UADY. - Facultad de selectos de matematicas, que aprendizaje de las matematicas a
Matematicas. permitan enriquecer las través de dispositivos moviles.

experiencias de aprendizaje en
modelos e ivos
semill)regientiales y a distancia en
el nivel educativo basico.

Aw]]{ﬁlg?]] :‘;y g!:g%% :!e :-:;1 Analizar y disefiar un juego serio Con esta propuesta se buscan

combatir laets:hesida infantil =~ como herramienta para combatir opciones que coadyuven a
e el estado de Yicatin, — la obesidad infantil en la regién disminuir los altos indices de
oriente del estado de Yucatan. obesidad infantil en Yucatan.

Facultad de Mateméticas.
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- Provecto

Identificacion de la
poblacion en riesgo por la
utilizacion con plaguicidas

— Facultad de Medicina.

Desigualdad e inequidad de
la desnutricién en nifios
mexicanos menores de

afios de edad — Facultad de

Medicina.

Programa Comunitario
Internacional: “Pro de
Salud Oral: Yucatin es mi
Casa”, FOUADY-IUSD -
Facultad de Odontologia.

No
P ma: “Alternativa de
Salud Oral Ninos"
Facultad de Odontologia.
Accidentes de trabajo:
diagnostico y su relacion con
variables individuales y

organizacionales. CFE —
Facultad de Psicologia.

Personalidad infantil y
prevencion de la violeneia:
programa de intervencién

psicoeducativa. ;

Comisarfas de Cholul y Chichi
Suarez — Facultad de
Psicologia.

Competencias para la vida:
implementacién del enfoque
en escuelas rias del
estado de Yucatin -
Facultad de Psicologia.

Evaluacion de la taza de
captura ldg carhnnsc-sti}ri
monocu e

esta Tem%}én reas
degradadas en cada ecosistema
ganadero E{upm]ales del estggo

ara incentivar la acumulacion

P cagaqnu. Fungacién

Michoacan — Facultad de
Veterinaria.

Objetivo

Detectar las zonas vulnerables de
la poblacién y sus consecuencias
en la salud.

Identificar las causas
socioecondmicas predisponentes de
la desnun'iqiélfr; en_lla poblacion
infantil.

Llevar de manera conjunta la
FOUADY y la TUSD promocion,
educacion, prevencion y
procedimientos restaurativos para
la salud oral en comunidades
rurales con limitaciones de los
servicios de salud, con la
participacion de alumnos de los

gramas de Licenciatura de
irujano Dentista v Posgrado.

Incidir en la disminucién de las
enfermedades orales de mayor
prevalencia en edad escolar,
promoviendo un modelo de
atencion innovador en
comunidades con alta
marginacion.

Realizar una intervencién para la

disminucién de accidentes de
trabziio a través de un diagnéstico
de las variables individuales v
organizacionales relacionadas con
el riesgo de accidentes y el trabajo
seguro, que permitan la
elaboracion de propuestas de
accion en materia de seguridad
laboral pertinentes para la
organizacion.

Mejora significativa en el
desarrollo socioemocional y
creativo de los sujetos
d;Jaaerl;lm tes, permitiendo el
esarrollo del comportamiento

pro-social.

Implementar el enfoque en una
muestra de adolescentes de
secundarias piiblicas, para
capacitarlos en habilidades

emocionales, sociales y
cognitivas.

Reducir la produccion de gases
que colaboran con el efecto
invernadero en la produccion de
bovinos.
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Impacto

Disminucion de factores de
riesgo para enfermedades
Cromicas.

Las politicas piiblicas de salud,
acerca de la nutricién infantil.

588 acciones de salud oral.

1500 acciones de salud oral.

Mejora en el servicio,
proporcionando calidad de
vida laboral en trabajadores
y familia.

Promocion de habilidades
sociales en el alumnado,
Jlara hacer frente a las
ificultades a las que se
enfrentan en el Ambito
escolar.

El impacto es directo al
ambito educativo y social,
Prmnover la adquisicion de
as habilidades para la vida
en adolescentes y profesores,
a través del programa de

tutorfa,

Contribuir en la
disminucion de gases que
afectan el cambio
climatico.



VIIl. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO ASEGURAMIENTO DE LA
PERTINENCIA Y CALIDAD DE LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS

1. Programas Educativos reconocidos por su Calidad

a) Licenciatura
En 2007, la matricula inscrita en Programas Educativos de Licenciatura reconocidos por su buena calidad fue de
91.9%, mientras que en 2013 se atendio al 93.2%. La matricula en estos programas educativos de licenciatura se ha
incrementado en 40.5% durante el periodo 2007-2013.

Grafica 26. Matricula de licenciatura en programas
educativos reconocidos por su calidad

) c%aél;ﬁl(;];de" PE 9041 9350 10237 10666 10831 12705

En 2007 se contaba con 23 Programas Educativos de Licenciatura evaluados por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y de este total 14 programas educativos estaban acreditados
por organismos del Consejo para la Acreditaciéon de la Educacion Superior (COPAES).

En 2013, de los 35 Programas Educativos de Calidad de Licenciatura que ofrece la Universidad, 29 han sido
evaluados por los CIEES y se han clasificado en el Nivel 1 de su Padron, en tanto que 31 han sido acreditados por
organismos del COPAES.
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Gratica 27, Programas Educativos de Licenciatura
reconocidos por su calidad

012

Acreditacion
COPAES

b) Posgrado
El ntimero de Programas Educativos de Posgrado incorporados al Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC) se increment6 130% en el periodo 2007-2013, ya que de 10 programas educativos en 2007 pasaron a 23 en
2013, lo que constituye un importante avance institucional en materia de mejora continua dado que dicha oferta
educativa tiene el reconocimiento externo de pertinencia y calidad.

Grafica 28. Programas Educativos en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad

2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013

. Pm%mmns Educativos

en el Programa Nacional 10 14 14 19 20 21 23
de Posgrados de Calidacd

En lo relacionado al tema de reconocimiento internacional de los programas, la Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Posgrado (AUIP) puso en marcha los procesos de evaluacién externa internacional de
los programas de posgrado postulados a la Séptima Ediciéon del Premio AUIP a la Calidad; por lo anterior, la
UADY sometié dos programas educativos de posgrado a valoracién de un equipo internacional conformado
por prestigiosos académicos, quienes evaluaron in situ durante junio el Doctorado y la Maestria en Ciencias
Agropecuarias y Manejo de Recursos Naturales Tropicales de las Facultades de Ingenieria Quimica, y de Medicina
Veterinaria y Zootecnia. Después de analizar las evaluaciones, el Comité Dictaminador de la AUIP acord6 entregar
el Premio AUIP a la Calidad del Posgrado y el Doctorado a ambos programas. Esta distincion representa el primer
reconocimiento internacional a los programas educativos de la UADY.
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2. Resultados Acadéemicos

a) Examen General de Egreso de Licenciatura
Desde el inicio del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL), la Universidad ha procurado que sus
estudiantes presenten este examen cuya finalidad es evaluar el nivel de conocimientos y habilidades académicas
de los recién egresados del nivel licenciatura. El EGEL permite identificar si los egresados cuentan con los
conocimientos y habilidades necesarios para iniciarse eficazmente en el ejercicio profesional.

En 2007 de los 588 estudiantes que presentaron el EGEL, 30% obtuvo testimonio de desempeno sobresaliente y
51% testimonio de desempeiio satisfactorio, lo que significa que 81% de los egresados obtuvieron algin testimonio.

Al mes de noviembre de 2013, de los 1,089 sustentantes 56.3% obtuvo desempefio satisfactorio y 28.2% obtuvo
desempeiio sobresaliente; es decir, poco mas de 84% de los egresados que presentaron el examen obtuvieron algin
testimonio, lo que da cuenta de la calidad en la formacién de los egresados de la UADY.

Griafica 29. Porcentaje de estudiantes con testimonio de desempeno

satisfactorio o sobres

90

2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013

@ Porcentaje de estudiantes
con testimonio de desempefio &1 83 78 85 a8 0o 84
satisfactorio o sobresaliente

b) Premio CENEVAL al Desempeno de Excelencia
El premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia en el Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL)
fue creado por la Secretaria de Educacion Puablica (SEP) y el Centro Nacional de Evaluacién para la Educaciéon
Superior (CENEVAL) con la finalidad de reconocer y motivar a los egresados de diversos programas de licenciatura
que alcanzan un desempeio excepcional en el EGEL, asi como promover la cultura del mérito y la excelencia
académica en las Instituciones de Educacion Superior del pais.

La primera relacion de sustentantes ganadores se identifico con los datos de las aplicaciones del EGEL efectuadas
en el pais entre el 1 de septiembre y el 23 de diciembre de 2011, y la primera entrega de premios se realiz6 en
abril de 2012. Como resultado de la evaluacién de los aprendizajes alcanzados por alumnos de la UADY a través
de la aplicacion de la prueba EGEL, 42 sustentantes fueron premiados en 2011, 73 sustentantes en 2012 y hasta
mediados de 2013 se habia premiado a 51 sustentantes, lo que da un total de 166 premiados desde la creacion de
este reconocimiento.
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Cuadro 57. Numero de egresados que recibieron el

Premio al Desempeno de Excelencia en el Examen General para el
Egreso de la Licenciatura

No. de egresados No. de egresados
Programa Educativo UADY premiados a nivel nacional
(sept 2011 a Jun 2013)* (sept 2011 a Jun 2013)*

Administracion de Tecnologias de Informacion 5 102

Biologia 1 a

Ciencias de la Computacion 1 o

Cirujano Dentista 1 18
Comercio Internacional ] 120
Contador Publico 1 104

Derecho g 144
Educacion 10 88
Enfermeria 8 50
Ingenieria Civil 1 8
Ingenieria Industrial Loistica 1 30
Ingenieria en Mecatronica 1 G
MNutricion 1 36
Medicina Veterinaria Zootécnica 1 11
Mercadotecnia y Megocios Internacionales s 50
Psicologia 102 506
Quimica 3 6

Quimica Industrial 2

Total 166 1303

*Datos disponibles en 2013

c) Indicador de Desempeno Academico por Programa de Licenciatura
Desde 2011 se ha integrado al EGEL el Indicador de Desempeio Académico por Programa de Licenciatura (IDAP),
yaque es un indicador confiable de desempeio para los programas de licenciatura de las Instituciones de Educacion
Superior (IES).

A partir de los resultados alcanzados por los egresados en el EGEL, se definieron estindares de rendimiento
que permiten la clasificacion de los programas educativos en el Padron de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico — EGEL, siendo el estandar 1 la categoria mas alta.

La UADY particip6 en la primera convocatoria para el ingreso al Padron de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-EGEL con los tres tnicos programas de licenciatura a los que se dirigia la convocatoria:
Contaduria, Comercio y Negocios Internacionales, Ingenieria Industrial y Logistica, los cuales obtuvieron el
Estandar 1.

En 2012, los programas que lograron ingresar al Padréon de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento
Académico-EGEL en el estindar 1 fueron: Administraciéon de Tecnologias de Informacion, Cirujano Dentista,
Contador Publico, Educaciéon, Enfermeria, Ingenieria Industrial Logistica, Mercadotecnia y Negocios
Internacionales, Psicologia, Quimica Industrial y Quimico Farmacéutico Bi6logo.
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En 2013, los programas educativos de Administracion
de Tecnologias de Informacion, Contador Publico,
Educacion (Mérida), Enfermeria (Mérida y Tizimin),
Derecho, Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial
Logistica, Ingenieria en Mecatronica, Mercadotecnia
y Negocios Internacionales, Psicologia, Quimica
Industrial, Quimico Farmacéutico Bidlogo y Trabajo
Social alcanzaron el estandar 1 del IDAP. Por su parte,
Educacion (Tizimin) y Cirujano Dentista se ubicaron
en el estandar 2, por lo que actualmente se trabaja en
incrementar el nimero de estudiantes con los niveles
de aprendizaje requeridos para incorporar ambos
programas en el estindar 1, con base en las debilidades
identificadas.

d) Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Medicas
El Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas (ENARM) es aplicado y regulado por el Comité de
Ensefianza de Posgrado y Educacion Continua de la Comision Interinstitucional para la Formaciéon de Recursos
Humanos para la Salud (CIFRHS), dependiente de la Secretaria de Salud, y su objetivo es realizar la seleccion
equitativa de los médicos aspirantes a cursar una residencia médica que ofrecen las instituciones de salud donde
se realizan los aprendizajes y las practicas que conducen a la especializacion.

La Facultad de Medicina dela UADY participé en 2007 con 233 sustentantes, de los que 112 resultaron seleccionados
para realizar una residencia médica, con lo que se posicioné en el ambito nacional en el lugar namero 12 de 37
universidades. Para 2013 la UADY participé con 208 sustentantes, de los cuales 84 resultaron seleccionados y se
posicion6 en el lugar nimero 12 de 85 universidades.

Cuadro 58. Historico de resultados del Examen Nacional de

Aspirantes a Residencias Meédicas

Afio | Sustentantes Seleccionados {PiCAClORA - Promedio general
2007 233 112 1247 48.36
2008 166 83 11/76 52.88
2000 148 79 7/76 62.90
2010 143 7o 9/79 62.73
2011 185 93 6/81 64.64
2012 180 78 13,/81 64.06
2013 208 84 12/85 65.04
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e) Egresados
Afo con aino, la UADY refrenda su compromiso de formar ciudadanos en los niveles bachillerato, licenciatura y
posgrado, con las competencias y capacidades que les permitan ser reconocidos y valorados laboralmente.

En el ciclo escolar 2007-2008 egresaron 1,362 estudiantes del tipo media superior, en licenciatura egresaron 1,652
y en el caso de posgrado egresaron 404. Para el ciclo 2012-2013 egresaron 1,678 estudiantes de bachillerato, en
licenciatura se report6 un egreso de 1,997y en el caso del nivel posgrado se registré un resultado parcial, dado que
en el periodo 2012-2013 finalizaron sus estudios 453 alumnos, debido a la existencia de Programas Educativos que
son generacionales.

Cuadro 59. Egresados UADY por nivel educativo y ciclo escolar

Ciclo escolar
) 2007 2008 2009 2010 2011 = 2012 Total de
Nivel 2008 2009 2010 2011 2012 2013 egresados
Bachillerato 1362 1318 1305 1460 1562 1678 7097
Licenciatura 1652 1511 1564 1639 1721 1997 8087
Posgrado 404 558 446 509 776 453* 2603
universidad 3418 3387 3405 3608 4059 4128 17877

*Dato parcial debido a la existencia de Programas Educativos que son generacionales
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IX. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO INTERNACIONALIZACION DE
LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS

El Programa Institucional Prioritario Internacionalizacion de las Funciones Universitarias tiene como finalidad
incorporar la dimension internacional en las funciones sustantivas de la Universidad como un eje transversal,
orientando las acciones relacionadas con los procesos de ensehanza y aprendizaje, investigacion, formacion de
personal y servicios comunitarios, de manera que se garantice que la Universidad contintie desempenando el papel
de liderazgo que le corresponde en el proceso de desarrollo humano y social, con reconocimiento y proyecciones
local, regional, nacional e internacional.

1. Fomento a la internacionalizacion

Con el fin de promover, coordinar y fomentar acciones
dirigidas a la internacionalizacién de las funciones
universitarias encaminadas a mejorar la calidad y
pertinencia del quehacer universitario, se elabor6 el
Programa de Internacionalizacién de las Funciones
Universitarias el cual concibe la internacionalizacion de:
a) la docencia, con acciones encaminadas a incorporar
a la internacionalizacion como un eje transversal en los
programas educativos, bajo los lineamientos del Modelo
Educativo de Formacién Integral y, a la acreditaciéon de
los programas educativos por organismos de alcance
internacional; b) la investigacion, con la generacion de
condiciones para el trabajo en redes de colaboracion
académica, consolidacion de CA, lineas de generacién
del conocimiento, acreditacion de los programas,
contemplados en el Sistema de Investigacion y Posgrado; c) la extension, con actividades y acciones contempladas
en el Programa de Revalorizacion de la Extensidon que favorezcan la integracion de asuntos internacionales para la
atencion de lo global y lo local; y d) las funciones adjetivas de la institucion, encaminada a la profesionalizacién del
personal administrativo en materia de internacionalizacién y marcos normativos que integran entre sus criterios
e indicadores, la certificacion de procesos estratégicos de gestion con base en normas internacionales y dominio
de lenguas extranjeras.

En el Modelo Educativo para la Formacion Integral del Estudiante, la internacionalizaciéon es un eje transversal,
con la finalidad de que a través de este programa se logre: impulsar la movilidad estudiantil y estancias académicas
para estudiantes; promover el aprendizaje de otras lenguas; promover la inclusién de aspectos internacionales
en planes y programas; desarrollar programas educativos en colaboraciéon con IES del extranjero y apoyar para
la realizacion de actividades extracurriculares para estudiantes y académicos. Para los profesores: favorecer la
realizacion de estancias académicas en diversas modalidades.

Entrelos principales productos del PIFU estan la Guia paralaincorporacion de la internacionalizacién a programas
educativos y el Portafolios de organismos acreditadores en el contexto internacional, el cual trata de un compendio
de documentos que brindan informacion sobre los indicadores y estaindares que se requieren para la acreditacion
internacional de los PE.
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Grafica 30. Estudiantes e

2. Movilidad de estudiantes extranjeros

En respuesta a la tendencia internacional de las
universidades por lograr que sus egresados cuenten
con un perfil profesional cada vez méas globalizado, la
UADY realiza esfuerzos para favorecer la movilidad de
estudiantes extranjeros; ello enriquece la formacion de
nuestros estudiantes, ya que permite el acercamiento a
otras culturas y se comparten experiencias académicas.
La presencia de estudiantes internacionales en nuestras
aulas universitarias también beneficia a los profesores
de la Universidad pues sus esquemas y métodos de
ensefianza se ven expuestos a otros niveles de exigencia,
formaciones y culturas diferentes.

El Programa atendi6 durante 2007 a 177 estudiantes
extranjeros y en 2013 atendi6 a 183, quienes realizaron
estancias de movilidad en sus distintas modalidades,
tales como cursos regulares, cursos especiales
(principalmente en verano) y estancias de investigacion.
Adicionalmente, en 2013 se contaba con 20 estudiantes
internacionales regulares inscritos en programas de
licenciatura y posgrado.

ranjeros que realizaron

estancias de movilidad en la UADY

@ Estudiantes extranjeros
que realizaron estancias
de movilidad en la UADY

2010 2011 2012 2013

185 195 189 183
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Las Instituciones de Educacién Superior Internacionales de donde provienen los estudiantes extranjeros que
desean realizar sus estancias en la UADY se enlistan en el Cuadro 60.

Cuadro 60. Instituciones de Educacion Superior de donde provienen

los estudiantes extranjeros para realizar su estancia en la UADY

Instituciones de donde provienen los estudiantes extranjeros:

k Instituto de Estudios en el Extranjera Universidad
de Butler, Estados Unidos (IFSA-Butler)

¥ Universidad de De Paul, Estados Unidos

¥ Universidad de Buffalo, Estados Unidos

¢ Universidad de Colorado, Estados Unidos

¥ Universidad de Florida, Estados Unidos

¢ Universidad de Carolina del Norte, Estados Unidos

» Universidad de Quebec, Canada

¢ [Iniversidad de San .Juan, Argentina

¢ Universidad Nacional del Cuyo, Argentina

¢# Universidad del Litoral, Argentina

» Universidad de Lujan, Argentina

¢ Universidad Nacional de Cordova, Argentina

¢+ Universidad Federal de Alagoas, Brasil

¥ Umiversidad Federal da Grande Dourados, Brasil

¥ Universidad Estatal de Londrina, Brasil

¥ Universidad Federal de Santa Maria, Brasil

¥ Universidad Federal de Viscosa, Brasil

¢ Universidad de Santo Tomas, Colombia

» Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
de Colombia

¥ Universidad de Granada, Espafia

¥ Universidad de Extremadura, Espafia

Iniversidad de Miguel Herndndez, Espaiia

¢ Universidad de Murcia, Espana

¢ Universidad de Oviedo, Espaia

+ Universidad de Zaragoza, Espaiia

¢ Universidad de Malaga, Espaiia

* Universidad de Deusto, Espana

» Universidad de Sevilla, Espana

¢ Universidad Autonoma de Madrid, Espana

+ Escuela Nacional Superior de Arquitectura
de Bretana, Francia

v Universidad de INSA, Rennes, Francia

¢ Instituto de Ciencias Aplicadas de Tolouse, Francia

» Escuela Nacional Superior de Quimica de Lille,
Francia

» Universidad de Nimes, Francia

» Universidad de Essex, Reino Unido

r Universidad de Wieshaden, Alemania

* Universidad de Stuttgart, Alemania

» Universidad Friedrich Schiller de Jena, Alemania

» Universidad de Sofia, Japon

+ Universidad de Ryukyu, Japon

¢ Universidad de Tokio, Japon

» Universidad de Lengua y Cultura de Beijing, China

F Universidad de Estudios Internacionales de Sichuan,
China

» Universidad de Estudios Internacionales de Xian,
China

Es importante mencionar que durante el 2013 se ha incrementado el nimero de estudiantes extranjeros que
vienen a la UADY a llevar a cabo estancias sin créditos como una alternativa de participar en actividades tales
como “Hoy en tu comunidad”, San José Tecoh, etc., y asi adquirir experiencia en programas de responsabilidad
social universitaria.

3. Movilidad estudiantil a traves de redes

Con el objetivo de promover la movilidad y tener acceso a un mayor nimero de espacios para nuestros estudiantes
en instituciones extranjeras, la UADY refrend6 su afiliacion a diferentes redes internacionales, como: Consorcio
de Educaciéon Superior para Norteamérica (CONAHEC), Intercambio Brasil-México (BRAMEX), Jovenes de
Intercambio México—Argentina (JIMA), University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP) y Programa Académico
de Movilidad Estudiantil de la Unién de Universidades de América Latina (PAME—UDUAL). Con estos esfuerzos,
la Universidad no sélo diversifica las oportunidades sino también los origenes de los estudiantes internacionales
que ahora llegan a la Universidad y contribuyen a la diversidad cultural.
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4. Ensenanza de un segundo idioma

La adquisicion de un segundo idioma representa para
los estudiantes universitarios una ventaja competitiva
y mayores oportunidades en la vida profesional. Entre
los esfuerzos que la Universidad ha realizado para
contribuir a la formacién integral de sus estudiantes
se pueden mencionar los del Centro Institucional
de Lenguas y del Instituto Confucio, que ponen a
disposicion de la comunidad universitaria y sociedad
en general el aprendizaje de lenguas, conocimiento de
otras culturas, certificacion y acreditacion en el uso de
lenguas, ala vez que contribuye al desarrollo profesional
de quienes las ensenan.

a) Programa Institucional de Inglés
El Programa Institucional de Inglés (PII) ofrece la oportunidad a los estudiantes de la UADY de alcanzar, acreditar
o validar el nivel de inglés requerido en sus planes de estudio para su formacién universitaria.

Desde 2007 el Programa Institucional de Inglés fue fortaleciéndose paulatinamente, en 2009 logré un avance
muy significativo hacia su consolidacion, no s6lo por el crecimiento del nimero de alumnos que se atendieron
sino por la generacion de apoyos didacticos y la estructuracion del personal de apoyo administrativo y docente del
programa. En el ciclo 2011-2012 se logré el 100% de cobertura a nivel licenciatura al integrar las 15 facultades y la
Unidad Multidisciplinaria de Tizimin, en ese mismo afio se cont6 con la participaciéon de 31 profesores y se atendid
a 5,021 estudiantes.

La matricula en el programa ha incrementado considerablemente, de 2007 que cont6 con la participacion de 1,701
estudiantes, a 2013 con 6,307 estudiantes atendidos. Esto representa un porcentaje de incremento de 270%.

Grafica 31. Estudiantes atendidos mediante el Programa
Institucional de Inglés

2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013

Estudiantes atendidos _
@ en el Programa 170 1865 1856 2535 5021 5483 6037

_Institucional 51{:_111;;]&"5 ________________ Ballre . || L
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Este incremento es resultado de politicas del PDI 2010-2020, que buscan que los alumnos dominen un segundo
idioma y puedan disponer de ventajas competitivas las cuales contribuyan a su mejor formacién, inserciéon laboral
y a acceder a estudios de posgrado. Actualmente, el Programa se imparte en cuatro modalidades (presencial, en
linea, independiente e intensiva de verano) siendo la presencial la de mayor preferencia por los estudiantes.

Los Centros de Autoacceso son ambientes de aprendizaje donde se lleva a cabo la parte practica complementaria
de los cursos presenciales y son el espacio donde los estudiantes de la modalidad independiente acuden para
aprender el idioma. En 2013 se inici6 la integraciéon de los centros de las bibliotecas de los campus para atender a
los estudiantes que acuden a ellas.

b) Cursos coloquiales
Los Programas Coloquiales son cursos abiertos al pblico en general, los cuales se imparten en el Centro Institucional
de Lenguas. Estos cursos iniciaron su restructuraciéon en 2012, con el componente cultural y el ajuste de tiempo
de instrucciéon y competencias recomendadas en el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas. Los
idiomas que se ofrecieron en 2012 fueron cinco: Inglés y cultura, Francés y cultura, Italiano y cultura, Maya y
cultura, y Espaiol y cultura, con una participacion total de 1,683 estudiantes.

En 2013 se impartieron cursos coloquiales a 1,492 estudiantes: Inglés a 1,143, Francés a 244, Italiano a 39, Maya a
17 y Espafiol para extranjeros a 49; este tltimo estuvo dirigido a estudiantes de las universidades de DePaul, Florida
y Colorado, asi como a estudiantes chinos becados por el gobierno del estado y alumnos extranjeros particulares.

c) lalleres para academicos de la
institucion.

La Universidad tiene el claro compromiso, manifiesto
en su Vision 2020, de formar ciudadanos a nivel
bachillerato, licenciatura y posgrado, altamente
competentes en los ambitos nacional e internacional,
a través de un modelo educativo que promueve la
formacién integral de sus estudiantes, para lo cual
requiere contar con una planta académica sélida que
promueva la mejora continua de la calidad de los
programas educativos y participe permanentemente en
programas de actualizacion disciplinar, pedagogica y de
responsabilidad social universitaria.

Como parte de las acciones que contribuyen al
cumplimiento de la Visi6n, en 2013 se iniciaron los
talleres de inglés especifico para los académicos de
la UADY. Como primera fase se impartié el taller
Communicative Language-based Academic Speaking
Skills (CLASS) del cual se beneficiaron 21 académicos
del Campus de Ciencias de la Salud y del Campus
de Ciencias Sociales, Econdmico-Administrativas y
Humanidades en sus dos primeras versiones. Estos
cursos tienen como proposito potenciar las habilidades
del idioma inglés en los profesores como parte de su
formaci6én continua.
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d) Instituto Confucio
El Instituto Confucio de la UADY surge a partir de un convenio entre la Universidad Auténoma de Yucatan y la
Oficina Nacional para la Ensefanza del Chino como Lengua Extranjera (Hanban) en 2007, iniciando operaciones
en el ano 2008. En el Instituto se imparte Chino Mandarin en seis niveles. Durante 2009, por primera vez, se
imparti6 un curso de caligrafia china y ese afio también, por primera ocasién, 25 estudiantes del Instituto realizaron
una estancia en la Universidad de Sun Yat Sen con el propoésito de mejorar su aprendizaje del idioma y ampliar los
lazos entre ambas instituciones.

En poco tiempo, este Instituto alcanzé la solidez en la ensefianza del idioma Chino Mandarin, por lo que el
gobierno de China lo nombré Centro Certificador de esa lengua. En 2010 el Instituto Confucio UADY se convierte
en Centro Certificador del Idioma a través del Hanyu Shuiping Kaoshi (HSK). En 2011 se ofrecieron 37 cursos,
incluyendo por primera vez cursos regulares para nifios de primaria (6-10 ahos); adicionalmente, los cursos de
chino fueron aceptados como materia libre en las Facultades de Derecho y Economia. Durante 2012 por primera
ocasion se ofrecieron tres periodos de cursos en un afo, se iniciaron cursos para alumnos de educacion media y
media superior, y se cred un grupo especial para adolescentes.

En 2013, se cont6 con la participacion de 441 estudiantes en los cursos de Chino Mandarin y se realizaron diversas
actividades culturales, como el campamento de verano y Expo Conoce China, con la asistencia de 6,000 personas.
Asimismo, se cont6 con la participacion de estudiantes en las pruebas de certificacion de la lengua en sus diferentes
niveles; 41 estudiantes aplicaron para una certificacion HSK (Hanyu Shuping Kaoshi); 26 para la certificacion
HSKK (Hanyu Kouyu Kaoshi) y por primera vez 8 nifios aplicaron al examen YCT (Youth Chinese Test).

En apoyo a la movilidad estudiantil, en 2013 un total de 11 estudiantes obtuvieron becas para estudios de un afio
y una para estudiar un semestre en China. Asimismo, seis estudiantes del Instituto participaron en el Concurso
Nacional “Puente del Chino”, uno de ellos obtuvo el primer lugar en el selectivo de universidades y participd en
el concurso mundial que se llevo a cabo en Beijing, haciendo evidente una vez mas la calidad de la ensehanza
proporcionada por el Instituto Confucio.

Actualmente el aprendizaje del chino mandarin se ha integrado como una materia libre a los programas educativos
de la UADY y si el alumno del IC termina los siete niveles que ofrece el IC, recibe un diploma de terminacién con
validez curricular.
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X. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO GESTION DEL MEDIO
AMBIENTE

El Programa Institucional Prioritario Gestion del Medio Ambiente tiene como finalidad promover una gestion
ambiental responsable, mediante la prevencién y reducciéon del impacto que pudiera derivarse de las actividades
de la comunidad universitaria, aplicando la normatividad ambiental vigente, asi como las politicas institucionales
en este ambito, y de esta forma coadyuvar con el Programa Integrador Responsabilidad Social Universitaria en el
logro de un Campus Responsable.

1. Impulso a la educacion ambiental
para el desarrollo sustentable

En 2010 se incluy6 en el PDI 2010-2020 como uno de
los 15 programas institucionales prioritarios “Gestion
del Medio Ambiente”, el cual desde 2012 se implementa
a través del Sistema de Gestion Ambiental (SGA).
El objetivo es la certificaciéon de la Universidad en la
Norma Internacional ISO 14001:2004.

Laprimerainiciativa de cambio dentro dela Universidad
para dar pasos firmes hacia un desempeno ambiental
responsable fue el nombramiento de un equipo de
trabajo encargado de la implementacién y control del
SGA. Se cre6 una estructura de soporte para todo el
SGA (Junta de Directores, Equipo de Administraciéon
del SGA, Comité de expertos en materia ambiental,
Equipos de implantacion del SGA, Grupo de educacion ambiental y Grupo de auditores internos ambientales),
con el fin de atender las necesidades de los diferentes grupos de interés (estudiantes, docentes, administrativos,
personal manual y sociedad en general).

El proceso de implementacion inici6 en 2012 partiendo de un diagnostico, del cual derivo la elaboracion del plan
de implementacion, la elaboraciéon de la documentaciéon del SGA y la elaboracion de la politica integral.

Con la implementacién de la Norma ISO 14001:2004; se dio inicio a una metodologia que permitié diagnosticar la
situacion ambiental en el interior de la Universidad.

Se impartieron cursos, platicas y talleres, entre ellos: Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad
(PROFEPA y Universidad del Caribe), Curso-Taller de Sensibilizacion Ambiental (Grupo de Educaciéon) para
docentes, personal administrativoy alumnos. Adema4s, inici6 el proyecto de Servicio Social “Comunidad Ambiental”.

Partiendo por una identificaciéon de la normativa federal, estatal y municipal en materia ambiental, se analizaron
las opciones para regularizar el cumplimiento normativo ambiental aplicable y asi dar respuesta a las autoridades
en los casos que se disponga.

El SGA participa con grupos gubernamentales como la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(Semarnat) de Ambito federal y la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (Seduma) de jurisdiccion
estatal. También participa en los Consejos Consultivos de Proteccion a la Fauna, de Medio Ambiente y de Manejo
de Residuos del Ayuntamiento de Mérida. Ademés, forma parte de la Red de la Regiéon Sur-Sureste de Planes
Ambientales Institucionales de la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior
(ANUIES).

142



También, el SGA participa en el Programa de Cultura del Agua que esté a cargo de la dependencia de gobierno del
estado denominada Servicios de Salud de Yucatan (SSY) y de la Comisién Nacional del Agua (Conagua). La UADY
ha participado en la campafia “Sé parte y asume tu parte”, del Ayuntamiento de Mérida, asi como en las actividades
de “Reciclaton” fungiendo como puntos de recoleccion y participando en las campanas de difusion.

2. Manejo de Residuos Peligrosos y Manejo Integral de Residuos Sdlidos Urbanos
Se desarrollaron los Planes de Manejo Integral de Residuos Solidos Urbanos y de Manejo Especial, y a todas las
dependencias de la Universidad se les entregaron equipos de cinco contenedores para la separacion de los residuos
sblidos urbanos y un contenedor de mayor capacidad para el manejo y almacenamiento temporal.

Se ha establecido un sistema de recoleccion de los residuos de aceite usado en las cafeterias de las dependencias
de los tres Campus que se someteran a la certificacién ISO 14001:2004, para su reutilizacion en la elaboracion de

biodisel. Asimismo se han construido tres casas sombra en diferentes campus de la Universidad.

3. Reforestacion Universitaria
Se han reforestado mas de seiscientos arboles de
diversas especies (endémicas preferentemente), con un
crecimiento y desarrollo robusto, que presentan copas
amplias. De igual manera, se sembraron 200 plantas en
diversas dependencias.

En el Invernadero-vivero existen 3,187 plantas nativas
de tipo maderable, ornamental, frutal y medicinal.

4, Eficiencia Energeética

El ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica es uno de los rubros que se han cuidado con el fin de contribuir en la
mitigacion de los Gases de Efecto Invernadero. Aun con el crecimiento de matricula y de infraestructura, en 2013
se logro ahorrar, hasta el mes de noviembre: 316,852 Kwh, esta reduccién en el consumo de energia represent6 el
equivalente a reducir la emision de 184.72 ton de CO2. (OECD- 0.583). Se ha evitado el uso del gas refrigerante
R-22 en los sistemas de aire acondicionado, lo que implic6 cambiar en diferentes dependencias 549 equipos con
refrigerante R-22 por equipos ecoldgicos y de alta eficiencia como es la tecnologia inverter con R-4102. Ademas,
se han sustituido hasta el momento 2,485 luminarias con tecnologia T-12 por luminarias T5 o T8 con menor
contenido de mercurio y de mayor eficiencia luminica. Se aplico aislamiento térmico en 6,250 metros cuadrados
en diversas dependencias, esperando reducir la transferencia de calor al interior de los edificios para mejorar el
funcionamiento de los aires acondicionados.

5. Inclusion de la tematica ambiental en los planes y programas de estudio

En la UADY existen varios cuerpos académicos relacionados con la tematica ambiental, los cuales se enlistan a
continuacién: Hidraulica e Hidrologia; Desarrollo Alimentario; Biotecnologia y Bioingenieria; Ciencias Quimicas;
Estadistica; Estudios sobre practicas y representaciones culturales; Reproduccion y mejoramiento genético animal
en el tropico; Salud Animal; Nutricion de rumiantes y medio ambiente en el tropico; Bioecologia Animal; Produccion
de especies menores; Apicultura Tropical; Manejo y conservacion de los Recursos Naturales Tropicales; Recursos
Marinos Tropicales; Ingenieria Ambiental; Ingenieria de Sistemas y Procesos; Quimica Fundamental y Aplicada;
Ingenieria Fisica; Energia y Tecnologia; Desarrollo Urbano y Vivienda; Diversidad de los recursos floristicos de
Mesoamérica; Ecologia Tropical; Salud, Ambiente y Desarrollo Humano. Asimismo, existen tres redes tematicas
de investigacion con apoyo del PROMEP: Red para el estudio de las interacciones bidticas en México; Tecnologia
del agua, y Red para el conocimiento de recursos costeros del sureste.
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XI. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO GESTION RESPONSABLE DE
LA INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

El Programa tiene como finalidad asegurar que la Universidad cuente con la infraestructura adecuada, sustentada
en una gestion medioambiental responsable, para apoyar el desarrollo de las actividades académicas de docentes,
cuerpos académicos, estudiantes, asi como del personal administrativo.

1. Tecnologias de Informacion y Comunicacion
El uso de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién (TIC) es uno de los ejes rectores del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI 2010-2020), dada su utilidad y aplicacién en el Modelo Educativo de Formacion Integral (MEFT)
para sustentar las innovaciones educativas. En el MEFTI se establece el uso de las tecnologias de informacion y
comunicacién como una de las competencias genéricas que permiten al estudiante tener un desempeno profesional
exitoso en cualquier disciplina. Asimismo, la innovaciéon de los planes y programas de estudio promueve la
diversificacion en el uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion.

Los servicios de tecnologias de informaciéon y comunicaciéon que ofrece la Universidad se muestran en la siguiente
figura.

Figura 7. Servicios de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
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2. Sistema Bibliotecario

Con el objetivo de hacer realidad la Vision UADY, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2020 establecio
como uno de sus atributos: “contar con la infraestructura fisica funcional, equipamiento, acervos y medios de
consulta de informacién y recursos didacticos adecuados para apoyar las actividades de los académicos, cuerpos
académicos, estudiantes y personal administrativo, cuidando responsablemente la dimensién medio ambiental”.
Asimismo, el Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFI) fomenta la autonomia en el estudiante, con
énfasis en el aprendizaje, asi como el estudio independiente, reduciendo al maximo la presencia del estudiantado
en el aula, y la promocion del acceso y la utilizacion de fuentes de informacién para lograr la autonomia del
estudiante y el aprendizaje permanente.

Con base en lo anterior, las bibliotecas universitarias, ademéas de su responsabilidad en el almacenamiento y
conservacion del acervo, se han encaminado a la creacion de servicios acordes con las nuevas necesidades y el uso
de recursos informativos que coadyuven en la formacién integral de los estudiantes.

El Sistema Bibliotecario de la Universidad ha incrementado la cobertura y disponibilidad de sus colecciones
documentales, tal como se muestra en el siguiente Cuadro.

Cuadro 61. Indicadores del Sistema Bibliotecario

Indicador 2007 2009 2013
Superficie en m2 0,611 11,520 16,305
Personal con estudios formales 24 25 31
Usuarios atendidos 875,457 1'112,088 1'624,428
Libros

Titulos 155,157 190,321 228,766
Voltimenes 233,426 276,110 334,383
Total coleccion bibliografica 203,130 338,372 399,920
Servicios proporcionados * 851,239 836,845 831,885
Adquisiciones
Titulos de libros 7,325 15,196 13,859
Voltimenes del libros 9,648 18,835 21,325
Total 12,758 22,830 26,002

Libro-alumno
Titulos 0.2 10.14 10.75

Voliimenes 13.8 14.92 15.72

* Se refiere, en su mayoria, a consulta en sala y préstamo a domicilio. La disminucién que se presenta
con respecto de 2007 en los servicios presenciales, responde a una tendencia mundial de incremento en
el uso de servicios remotos.
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Como parte de la reforma universitaria (académica y estructural), que se basa en la adopcién del Modelo Educativo
y Académico y en la integracion fisica en campus por area del conocimiento, el Sistema Bibliotecario inici6 en 2003
la agrupacion de bibliotecas especializadas en las diversas areas del conocimiento.

Por lo tanto, en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, el Sistema Bibliotecario se
reagrupo y de 21 bibliotecas con que contaba, éste se integré en nueve unidades comprendidas por los Campus
de Ciencias de la Salud; Ciencias Biologicas y Agropecuarias; Ciencias Sociales, Econémico- Administrativas y
Humanidades; Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio; Ciencias Exactas e Ingenierias; asi como las correspondientes
a la Unidad Multidisciplinaria Tizimin; Escuelas Preparatoria Uno y Preparatoria Dos, y la Biblioteca Central.
Adicionalmente, se cre6 la biblioteca de la Unidad Académica con Interacciéon Comunitaria.

3. Desarrollo y consolidacion de la Infraestructura
De 2007 a 2013, la UADY continud con su proyecto de reforma estructural para dar soporte a la reforma educativa.
Para ello implemento la estructura de un modelo de organizacion de las facultades por areas del conocimiento, lo
que dio lugar a sus respectivos campus.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2020 se han orientado los esfuerzos hacia una
reforma estructural que incluye desarrollar arménicamente los campus por areas de conocimiento, para ampliar,
articular mejor y potenciar las capacidades institucionales en el desarrollo de programas y proyectos. Se busca
contar con una estructura que facilite la interaccién académica para abordar la problematica social y atender
las necesidades de manera interdisciplinaria, lo que dara una mayor pertinencia de las LGAIC, el desarrollo de
nuevas practicas profesionales y la articulacién de los recursos humanos y fisicos, asi como las condiciones para
diversificar y ofrecer nueva oferta educativa.

Del PDI deriva el Plan Maestro de Construcciones que se sustenta en cuatro puntos principales: 1) avanzar en la
integracion de las areas del conocimiento mediante su agrupamiento fisico en campus; 2) reorganizar el Sistema
Bibliotecario, agrupandolo por areas de conocimiento conforme se integren las dependencias; 3) ampliar y
modernizar la infraestructura académica para dar soporte a los PE existentes y dar cabida a la nueva oferta, y 4)
consolidar el concepto y significado de espacio arquitecténico universitario, acorde con la flexibilidad e innovacién
a que orienta el nuevo Modelo Educativo y Académico. La UADY cuenta con los campus de Ciencias Exactas
e Ingenierias; Ciencias Sociales, Econ6mico-Administrativas y Humanidades; Ciencias de la Salud; Ciencias
Biologicas y Agropecuarias; y el de Arquitectura, Habitat, Arte y Diseflo. Asi, la Universidad ha entrado en una
etapa de consolidacion de sus campus luego de dos administraciones que han priorizado esta linea, lo cual ha
permitido ampliar y modernizar la infraestructura de apoyo a las actividades académicas y de gestion.

Por dltimo, la UADY ha eficientado al méximo sus espacios y su capacidad fisica, por lo que la ampliaciéon y
adecuaciéon de su infraestructura permite cumplir con los requerimientos que el Modelo Educativo para la

Formacién Integral impone.

A continuacién se muestran los avances que ha tenido la Universidad en esta materia.
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Campus de Ciencias Sociales, Econémico-Administrativas y Humanidades

Figura 8. Instalaciones del Campus de Ciencias Sociales,
Economico-Administrativas y Humanidades

1 Aulas Facultad de Ciencias Antropologicas 3 Facultad de Economia 5 Facultad de Educacion

> Facultad de Psicologia 4 Facultad de Derecho

Cuadro 62. Metros construidos en el Campus de Ciencias Sociales,

Economico-Administrativas y Humanidades

Fecha de inicio de labores

Dependencia m? construccion
en ¢l campus

1. AULAS FACULTAD DE

1,140.00 ago-12

CIENCIAS ANTROPOLOGICAS

2, FACULTAD DE PSICOLOGIA 5,045.00 apo-13
3, FACULTAD DE ECONOMIA 3,656.00 sep-13
a, FACULTAD DE DERECHO 6,770.00 dic-13
4. FACULTAD DE EDUCACION 5,685.00 ago-14
Total de mz construidos 16,611
Total de m2 por construir (Educacion) 5,685
Total 22,296
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> Campus de Ciencias Exactas e Ingenierias

Figura 9. Instalaciones del Campus de Ciencias Exactas e Ingenierias

1  Naves Industriales 3 Biblioteca del Campus

> Aulas Facultad de Matematicas 4 Aulas Facultad de Ingenieria Quimica

Cuadro 63. Metros construidos en el Campus de Ciencias

Exactas e Ingenierias

g - Fecha de inicio de labores
Dependencia m2 construccion e
1. NAVES INDUSTRIALES 1,500.00 dic-09
2. AUULAS FACULTAD DE .
MATEMATICAS 881.00 eb-10
3. BIBLIOTECA DEL CAMPUS 3,046.00 feb-10
INGENIERIA QI.IIMICA
Total de m2 construidos 7,092
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Campus de Ciencias de la Salud

Figura 10. Instalaciones del Campus de Ciencias de la Salud
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1 Aulas Facultad de Enfermeria

2  Facultad de Quimica (1era etapa)

Cuadro 64. Metros construidos en el Campus de Ciencias de la Salud

X Fecha de inicio de labores

- 2
Dependencia m* construecién en el campus
AULAS FACULTAD DE

] 350.00 sep-13
ENFEERMERIA
FACULTAD DE QUIMICA :
(1 ETAPA) 5.687.00 dic-13

Total de mz construidos 6,037
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Campus de Ciencias Biologicas y Agropecuarias

Figura 11. Instalaciones del Campus de Ciencias

Biologicas y Agropecuarias

Plano de conjunto
Facultad de Economia
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1 Aulas de la Facultad de Veterinaria

2 Hospital Veterinario

Cuadro 65. Metros construidos en el Campus de Ciencias

Biol6gicas v Agropecuarias

) . Fecha de inicio de labores
Dependencia mz construccion en el campus
AULAS FACULTAD DE 850.00 dic-09
VETERINARIA
HOSPITAL VETERINARIO G0h0.00 feb-12
1,510

Total de m2 construidos
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Unidad Multidisciplinaria Tizimin

Figura 12, Instalaciones de la Unidad Multidisciplinaria Tizimin
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Cuadro 66. Metros construidos en la Unidad Multidisciplinaria Tizimin

Fecha de inicio de labores

Dependencia m2 construceién en el campus
1. MODULO DE AULAS 405.00 ago-11
2. CENTRO DE COMPUTO 550.00 oct-13
1. CAFETERIA 312,00 oct-13
4. ESTACIONAMIENTO 1,443.00 oct-13
Total de mz construidos 2,710
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Metros construidos y monto invertido en diferentes espacios de la Universidad

Cuadro 67. Metros construidos e inversion por espacio educativo

. e Monto total que se
Espacio mz construccion ha invertido
en construccién

Campus de Ciencias Sociales,
Economico-Administrativas v 22,025 m* $ 176,200,000
Humanidades
e o Clomiop Thawre gt $8756.000
Campus de Ciencias Biologicas v :
Agropecuarias 6,037 m* $ 48,296,000
Campus de Ciencias de la Salud 1,510 m? £ 12,080,000
Unidad Multidisciplinaria Tizimin 2710 m* £ 21,680,000
Unidad Académica Bachillerato con S ;
Interaccion Comunitaria AR $ 3,496,000
Total 43,661 m?* % 340,288,000

Cuadro 68, Metros construidos en bibliotecas

-

Construccion Fecha de Inauguracion

Biblioteca de Ciencias Sociales,
Econdmico-Administrativas v
Humanidadess

5:414 25-Febrero-2008

Biblioteca de la Unidad Académica
Bachillerato con Interaccion 437 m* 153-Octubre-200¢

Comunitaria

Biblioteca de Ciencias Exactas e 3,850 m? 10-Febrero-2011
Ingenierias

*En construcciom Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio

Total de m2 construidos: 9,701 m*
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XIl. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO ARTICULACION Y
CONSOLIDACION DE LAS ESCUELAS PREPARATORIAS, FACULTADES,
CAMPUS, UNIDADES MULTIDISCIPLINARIAS, UNIDAD ACADEMICA CON
INTERACCION COMUNITARIA Y DEL CENTRO DE INVESTIGACION

1. Sistema de Educacion Media Superior
El Sistema de Educacién Media Superior (SIEMS) se integra por la Escuela Preparatoria Uno, la Escuela
Preparatoria Dos y la Unidad Académica con Interacciéon Comunitaria. Su funcionamiento se realiza a través de
la Junta de Coordinacién y Planeacion, conformado por el Rector de la Universidad, quien la preside; el Director
General de Desarrollo Académico; el Coordinador del Sistema de Educacién Media Superior, el Director de la
Escuela Preparatoria Nimero Uno; el Director de la Escuela Preparatoria Numero Dos; el Coordinador de la
Unidad Académica, y los Secretarios Académicos de las dependencias que forman parte del Sistema.

El Plan de Desarrollo del SIEMS orienta e integra estratégicamente las actividades de las dependencias, a
través de un trabajo colaborativo sustentado en principios de pertinencia, calidad, competitividad, efectividad,
responsabilidad, flexibilidad y honestidad, con el propoésito de mejorar y consolidar el bachillerato de la UADY.
Entre los compromisos prioritarios del SIEMS se encuentran:
- Contar con programas educativos pertinentes, de calidad, con responsabilidad social e
identidad con la cultura maya.
- Tener ambientes escolares adecuados a los programas educativos.
- Contar con ambientes escolares adecuados a los programas educativos.
«  Tener una gestién responsable y pertinente al Modelo Educativo para la Formacién Integral
de la Universidad Auténoma de Yucatan.
«  Contar con programas de apoyo y acompanamiento académico para el mejor desarrollo de los
estudiantes.
« Contar con informaciéon del comportamiento de la matricula y procesos de ensefianza,
aprendizaje y gestion escolar.
«  Contar con personal administrativo y manual actualizado de acuerdo con el Modelo Educativo
para la Formacion Integral.

2. Campus
Actualmente la UADY cuenta con cinco Campus por area del conocimiento: Campus de Ciencias Sociales,
Econémico-Administrativas y Humanidades, Campus de Ciencias Exactas e Ingenierias, Campus de Ciencias de
la Salud, Campus de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias, y el Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefo.

Cada uno de los campus cuenta con su propio plan de desarrollo, acorde con el de la Universidad, para garantizar
su desarrollo armoénico y equilibrado, y su coadyuvancia efectiva al logro de la Vision UADY 2020.

El funcionamiento de los campus se realiza a través de la Junta de Coordinaciéon y Planeaciéon de cada campus,
conformado por los directores de las Facultades que lo integran y presidido por el Rector de la Universidad.

Los campus trabajan para asegurar que cuenten con esquemas eficaces para su operacién, coordinaciéon y
planeacién de su desarrollo. Asimismo, a través de este esquema se pretende:

« Impulsar la implementaciéon de programas académicos multidisciplinarios en los campus,
en las unidades multidisciplinarias y en el centro de investigaciéon que se desarrollen en
colaboracion entre los académicos;

«  Fomentar la movilidad estudiantil y de académicos entre programas educativos de un campus
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y entre campus;

- Fomentar el uso compartido de la infraestructura fisica en los campus, facultades, unidades
académicas multidisciplinares, escuelas preparatorias, unidad académica con interaccion
comunitaria y en el centro de investigacion;

«  Asegurar que los campus, facultades, unidades multidisciplinarias, escuelas preparatorias,
unidad académica con interaccion comunitaria y el centro de investigacion cuenten con
las condiciones que les permita su desarrollo armoénico y equilibrado, y con una gestion
socialmente responsable de la organizacién y procedimientos institucionales y en los cuales
los miembros de la comunidad aprendan, interioricen y compartan normas de convivencia
éticas; entre otros.

A continuacién se presentan los avances de cada uno de los campus en lo que se refiere a su integracion y
organizacion:

a) Campus de Ciencias Sociales, Economico-Administrativas y Humanidades

[>  Se puso en marcha el Doctorado Institucional en Ciencias Sociales.

[>  Se sentaron las bases del Subsistema de Posgrado e Investigacion.

[>  Seinici6 el proceso para identificar los Programas Educativos de Licenciatura y Posgrado de las
Dependencias de Educacion Superior que conforman el campus, y se actualizaran de acuerdo
al Modelo Educativo para la Formacion Integral.

[> Se particip6 en las convocatorias del Centro Nacional de Evaluaciéon para la Educacion
Superior (CENEVAL) para ingresar al Indicador de Desempeno Académico por Programa de
Licenciatura (IDAP).

[>  El proyecto de campus “Juventud y Sociedad” articula las capacidades del capital humano en
la identificacion de problematicas del desarrollo social de Yucatan que deben ser atendidas
mediante el desarrollo de proyectos multi, inter y transdisciplinarios de generacion y aplicacion
del conocimiento, y a partir de éstos generar acciones de atencion, difundiendo sus resultados
en medios cientificos y de divulgacion.

[>  Se continda trabajando en la consolidacién del Programa de Educacién Continua, buscando
cumplir con los criterios de pertinencia, eficiencia y actualidad.

[>  Se fomenta el uso compartido de la infraestructura fisica.

> Selogroé la evaluacion externa de los programas académicos que atin no estaban evaluados por
organismos nacionales (especificamente COPAES).
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b) Campus de Ciencias Exactas e Ingenierias

>
>
>

\VARV4
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Se desarroll6 un proyecto para el tratamiento de las aguas residuales del campus.

Se elaboré el programa de actividades del Consejo Consultivo del campus.

Se difundi6 el Manual de Procedimientos para la movilidad interna de los estudiantes del
Campus de Ciencias Exactas e Ingenierias (CCEI) y el catalogo de cursos.

Se concluy6 el Plan de Desarrollo del Subsistema de Posgrado e Investigacion del campus.

Se finaliz6 el programa de actividades que propicié mayor interaccion entre los académicos de
los Cuerpos Académicos del Campus.

Se trabajo en los Planes de Desarrollo de los Cuerpos Académicos.

Se trabajo en la elaboracion de los Planes de Desarrollo de los Programas Educativos.

Se desarrollaron las actividades propuestas en la agenda de practicas sustentables del campus.
Se desarrollaron politicas, estrategias, procedimientos, para la operaciéon y mantenimiento de
la infraestructura “compartida” del campus.

Se implemento la estrategia de colaboracion entre Cuerpos Académicos de las dependencias
que conforman el campus, en el desarrollo de proyectos pertinentes, misma que se establecio
en el Plan de Desarrollo del Campus.

Inici6 el proceso de movilidad con base en la politica de establecer esquemas y lineamientos
que fomenten la movilidad estudiantil entre programas educativos del campus.

Se inici6 el proceso para la apertura de la Licenciatura en Ingenieria Biomédica en colaboraciéon
con el Campus de Ciencias dela Salud, integrandose un comité conformado por cinco profesores,
uno por cada Facultad del campus, uno de la Facultad de Medicina y otro del CIR Biomédicas.
Se establecieron politicas y procedimientos para optimizar el uso de las herramientas y equipos
para el mantenimiento de cada Facultad, asi como para el uso y mantenimiento de areas e
instalaciones comunes.

Hubo avance en la forestacion del campus y en la rehabilitacion de las areas verdes como parte
del Programa de Gestion Ambiental.

Se conformd un comité a nivel campus, encargado de coordinar el trabajo colaborativo que
conduzca a la obtencién de la certificaciéon de la norma ISO 14000;

Se conform6 el comité para el desarrollo del Proyecto de Manejo y Tratamiento de Aguas
Residuales en el campus.
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c) Campus de Ciencias de la Salud

>

>

Se dio seguimiento a la segunda etapa del proyecto de investigacion sobre Diabetes y Obesidad
Infantil.

Se inici6 la formulacion del Plan de Desarrollo del Subsistema de Posgrado e Investigacion del
Campus.

Se promovi6 la difusion del trabajo realizado en los posgrados del campus;

Se verifico la utilidad de la Unidad de Apoyo a la Investigacion para identificar organismos y
fuentes de financiamiento nacionales extranjeras.

Se identifico socios estratégicos para el desarrollo de las lineas de investigacion del campus.
Se promovié la creacion de espacios para vincular la docencia con la investigacion en el campus.
Se promovi6 la oferta de los servicios clinicos de extension que ofrecen las Dependencias de
Educacion Superior (DES) que integran el campus.

Se reviso el Programa de Posgrado Institucional en Ciencias de la Salud para adaptarlo al
Modelo Educativo para la Formacién Integral.

El Programa Institucional de Maestria y Doctorado en Ciencias de la Salud fue promovido en
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, pasando de la categoria de programa de nueva
creacion a programa en desarrollo.

Se incrementaron las capacidades del programa mediante la captacion de estancias
posdoctorales del Programa de Apoyo a los Posgrados del PNP del Conacyt.

Con base a la politica de generar programas del campus que se desarrollen en colaboracion,
se inici6 el trabajo para la formulaciéon y propuesta de un nuevo programa educativo: la
Licenciatura en Ingenieria Biomédica, en colaboraciéon con el Campus de Ciencias Exactas e
Ingenierias.

Se impulsan estrategias de trabajo colegiado, inter y multidisciplinario en la generacion de
propuestas para la solucion de problemas de salud de la comunidad.

Se consolidaron los proyectos de investigacion del campus sobre obesidad infantil y diabetes.
Aument6 el namero de Cuerpos Académicos (CA) consolidados y en consolidacion y el nimero
de publicaciones con colaboracion entre CA del campus.

Se promovi6 la vinculacién del campus con la sociedad, a través de las jornadas “Mitos y
Realidades”, con la vinculacion del DIF estatal. Asimismo, se imparti6 el Simposio de Servicios
ala Comunidad.
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d) Camp
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us de Ciencias Biologicas y Agropecuarias

Se autoevaluaron los Programas Educativos de Licenciatura en Agroecologia y en Biologia
Marina como parte del proceso de acreditacion.

Se concluy6 la construccion y equipamiento del Hospital Universitario Veterinario de Perros y
Gatos, que inici6 operaciones en 2013.

Se concluy6 el redisefio de los PE de Licenciatura en Biologia, Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Maestria en Produccién Ovina Tropical y Posgrado Institucional (Maestria y Doctorado).

Se disefi6 y se encuentra en proceso de instrumentacién el programa emprendedores.

Se sentaron las bases del Subsistema de Posgrado e Investigacion del Campus y se dio inicio a
la elaboracion del Plan de Desarrollo del Posgrado y la Investigacion en el Campus de Ciencias
Biologicas y Agropecuarias (CCBA) con base en el Plan de Desarrollo del Sistema Institucional
de Posgrado e Investigacion (SIPI).

Se elabor6 el plan maestro de construccion de la Parcela Experimental y de la Unidad de
Produccion de las Licenciaturas en Agroecologia y Biologia Marina;

Se elabord el documento rector que regule las acciones de extension universitaria del CCBA.
Se obtuvo el certificado Ambiental (PROFEPA).

Se elaboré el diagnostico del CCBA para el Sistema de Gestion Ambiental.

Se fortaleci6 la internacionalizacién del Posgrado Institucional, a través del establecimiento
de Memorandums Internacional de Entendimiento (IMOU) especificos con la Universidad de
Assiut (Egipto).

Se instal6 el Consejo Consultivo del Campus de Ciencias Biologicas y Agropecuarias, cuyo
objetivo es asesorar y proporcionar apoyo técnico al campus con el fin de realizar mejores
acciones, por ello es fundamental la opinién de los miembros de este Consejo conformado por
reconocidos especialistas externos del area.

Las Licenciaturas en Biologia y la de Medicina Veterinaria y Zootecnia ya operan bajo las
caracteristicas del Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFT).

El programa de la Licenciatura en Biologia fue re-acreditado por el Comité para la Acreditacion
y Certificacion de la Licenciaturas en Biologia (CACEB) reconocido por COPAES.

La Maestria y el Doctorado Institucional en Ciencias Agropecuarias y Manejo y Conservacion
de Recursos Naturales fueron evaluados por la Asociacion Universitaria Iberoamericana
de Posgrado (AUIP) y ambos programas recibiran el premio AUIP a la Alta Calidad de los
Posgrados.

Se dictamin6 un Cuerpo Académico consolidado y otro Cuerpo Académico en consolidacion,
con lo cual el campus cuenta con 6 CA consolidados, 3 en consolidaciéon y 1 en formacion.

Se obtuvo nuevo financiamiento para continuar la consolidaciéon de Redes reconocidas por
PROMEP en donde participan 3 Cuerpos Académicos del campus.
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e) Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Diserio

>

Se realiz6 la actualizacion del reglamento interior de la dependencia.

Se finaliz6 la revision y actualizacion de la Maestria en Disefio Urbano Ambiental.

Se formul6 la propuesta para el Plan de Estudios de la Maestria en Restauracion.

Se actualiz6 el 30% de los Programas de Licenciatura en Arquitectura, con base en el modelo
de los objetivos de aprendizaje.

Se realiz6 el diagnostico de seguridad y manejo ambiental de la infraestructura de la DES.

Se inici6 la formulacion el Plan de Desarrollo del Subsistema de Posgrado e Investigacion.

Se formul6 el Programa de Educacién Continua de la DES.

Se identifico la problemética de investigacion relevante como proyecto prioritario de la DES.
Se realizo6 la autoevaluacion de la Licenciatura de Disefio del Habitat, para su evaluaciéon por
los Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacion Superior (CIEES).

Se formul6 el programa de apoyo para la capacitacion de los profesores de la DES en esquemas
de aprendizaje por competencias.

Se inici6 la formulaciéon del Plan de Desarrollo de los Cuerpos Académicos de la DES en el
marco del Sistema de Posgrado e Investigacion.

Se formul6 un estudio para determinar el nivel de satisfaccién por parte de quienes ocupan
alumnos de la DES para el servicio social y practicas profesionales.

Se instal6 el Consejo Consultivo del Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio. Este
Consejo permite que el grupo de expertos que lo conforman, mediante reuniones de trabajo,
compartan sus experiencias en el area y enriquezcan los programas y proyectos del campus.
Se formularon dos nuevos planes de maestria y uno de doctorado interinstitucional con la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

Se modifico el Plan de Estudios de Arquitectura con base en el Modelo Educativo para la
Formacién Integral (MEFI), el cual se entregé al Consejo Universitario para su revision por
parte de la Comisién Permanente Académica.
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3. Unidad Multidisciplinaria Tizimin
En apego al cumplimiento de la mision social de la UADY y como parte de su responsabilidad social, desde su
fundacion la UADY ha tenido la disposicion de proveer a los jovenes del estado de Yucatdn de una educaciéon
superior de calidad, con el afdn de que la juventud se desarrolle en un &mbito con mejores condiciones; sin embargo,
la oferta educativa de la institucién, hasta hace algunos afios, se habia concentrado en la ciudad de Mérida, lo que
obligaba a muchas familias del medio rural y de otras poblaciones a realizar grandes esfuerzos para brindarles a
sus hijos la oportunidad de tener una formacion educativa de calidad.

La UADY cuenta con la Unidad Multidisciplinaria Tizimin (UMT), municipio que fue seleccionado para extender el
area de accion de la Universidad por la distancia existente entre la zona y la capital del estado, porque cuenta con
un nivel econémico adecuado para dar sentido a la insercién de una instituciéon de educacion superior y porque se
encuentra en un area de influencia.

La presencia de la UADY en la ciudad de Tizimin es un gran acierto y contintia impactando de manera significativa
en la sociedad, ya que cada afio egresan nuevos profesionales de la educacién, de ciencias de la computacion, de
enfermeria y contadores publicos, contribuyendo al desarrollo de la regién mediante su incursion en el campo
laboral de la comunidad, en los hospitales y clinicas de salud, instituciones de salud, en las instituciones educativas,
en las empresas y otras organizaciones.

) &
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Xlll. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO ATENCION INTEGRAL AL
PERSONAL

De 2007 a 2013 se continud revalorando el significado del quehacer del personal como parte de la edificacién de
una Universidad con prestigio nacional, reconocida por la calidad de sus programas educativos y con trascendencia
social; para ello se implemento6 el Programa Institucional Prioritario “Atencion Integral al Personal” con acciones
dirigidas a la formacion de los trabajadores como seres humanos plenos, comprendiendo las areas fisica y
emocional, por lo que se atiende el desarrollo personal, profesional y el desarrollo en la institucion.

Cuadro 69. Acciones del Programa Institucional Prioritario

Atencion Integral al Personal

Atencion al desarrollo Atencion al desarrollo Atencion al desarrollo
personal profesional en la institucion
b Atencién médica a los » Programa “Induccién, Capacitacién » Certificacion de los eg(iiﬁgiqs
- 1 Forinacisi dal Pérsotial universitarios como Edificios
i aba_Jadores, Ju'I;nlados Y L de” RNt 100% Libres de Humo de Tabaco
pensionados, asi como a sus Administrativo
beneficiarios

. P (73 P‘l »
» Programa Institucional de Eograii " Plande G

» Diagnostico Situacional de Salud Evaluacion del Desempeiio Laboral | ) Programa “Simplificacion de
del Personal Administrativo y Procesos y Procedimientos
Manual Administrativos de la UADY”

» 7a Feria de la Salud “Vive sano, ) Gisboma deSeruimienin:de
vive mejor” Procesos &t

» Estimulos al Desempeiio Laboral |
» Sistema General de Control de
Asistencias

» Andlisis de la distribucion y de
las cargas de trabajo

XIV. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO BUEN GOBIERNO
UNIVERSITARIO

1. Propuesta de un nuevo enfoque de gestion universitaria

Como parte de la experiencia de la Universidad en procesos de planeacion y evaluacion, ésta fue requerida para
colaborar con la Asociacién Mexicana de Responsables de la Estandarizaciéon de la Informaciéon Administrativa
y Financiera en las Instituciones de Educacion Superior (AMEREIAF) para contribuir al fortalecimiento de la
gestion de las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) afiliadas mediante una propuesta de un nuevo enfoque
(modelo) de gestion universitaria. La importancia de este modelo de gestién es su condicién genérica dado que
concibe a cada Institucion de Educacion Superior como entidad tinica y diferente de las demas, aun cuando fueran
hombologas, respetando su diversidad.

Para la elaboracion de esta propuesta se tomo en cuenta la experiencia adquirida en la UADY como resultado de
los afios y la implementaciéon de procesos de planeaciéon y evaluacién que conduzcan al desarrollo institucional
basados en una filosofia humanista y en la contribucién de la educacién al desarrollo humano.

Asimismo, se consideraron los aspectos relevantes de la gestion universitaria, los &mbitos que se deben fortalecer
en IES, ademas de hacer una exhaustiva revision de diferentes enfoques y referentes en evaluacion de la gestion,
tales como los modelos de Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES),
Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacién Superior (FIMPES), Auditoria Superior de la
Federacion, entre otros.
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Se observa que estos modelos constituyen una secuencia de indicadores que se plantean para todas las IES por
igual y en muchos casos no atienden la diferenciacién ni el contexto de cada una, tales como su naturaleza juridica,
funciones, programas educativos y mision.

En tanto, el modelo que se present6 parte de analizar el perfil institucional, considerando la tipologia y el contexto
social donde se encuentra la IES.

Figura 13. Modelo de Gestion Institucional acorde con las
particularidades de cada IES

PERFIL
INSTITUCIONAL

MODELO DE
S GESTION e
Mision INSTITUCIONAL Visién

Naturaleza Programas Funciones
Juridica
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Este sistema tiene cuatro ejes (gobernabilidad, responsabilidad social universitaria, practica educativa y mejora
continua y aseguramiento de la calidad) que son aplicables a cualquier IES porque la diferenciacién surge como
resultado de contrastarlo con la mision, la visién y la tipologia de cada institucion.

Figura 14. Ejes del Modelo de Gestion Institucional

. Practica
Sistema de ey
: Educativa
Gestion ™
Universitaria Institucional

Educativo)

Continua y 5 :
) Pertinencia
aseguramiento

de la calidad

Es un modelo que incorpora como elementos innovadores la inclusion de la gobernabilidad y 1a Responsabilidad
Social Universitaria como ejes.

La gobernabilidad cobra especial relevancia debido a que la falta de estabilidad se convierte en un obstaculo que
no permite la mejora continua ni la calidad en la institucién.
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Por otra parte, el eje de Responsabilidad Social Universitaria da respuesta a la exigencia cada vez mayor hacia
las IES de contribuir activamente al desarrollo social y sustentable. Por lo mismo, es necesario que se adopte una
politica de gestidon socialmente responsable.

Finalmente, en la siguiente figura se observa de manera esquematica la propuesta completa del Modelo de Gestion
Institucional.

Figura 15. Modelo de Gestion Institucional

- & p - Ohjetivos
Mision | Contrelde N

Gobernabilidad

MODELO Practica
DE GESTION Educativa
INSTITUCIONAL Mejora Continua
de la Calidad

Tipologia de la
Institucion

RSU

2. Sistema de Gestion de la Calidad
La UADY promueve la pertinencia y eficiencia de los procesos estratégicos de gestion de la institucion y su
certificaciéon con base en la norma internacional ISO 9oo01. La Universidad, a través de su Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC), ha establecido los métodos para administrar eficientemente los procesos de operaciéon, de manera
que se tenga la capacidad de producir servicios que satisfagan las necesidades de los clientes, todo ello de forma
documentada que demuestre que se cumple con estos requisitos.

Desde la implementaciéon del SGC en 2007, la Universidad ha demostrado un avance significativo y sostenido en
la incorporacién de procesos al sistema y en la certificacion de los mismos.

La UADY busca proveer servicios de calidad mediante la mejora continua de sus 8 procesos certificados en 53 areas
de esta institucion:
1. Seleccion de aspirantes.
Provision y gestion de servicios escolares y servicio social.
Disefio y provision de servicios de tecnologias de informaciéon y comunicaciones.
Provision de servicios financieros, materiales y humanos.
Provision de servicios bibliotecarios .
Provision de servicios de salud.
Disefio y provision de servicios de practicas académicas y actividades de investigacion.
Provision de servicios de laboratorios y préstamo de instalaciones y equipo de laboratorio.

S
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Con la certificacion, la Universidad fortalece su proceso de mejora continua para elevar la calidad de los servicios,
crear confianza entre los usuarios, consistencia en el suministro de servicios, mejorar la imagen de la Institucion,
lograr el maximo aprovechamiento de sus recursos, promover el desarrollo y la superacion personal, proporcionar
un cambio de cultura positivo, dar fe pablica de la calidad del trabajo institucional generando una mayor confianza
social, lograr mejor reconocimiento externo y beneficiar el ambiente de trabajo.

Como parte del seguimiento, medicién, analisis y mejora de las operaciones, se realizan auditorias internas para
asegurar que las actividades realizadas cumplen con efectividad los requisitos especificados, asimismo, evaltian de
manera global y objetiva el cumplimiento de las funciones y responsabilidades y promueven la mejora continua
de los procesos. Esto se logra mediante un equipo de auditores internos que son formados y designados para
desempenar dichas actividades.

Para el logro de la meta de capacitacion en materia de calidad, se imparte el Diplomado en Sistemas de Gestion de
la Calidad, cuyo objetivo fue coadyuvar al mejoramiento de la gestion institucional y al desarrollo de una cultura
de calidad, ademas de facilitar la implantacién de procesos de mejora continua. El diplomado cuenta con ocho
generaciones con 222 egresados en total. Ademas, se imparten talleres de actualizaciéon y mejora en la metodologia
para llevar a cabo auditorias de calidad, con el fin de proporcionar herramientas de evaluacion para el proceso de
auditoria interna, orientadas a medir la eficacia de un sistema de gestion de la calidad; se imparten talleres sobre
documentacion de acciones correctivas, preventivas y de mejora, el cual se enfoc6 a reforzar los conocimientos
de metodologia para documentar las acciones; y también se imparte el taller de actualizacidon y establecimiento
de objetivos de calidad, con el fin fue revisar los objetivos para asegurar que cumplan con los requerimientos
establecidos por la norma ISO 9001:2008.

3. Modernizacion y simplificacion de procesos academico-administrativos
En 2007 el reto era contar con procesos de gestion agiles, homogéneos, confiables y amigables que dieran soporte
a las funciones sustantivas de la Universidad. Durante el periodo 2007-2010, se avanz6 en la automatizaciéon de
varios procesos académico-administrativos, lo que repercuti6 en la simplificacién de los tramites.

Durante 2013 se ha consolidado la operacion del Sistema de Informacién y Control Escolar Institucional (SICEI),
que es el sistema para gestionar informacion compleja en tiempo real para la toma de decisiones, comprendiendo
todos los aspectos de la administracién escolar institucional, resaltando el calculo de indicadores de la trayectoria
y situacién escolar de los alumnos y asi como la generaciéon de informacion para otros sistemas institucionales.
Asi, se ha conjuntado en una sola base de datos institucional la informacion mas valiosa: la correspondiente a sus
estudiantes. Su implementacioén ha significado un rompimiento con los paradigmas existentes y la creaciéon de una
nueva cultura laboral, que ha implicado una mayor simbiosis entre lo académico y lo administrativo e impulsa la
necesidad de trabajar de manera colaborativa e interdisciplinaria.
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SISTEMA DE SIMPLIFICACION DE SISTEMA DE
INFORMES Y PROCESOS SEGUIMIENTO
G N DE LOS Y PROCEDIMIENTOS DE PROCESOS.
ACADEMICOS (SIGA). ADMINISTRATIVOS DE
Tic
Este sistemn se desarrollé en LA UADY, ﬂhji‘::it:::l E:?'::“
los tltimos 4 meses de 2013, Su propésito es lograr que la 4600 maci6n clara,
Apova a los académicos para  gestion universitaria cuente LS
claborar en un solo pasosu  con procesos y y nctualizada acerea
Informe Anual de procedimientos v eficientes. de los distintos
Actividades v gestionar su Se trabaja en los siguientes procesos que se
ingreso al Programa de procedimientos: Diaa e caboenla
Estimulos al Desempeiiodel . contrataciones, Coordinacién del
Personal Docente (PEDPD). 2. Elummnggs irc:ﬂardns. Sictemn
3. e listados
de nomina y tiras de pago. de Desarrollo
4. FElaboracién de los Humani.
nombramientos
del personal.
5. Requisicidn del
personal becario.

4, Analisis de la perspectiva de genero
Desde 2010, la Universidad cuenta con el proyecto institucional “Fortalecimiento de la perspectiva de género
en la UADY” cuyo objetivo es identificar y profundizar en el conocimiento de los problemas que en materia de
inequidad, discriminacion y derechos humanos existen en la institucion, con el fin de contribuir a su superacion,
mediante la transversalizacion del enfoque a todas las actividades universitarias. Asimismo, se busca generar una
biblioteca virtual que permita integrar recursos de informacion sobre la tematica de género.

PROYECTO SISTEMA
GENERAL DE
CONTROL
DE ASISTENCIAS,

Durante el transcurso de
2013 s¢ imparticron los
cursos de capacitacion para
todas las escuelas y
facultades de la Universidad
y &e les entregaron los
dispositivos para el registro
de usisteneia del personal
adserito a cada dependencia.

Cuadro 70. Avances significativos por ¢je de trabajo del proyecto

institucional “Fortalecimiento de la perspectiva de género”

INVESTIGACION

b Publicacion del libro Hombres b

y mujeres de la UTADY:
Un analisis descriptivo con
perspectiva de género.

¢ Continuidad al proyecto de
investigacion:
“Diagnostico sobre la
situacion de género en la
UADY”™.

* Seminario permanente
durante todo el afio.

SENSIBILIZACION

Conmemoracion del Dia b
Internacional de la Mujer
(se realizaron 24 actividades).

b Conmemoracion del Dia
Internacional de la Eliminacidn
de la Violencia contra la Mujer
(se realizaron 18 actividades).

¢+ Disefio v difusion de material de
sensibilizacion (10,450 b
materiales como dipticos,
mantas, carteles, separadores,
pines...)

¢ Se impartieron tres talleres de
sensibilizacién.
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DIFUSION

Adquisicion de 148
voliimenes en temas de
género, contando actualmente
con un acervo acumulado de
600 libros, que junto con la
coleccion del sistema
bibliotecario suman 1,400
titulos, entre libros, tesis,
articulos y capitulos de libros.

Construceion de la Biblioteca
Virtual de género que ya esta
disponible a la comunidad
(http://www.biblioteca.proge
nero.ady.mx/)



5. Viabilidad financiera
De 2007 a 2013 se han continuado los estudios actuariales que iniciaron afnos atras, de los cuales se derivan nuevas
propuestas que seran revaloradas en comun acuerdo con las autoridades universitarias y sindicales, buscando la
mejor solucién a corto, mediano y largo plazos para la sustentabilidad del Fondo de Jubilacion.

Enjunio del 2007,1a UADY firma un convenio con el personal académico en el que se adecuan diversas prestaciones
del contrato colectivo de trabajo del personal administrativo, manual y directivo de esta casa de estudios, quienes
a partir de ese afio inician el incremento en sus aportaciones al fondo. Derivado de lo anterior, el porcentaje de
aportacion a los fideicomisos de jubilacion de los trabajadores pas6 de manera paulatina desde el 2% del salario
base originalmente pactado, hasta al 10% del salario integrado, por cada una de las partes y se estableci6 un
régimen de transicion diferenciado para cada uno de los grupos de trabajadores. La Universidad ha realizado
grandes esfuerzos presupuestales para aportar al fondo la misma proporcion que cubre el trabajador.

Como resultado de las gestiones efectuadas ante las autoridades federales en el marco del Fondo de Apoyo para
Reformas Estructurales en las Instituciones de Educacion Superior, la Federacion apoya a los tres fideicomisos en
los que se resguardan los fondos de jubilacion. El saldo de los fideicomisos de jubilacion de los trabajadores al 31
de diciembre de 2013 fue de $ 1,088.28 millones de pesos.

Grafica 32. Saldos del Fondo de Jubilacion UADY
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A pesar de todas las reformas efectuadas en afios anteriores, uno de los principales problemas que enfrenta la
viabilidad del fondo de jubilacion, es la elevada antigiiedad promedio de los trabajadores (17.7 afios) y la cantidad
(aproximadamente 500 empleados entre académicos y administrativos) que adquiriran el derecho a jubilacion
durante los proximos cinco afios.

Continuando con la bisqueda de soluciones de fondo a este problema, en enero de 2010 la UADY firm6 con las
dos representaciones sindicales una adecuacion a los contratos colectivos de trabajo en la que se establece un
estimulo econémico a la permanencia, consistente en el pago de un 30% del salario tabulado adicional a todos
los trabajadores que cumplan 30 afios de servicio y opten por permanecer como personal activo de la Institucion.
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Este porcentaje de estimulo se incrementara en un 1.67% anual acumulativo, hasta alcanzar un 50% del salario
tabulado del trabajador, al cumplir este los 45 afios de labor en la UADY. El estimulo econémico solamente sera
percibido por el trabajador mientras contintie en servicio activo y se pierde al momento de la jubilacion.

Es importante recalcar la importancia de esta reforma en la viabilidad del fondo de jubilaciones ya que una
estimacién conservadora indica que al menos el 20% de los trabajadores que cumplan 30 afios de servicio optaria
por permanecer activo al menos cinco afos més. Cada ano adicional que el trabajador permanezca sin jubilarse
implica un afio mas de aportacién al fondo y un aio menos de pago de pension con cargo al mismo, adicionales a
los beneficios académicos que conlleva el retener al personal con mayor antigiiedad y experiencia.

6. Transparencia y rendicion de cuentas
Cada ano, la UADY rinde cuentas de sus acciones y mantiene informada a la ciudadania y a sus representantes
sobre el uso de los recursos publicos utilizados para el cumplimiento de las funciones, el alcance de nuestra
mision. Para fortalecer la transparencia se presenta de forma accesible a la ciudadania la informacion publica
oportuna, fidedigna, clara y pertinente, sobre la situaciéon, competencia, estrategia, actividades, gestion financiera,
actuaciones y rendimiento de la gestion realizada.

Los medios establecidos para la trasparencia y rendicion social de cuentas son principalmente la pagina web
institucional www.transparencia.uady.mx y los medios masivos de comunicacién, como radio, television e internet,
asi como los informes periédicos al Consejo Universitario y el Informe Anual de la gestion.

El ejercicio de los recursos publicos y sus resultados son sujetos de revision permanente por parte de las
siguientes instancias: Auditoria Interna, Comité Institucional de Contraloria Social, Auditoria Externa por firma
independiente autorizada por la Secretaria de la Funcién Publica para auditar a entidades gubernamentales,
Auditoria Superior del Estado (ASEY), Secretaria de la Contraloria del Estado, Auditoria Superior de la Federacion
del Poder Legislativo Federal, Secretaria de Educacion Puablica, y Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Cada afio el Instituto Estatal de Acceso a la Informacion Pablica (INAIP) revisa en dos ocasiones los portales web
de los sujetos obligados, y en este sentido, en 2013, el INAIP efectud revisiones fisicas y via electronica a la pagina
de internet de Transparencia y Acceso a la Informacion, en relacion con la informacién obligatoria ordenada por el
articulo 9 de la Ley de Acceso a la Informacion Pablica para el Estado y Municipios de Yucatan, encontrando dicho
instituto que de las revisiones realizadas, existe la informacién requerida por el numeral antes citado y que dicha
informacion se encuentra disponible en formato digital y actualizada.

/. Normativa

Con base en las necesidades del desarrollo de la Institucion, en el periodo 2007-2013,
se reformo el Estatuto General para contemplar: los posgrados institucionales; las
unidades académicas y multidisciplinarias; el Centro Institucional de Lenguas; la
homologacion del personal; la expedicion de certificados de estudios aprobados del
Bachillerato General con Interaccion Comunitaria; la suscripcion de los certificados
del nivel de posgrado, y se fij6 un nuevo periodo para la realizacion de las elecciones
de los consejeros maestros y consejeros alumnos.
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Asimismo, se realizaron las modificaciones pertinentes a los Reglamentos de Posgrado e Investigacion, y al de
Inscripciones y Exdmenes, en atencién a la creacion de los Posgrados Institucionales.

De igual manera, se ha regulado en el Reglamento del Personal Académico, lo relativo a plazas vacantes temporales;
concurso de oposicion abierto y cerrado, y carga docente; homologacion de categoria para los Técnicos Académicos;
procesos de homologacién académica; profesores de carrera de ensefianza media superior, ensefianza superior y
de idiomas; las condiciones en las que actualmente se realizan las actividades de las diferentes categorias de los
profesores de tiempo completo; la precision de los casos en los que procede el concurso de oposicion cerrado; carga
académica de profesores de carrera titulares de medio tiempo; mecanismos para salvaguardar la legalidad de los
procedimientos de ingreso, promocién y permanencia; evaluaciéon del desempefio académico; la expedicion del
Tabulador de Permanenciaylos Lineamientos de Evaluacion enla Aplicacion del citado Tabulador, y al otorgamiento
de la facultad de revisar el informe anual de actividades de los académicos a las Comisiones Dictaminadoras y a los
Comités de Promocién y Permanencia.

En el 2012, se emiti6 el Reglamento de la “Gaceta Universitaria”, 6rgano oficial de publicacion de la Institucion, asi
como el acuerdo que establece el orden jerarquico de la normativa de la Universidad, y en junio de 2013 se turné al
Consejo Universitario la iniciativa consistente en la reforma integral de la legislaciéon universitaria, para permitir la
adecuada realizacion del nuevo paradigma pedagogico declarado en el Modelo Educativo y Académico.

Aunado a lo anterior, fueron expedidos los acuerdos de rectoria siguientes: Comité Institucional de Planeacion;
Comité Directivo de la Unidad Multidisciplinaria Tizimin; Comité Directivo de la Unidad Académica; Consejo
de Participaciéon Social; Consejos Consultivos de Campus; Juntas de Coordinacién y Planeacion de los Campus;
Sistema de Educacion Media Superior; Sistema de Posgrado e Investigacién; Organigrama de la Administracion
Central; Cobdigo de Conducta; Juntas de Planeacion y Fortalecimiento de los Campus de Arquitectura, Hébitat,
Artey Diseflo, y Ciencias Biologicas y Agropecuarias; Comité Institucional de Proteccion Civil; Comité Institucional
para la Atencion de Fendémenos Meteorologicos Extremos; Sistema de Licenciatura, y del Centro de Estudios de
Derechos Humanos.

Finalmente, y contribuyendo a la difusién del marco juridico aplicable, se elaboraron las compilaciones siguientes:
a) Normativa Universitaria; b) Jurisprudencial, y ¢) Derecho Constitucional y Procesal Constitucional.

8. Comité Institucional de Planeacion

El Comité Institucional de Planeacién de la Universidad se cre6 mediante el acuerdo nim. 14, con el objetivo de
orientar la transicion de la realidad actual de la Institucién a un escenario futuro deseable (Vision del PDI) de
manera sistémica, por medio de un proceso participativo, con la finalidad de promover un espacio de anélisis
critico y reflexivo que permita la formulacién de politicas, estrategias y programas prioritarios, articulando las
iniciativas y acciones de las dependencias universitarias para alcanzar las metas institucionales y optimizar los
recursos.

Sus integrantes son a) Presidente (Rector), b) Secretario Ejecutivo (Coordinador Institucional de Planeacion y
Desarrollo) y ¢) once Vocales (Secretario General, Abogado General, Director General de Desarrollo Académico,
Director General de Finanzas, Director General de Administracién y Desarrollo de Personal, dos Consejeros
Directores, dos Consejeros Maestros y dos Consejeros Alumnos).
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9. Consegjo de Participacion Social
El Consejo de Participacion Social de la Universidad Auténoma de Yucatan es un 6rgano colegiado mediante el
cual la sociedad coopera con la institucion en aspectos relacionados con pertinencia académica y responsabilidad
social, para contribuir al mejoramiento de la calidad de las actividades universitarias, asi como al impulso del
progreso social, econdmico, productivo y cultural de Yucatan. Esta integrado por a) el Presidente (Rector), b) el
Secretario Técnico, designado por el Rector y ¢) hasta doce Vocales.

El Consejo permite fortalecer la comunicacién entre la Universidad y la sociedad, y representa una vertiente para
construir una nueva cultura de colaboracién, donde los esfuerzos e iniciativas de los diversos sectores sociales
converjan para el cumplimiento de los fines educativos.

Es importante recalcar que entre las funciones del Consejo de Participacion Social se encuentran: identificar
problematicas del desarrollo social, econémico, productivo y cultural para su posible atenciéon por parte de la
Universidad, proponer iniciativas para la realizaciéon de proyectos de interés para la sociedad y coadyuvar con la
transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad, entre otras.

10. Consejo Consultivos de Campus
Los Consejos Consultivos de cada uno de los Campus se crearon mediante el acuerdo nim. 20, con el objetivo de
asesorar y proporcionar apoyo técnico a los mismos. Lo integran a) el Presidente (Rector), b) los Directores de las
facultades pertenecientes al Campus; c) el Secretario Técnico, designado por el Rector; y d) hasta seis Vocales, que
deberan ser personas fisicas o morales de reconocido prestigio y experiencia, integrantes de los sectores publico,
privado y social, destacados en el area del conocimiento.

Entre las funciones de los Consejos Consultivos se encuentran: identificar tendencias de la formacion profesional
y del desarrollo de la disciplina y los campos laborales, presentar propuestas para la actualizacion y disefio de
planes y programas de estudio, detectar oportunidades para el desarrollo de los Campus, proponer el desarrollo
de lineas de investigacién, brindar informacion para retroalimentar el mejoramiento de los Campus, identificar
fuentes de financiamiento para la realizacién de proyectos que se realizan en los Campus, evaluar el desarrollo de
los Campus, entre otras.

11. Juntas de Coordinacion y Planeacion de los Campus

Las Juntas de Coordinacién y Planeacion de los Campus se establecieron mediante el acuerdo nam. 25, con el
objetivo de orientar hacia una misma meta el trabajo académico y administrativo, asi como los planes de desarrollo
de las dependencias que los conforman en el marco del Plan de Desarrollo Institucional.

Durante 2011 se dieron pasos importantes en el objetivo de desarrollar y consolidar los cinco campus; se
institucionaliz6 el funcionamiento de las Juntas de Coordinaciéon y Planeacion de cada uno de ellos; culmind
la formulaciéon de sus Planes de Desarrollo para el periodo 2011-2020, mediante un proceso participativo de
planeacion, y se formularon las primeras agendas estratégicas para la implementacién de los mismos, las cuales
se encuentran actualmente en la fase de desarrollo.

Se logré también un avance importante en el proceso de construccion de la infraestructura fisica del campus de

Ciencias Sociales, Econdmico-Administrativas y Humanidades, lo que constituye un medio indispensable para
logar una efectiva integracion operativa.
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12. Comites Directivos de las Unidades Academica y Multidisciplinaria

El Comité Directivo de la Unidad Académica se cre6 mediante el acuerdo nam. 18 y el acuerdo nam. 17 para la
Unidad Multidisciplinaria, cuyo objetivo es validar la estrategia general de la Unidad Académica y de la Unidad
Multidisciplinaria, respectivamente, y los resultados de su funcionamiento y el establecimiento de ordenamientos
para la eficaz consecucion de los objetivos determinados.

13. Contribucion de la UADY al Plan Estatal

Como parte del Convenio de Colaboracion entre la Universidad Auténoma de Yucatan y el Gobierno del
Estado, el 1 de marzo de 2013 se instal6 la Comisiéon Especial Académica de la UADY, en apoyo a los trabajos
para la construccion e implementaciéon del Plan Estatal de Desarrollo. Con la participacion de 63 especialistas,
investigadores y académicos de las distintas especialidades y areas relacionadas con los ejes del desarrollo estatal
(economia, territorial, social, seguridad y educacion), la UADY refrend6 su compromiso de generar propuestas y
modelos de intervencién y transformacion social.

Esta comision represent6 la oportunidad de la comunidad universitaria para aportar elementos, compartir sus
experiencias y conocimientos generados producto de su trabajo e investigaciones de muchos anos, para que puedan
convertirse en politicas publicas con rentabilidad social, y sobre todo ayudar a mejorar la calidad de vida de los
yucatecos.

La incorporaciéon de las aportaciones de los expertos de la UADY a las politicas publicas constituye un paso
fundamental para hacer realidad la trascendencia y Responsabilidad Social de la Universidad.

14. Jornadas Internacionales para la Gestion de la Calidad Educativa

La primera ediciéon de las Jornadas Internacionales para la Gestion de la Calidad Educativa cont6 con 327
participantes de 67 instituciones educativas de nuestro pais y Latinoamérica. Este evento se realiz6 los dias 26,
27y 28 de septiembre de 2012 con el fin de promover la cultura de mejora continua en instituciones educativas
publicas y privadas de educacién media superior y superior, mediante la presentacion de modelos de vanguardia
a través de expertos en el disefio, desarrollo, implementacién y mantenimiento de los sistemas de Gestion de la
Calidad Educativa.

Las Jornadas promovieron un espacio de trabajo que logro6 reunir autoridades y expertos de empresas consultoras
y organismos certificadores de la calidad como: el Consejo para la Evaluacion de la Educacion Media Superior A.C.
(COPEEMS), el Centro Nacional de Evaluacién para la Educaciéon Superior (CENEVAL), el Consejo para la
Acreditacion de la Educacién Superior, A.C (COPAES) asi como ABS Quality Evaluations, entre otros.

La segunda edicion de las Jornadas se realizo los dias 18, 19 y 20 de septiembre de 2013. En esta edicion asistieron
450 participantes (226 mujeres y 224 hombres) de 139 instituciones de educaciéon superior y media superior, y
organismos gubernamentales y no gubernamentales, tanto nacionales como del extranjero.

El objetivo de esta segunda edicion fue fortalecer la cultura de la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad en instituciones educativas, ptblicas y privadas, mediante la presentaciéon de experiencias y paradigmas
de vanguardia por parte de expertos internacionales, autoridades educativas, especialistas técnicos y organismos
certificadores, con el fin de mejorar la calidad de los servicios de la Educacién Media Superior y Superior.
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Figura 17. Ponentes de las Segundas Jornadas

Internacionales para la Gestion de la Calidad

Algunos de los ponentes que participaron con conferencias magistrales en las
Segundas Jornadas Internacionales para la Gestion de la Calidad Educativa fueron:

Jochen Honow

/ Alemania
Oficial especialista de programas para la
Educacién Superior en América Latina y

el Caribe. UNESCO
“Tendencias y desafios de la Educacion
Superior. Observaciones y
contribuciones del IESALC-UNESCO",

Javier Benayas
del Alamo
/ Espafa

Subsecretario Ejecutivo de la Comisiton
de Calidad Ambiental, Sostenibilidad y
prevencion de Riesgos (CADEP) de la
Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE)
*Evaluacion de la gestion ambiental
en universidades”.

Frangois
Vallaeys
| { Francia

Consultor Internacional en
Responsabilidad Social Universitaria
{RSUj); ética aplicada a la Gestion de las

anizaciones.
“No hay ealidad educativa sin pertinencia
social: la responsabilidad social como
eriterio de acreditacion”.

Juan Carlos
del Castillo
/ México

Director Técnico de Consgjo para la
Acreditacion de la Educacion Superior
A.C. (COPAES)

“La acreditacion de programas de

educacian de tipo superior”.
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Maria Teresa
Lugo
/Argentina

Coordinadora TIC y Educacion IIPE (Instituto
Internacional de Planeacion de la Educacidn)
. UNESCO Buenos Atres )
“La integracion TIC en los sistemas educativos
de América Latina: Desafios y oportunidades”.

Sandra Feliciano
/ Portugal

Auditora i experta en la implementacion y
evaluacién en sistemas de gestion de calidad;
certificada por The International Register of
Certifivated Auditors (IRCA).
“Comparacidn entre el modelo europeo de
acreditacion y la norma IS0 goo1 aplicadas a
las instituciones de educacidn superior”,

Gary Cort
/ EUA

Director del Grupo Exxeos, EUA.
Presidente del Comité Técnico 176 de 1SO:
Gestion y Garantia de la Calidad
“Innovando fuera de la zona de confort”,

Julio
¥ Rubio
- L / Mexico

Ex-Subsecretario de Educacidon Superior y
Ex-Rector General de la Universidad
Autdnoma Metropolitana (UAM)
“Los rankings universitarios y ln mejora
de la calidad”.




XV. PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO COMUNICACION ESTRATEGICA
RESPONSABLE

Este programa tiene como finalidades incrementar el prestigio de la UADY; preservar y fomentar la identidad
universitaria, asi como el orgullo de pertenencia; fortalecer la integraciéon de la comunidad universitaria; difundir
la politica de gestion basada en la Responsabilidad Social Universitaria; dar a conocer los impactos en el desarrollo
humano generados por la actividad y la educacion impartida en la UADY. Todas las actividades de este programa
contribuyen al logro de los fines de la Universidad, sin limitarse inicamente a la difusiéon de las actividades, como
tradicionalmente se entiende la comunicacion; es por esto que el programa es de corte estratégico.

1. Comunicacion Estrategica
Una de las primeras acciones del programa, fue la de crear una estructura de trabajo (unidad de comunicacion
institucional) que se dedique a direccionar las acciones de comunicacién al logro de los atributos de la Universidad,
que realice la planeacion necesaria para la creacion de estrategias comunicativas pertinentes que se anticipen y
respondan con rapidez a los cambios y necesidades que se presenten.

Respondiendo a las necesidades y los retos del programa, desde 2007 la Unidad de Comunicacion Institucional ha
crecido contando en la actualidad con las siguientes areas:

Figura 18. Areas de la Unidad de Comunicaciéon Institucional
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Asimismo, las acciones del programa han estado enfocadas al manejo de la Comunicacion 2.0, igualmente llamada
comunicacién en entornos digitales, esto acorde al marco del programa de Responsabilidad Social Universitaria
y bajo la influencia del Programa de Gestion Responsable del Medio Ambiente, con lo que se implementaron
acciones de comunicacibén estratégica orientadas al manejo de nuevas tecnologias que han ayudado a reducir el
uso de materiales desechables y el mejor aprovechamiento de los recursos. Contando con los siguientes procesos
mediante herramientas digitales: a)Sistema de atencion: www.dgda.uady.mx/uci; b)Sintesis informativa via
correo electronico; ¢)Procesos de control y avisos internos via Evernote; d)Calendario compartido digital; €)Uso
de memorias digitales de grabacion, reduciendo el consumo de casetes; f)Campana en redes sociales; g)Capsulas
informativas exclusivas para canales digitales; h)Difusién en redes sociales; i)Disefio Web.

Por otra parte, fomentar la identidad universitaria ha sido uno de los principales objetivos del programa, para
que la comunidad adopte y haga suyos los valores, programas institucionales y objetivos universitarios, y ésta
identidad sea la que se refleje de manera positiva en la sociedad. Por lo que se emprendi6 la campafia de fomento
de la Identidad UADY y Promocién Orgullo UADY, iniciando con los productos de “9o afos de Luz, Ciencia y
Verdad”. Como imagen, se utiliz6 un jaguar simbolizando el espiritu universitario, la cual tuvo un gran impacto
y fue adoptada con gran éxito por diferentes areas y programas de la universidad. Se continu6 con la campana
exclusivamente en medios digitales, ya que la mayoria de la comunidad universitaria usa de manera frecuente los
medios digitales y las redes sociales.

Asimismo, se continu6 con el trabajo del sistema de monitoreo de los principales medios externos impresos, con
el objetivo de conocer la opinion que los medios de comunicacion estan difundiendo a la sociedad.

En cuanto a las herramientas de comunicacion social, se ha trabajado de manera continua en la consolidacion de
estas como medios eficaces y eficientes que contribuyen a la difusién de los logros y acciones de la UADY, con la
finalidad de atender las necesidades informativas de la comunidad universitaria. Entre estas herramientas estan:
El facebook institucional, medio de comunicacién de dos vias con la comunidad universitaria, a través del cual se
atiende diariamente diversas dudas o solicitudes de informacién por parte de los estudiantes y pablico en general;
Capsulas informativas: vision universitaria, las cuales se transmiten por Sipse Television durante su noticiero
estelar; Canal institucional de la UADY en Youtube, el cual tiene disponible 223 videos, 104 de indole académico
y 119 que abordan la difusion de los logros y acciones de la Universidad; Prensa, oficinal a través de la cual la
UADY informa a la sociedad sobre el trabajo realizado diariamente para alcanzar su vision al formar a los jovenes
integralmente y generar conocimiento aplicable de alta calidad y; Radio Universidad, la cual tiene como objetivo
principal desarrollar producciones radiofénicas para ampliar la participacion de la comunidad universitaria y
mejorar la percepcion de los logros de la institucion.
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CONCLUSIONES

Como resultado del anélisis de la situacion que actualmente guarda la Universidad es posible sistematizar en el
Cuadro 71, las fortalezas que a lo largo del tiempo la UADY ha logrado construir con el trabajo serio y responsable
de su comunidad, asi como los principales problemas a los que debera destinar el mayor esfuerzo institucional en
los proximos afos para lograr consolidar a la Institucién como una universidad con el mas alto grado de pertinencia
social. La proteccion de las fortalezas y la atencion de los principales problemas son objetivos prioritarios del Plan
de Desarrollo Institucional 2010-2020.

Cuadro 71. Principales fortalezas y problemas priorizados

Fortalezas Areas de oportunidad
El 93% de los PTC cuentan con Posgrado. Insuficiente niimero de PTC en los niveles
11y 111 del SNI.

El 41% de los PTC cuentan con doctorado.

Insuficiente trabajo colegiado en CA para la
El 65% de los profesores con doctorado cuentan generacion de conocimiento.
con el reconocimiento del SNI.

Los profesores requieren mayor capacitacion
El 66% de los PTC con posgrado tienen el perfil en el MEFI y en sus areas disciplinares.
PROMEP.

Pocos mecanismos para la difusion institucional
El 69% de los Cuerpos Académicos estin de los resultados de investigacién.
Consolidados o en Consolidacién.

Insuficientes redes de colaboracion académica
La UADY es la institucién con mayor produceién con otros grupos de investigacion de
cientifica en el estado de Yueatan en revistas de instituciones extranjeras.
alto impacto,

Fortalezas Areas de oportunidad

Comparativamente con otras 1ES piblicas, la UADY Brechas de calidad entre los programas educativos de
es de las gque tiene mayor nimero de programas en licenciatura y posgrado, asi como al interior de las DES,

el Estindar 1 del Padrén de Programas de Licenciatura entre las DES y entre los campus.
de Alto Rendimiento Académico-EGEL.
El 58% de los programas de posgrado no tiecnen

Del 2009 al 2013 el 84% de los alumnos que reconocimiento en el PNPC.

presentaron el EGEL, abtuvieron el Testimonio de

Desempefio Satisfactorio o Sobresaliente. Se requiere ampliar y diversificar la oferta educativa,
impulsando las modalidades abierta y a distancia para

En los estudios de opinién de empleadores se ha dar respuesta con mayor equidad a las necesidades de

detectado la alta satisfaccidn de con los egresados, los estudiantes.

asi como su alta empleabilidad.
Los indicadores académicos retencion v titulacidn de

El 93.2% de la matricula total de licenciatura se los programas educativos alin no alcanzan los niveles
encuentra en programas académicos reconocidos deseables (licenciatura).
por su calidad (14,034 estudiantes).
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Fortalezas

Contar con un Modelo Educativo v Académico
actualizado que promueve la formacion integral.

Con base en el FDI 2010-2020 se cuenta con un
Sistema de Atencién Integral al Estudiante que
ofrece una amplia gama de servicios, a través de
los Centros de Atencion al Estudiante (CAE),
ubicados en los campus.

El niimero de estudiantes nacionales e
internacionales que se reciben ecada afio en
esquermas de movilidad estudiantil con
reconocimiento de créditos se mantiene
con tendencia a la alza.

El niimero de estudiantes que participa en
movilidad internacional del Programa
Institucional de Movilidad Estudiantil (PIMES)
ha inerementado en los tltimos tres afios.

Se cuenta con una plataforma institucional de
educacion virtual como herramienta de apovo al
proceso de ensefianza aprendizaje para todos los
PE alineados al MEFI.

Se estd implementando el provecto

UADY VIRTUAL para el desarrollo de la
innovacion educativa en todos los niveles
educativos, mediante el fortalecimiento de los
entornos virtuales de aprendizaje v el soporte de
las TIC en los PE.

Areas de oportunidad

Mecesidad de capacitar a los académicos en el
Programa Institucional de Actualizacion
Docente, relacionadas con competencias
docentes, para entornos virtuales y de
informacion.

Necesidad de incrementar v mantener
actualizado el acervo bibliografico acorde al
MEFI y para atender el incremento de matricula
en los programas educativos nuevos y existentes.

Insuficiencia y obsolescencia de la
infraestructura de TIC para la operacién del
proyecto UADY Virtual v para la conectividad
de la Intranet y el Internet.

Insuficientes recursos para promover la
muovilidad nacional e internacional de los
estudiantes, tomando en cuenta su condicion
socioecondmica.

Baja movilidad de profesores tanto a nivel
nacional como internacional.

Necesidad de formacion de nuevos académicos
o de actualizacion de profesores en el Programa
Institucional de Tutorias.

Falta de un programa de profesores visitantes de
reconocido prestigio




Fortalezas

La funcion de extension se ha rearientado hacia
el fomento de la vinculacion con el entorno y la
atencién de problematicas de alta importancia
social y econdmica, abordadas mediante
procesos participativos con las comunidades,

Impulso de las pricticas profesionales y
estancias en las empresas, asi como para
provectos vinculados de investigacion y
proyectos sociales en comunidades de
aprendizaje.

Las DES desarrollan una diversificada y
creciente gama de acciones de vinculacion con
su entorno en el marco del PDI 2010-2020 v
como parte de la responsabilidad social
universitaria definida por la

Universidad.

Se cuenta con un Consejo de Participacion
Social v un Consejo Consultivo por cada uno de
los campus, los cuales son organismos de
caracter externo que orientan a la UADY para
consolidar la calidad y pertinencia de sus PE.

Areas de oportunidad

Insuficiente vinculacion con el entorne v
atencion a las problematicas locales y
regionales.

Falta de formacion de los académicos en
tareas de vinculacion y extension.

Insuficiente participacion en redes nacionales
e internacionales y foros de vinculacion.

Fortalezas

Se cuenta con un Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2020 con misién, visién y
objetivos estratégicos claramente definidos, asi
como un conjunto de Programas Institucional
Prioritarios asociados al Programa Integrador
Responsabilidad Social Universitaria que sirven
hoy como marco para la toma de decisiones en
todos los Ambitos del quehacer institucional.

Alta gobernabilidad y estabilidad.

Procesos académico-administrativos articulados
en un sistema de gestion de la calidad y
certificados por la norma 150.

Se cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental
que se estd implementando a nivel institucional,

Areas de oportunidad

Viabilidad financiera con respecto a pensiones v
jubilaciones del personal (pasivos laborales).

Se requiere una efectiva operacién en campus
por area del conocimiento.

Se carece de una estrategia de comunicacion
eficiente, tanto al interior para lograr la
integracion, como al exterior para mantener
informada a la sociedad de logros y el quehacer
universitario.









La Responsabilidad
Social Universitaria




La Universidad Auténoma de Yucatan considera la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) como la capacidad
que tiene la universidad de difundir y poner en practica un conjunto de principios, valores generales y especificos,
por medio de cuatro procesos clave: Gestidon, Docencia, Investigacion y Extension. Supone rendir cuentas a
sus grupos de interés y a la sociedad en su conjunto de los compromisos adquiridos y de los impactos que sus
actividades han tenido. Avanzar en el cumplimiento de la responsabilidad social de las universidades es asegurar
su sostenibilidad social, ambiental y econémica.

LA UADY COMO UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE:

Promueve a través del ambito “Institucion Responsable” los impactos relacionados con
la funcién universitaria de gestion, es decir con la organizacion en general y sus procesos,
procedimientos y acciones institucionales fomentando: a) el respeto de los derechos humanos,
b) la equidad, c) la atencién al desarrollo del personal y respeto a los derechos laborales, d)
un adecuado clima organizacional, €) un medio ambiente sustentable, f) la transparencia,
rendicion de cuentas y cumplimiento de la legalidad y g) la promociéon de la RSU en la

comunidad universitaria. Establece un comportamiento organizacional responsable de
todos sus directivos, personal académico, personal administrativo y manual y estudiantes,
reafirmando a diario valores de democracia y buen gobierno, de tal manera que éstos aprenden,
interiorizan y comparten normas de convivencia éticas.

Promueve a través del ambito “Formaciéon Profesional y Ciudadana” los impactos
relacionados con la funcién universitaria de docencia, es decir, con la formacién académica,
organizacion curricular, contenidos temaéticos, metodologia y propuestas didacticas
fomentando: a) la presencia de tematicas ciudadanas y de responsabilidad social en el curriculo,
b) el aprendizaje profesional basado en proyectos sociales y voluntariado solidario, c) la
integracion de actores sociales externos en el disefio de los mapas curriculares, d) el Modelo
educativo para la formacion integral (MEFI) con seis ejes: responsabilidad social, flexibilidad,
innovacion, internacionalizacion, educacion centrada en el aprendizaje y educacion basada en
competencias, y €) la equidad en el acceso a la formacién. Establece una orientaciéon curricular
estrechamente relacionada con los problemas reales (sociales, ecologicos y econémicos) de la
sociedad.

Promueve a través del ambito “Gestion Social del Conocimiento” los impactos
relacionados con la funcién universitaria de investigacion, es decir, con la generacion, difusion
y aplicacion del conocimiento y los modelos epistemolégicos impulsando: a) la integracion
de actores sociales externos en el disefio de las lineas de investigacion, promoviendo la inter,
multi y transdisciplinariedad, b) la difusiéon y transferencia de conocimientos socialmente
uatiles, fomentando investigaciones aplicadas a temas del desarrollo, c) la pertinencia social
de la investigacion, acorde con la agenda local y regional del desarrollo, d) la vinculacion de la
investigacion con la formacion profesional y ciudadana. Orienta la actividad cientifica hacia los
problemas reales de caracter social, ecologico y econémico de la sociedad.

Promueve a través del ambito “Participacion Social” los impactos relacionados con la
funcién universitaria de extension, es decir, la vinculacién, intervencion y establecimiento
de redes sociales de la universidad con diferentes sectores de la sociedad impulsando: a)
la integracion de la funcién de extension con la formacion académica y la de investigacion
a través de comunidades de aprendizaje mutuo para el desarrollo, b) los proyectos sociales
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que promuevan la autogestion, autonomia y el establecimiento de redes sociales para el
desarrollo comunitario, c) la participacion activa en la agenda local y nacional del desarrollo,
y en la formulacién de politicas puablicas, d) la constituciéon de redes universitarias de RSU.
Realiza proyectos de desarrollo sustentable que constituyen vinculos para el aprendizaje
mutuo reuniendo a diversos actores universitarios y no universitarios para trabajar en equipo
alrededor de un proyecto social consensuado, de tal modo que la accién colectiva asegura un
aprendizaje permanente entre todos y al mismo tiempo contribuye a la solucién de problemas
sociales, ecoldgicos y econémicos concretos.

EN SINTESIS, UNA UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE:

Gestiona de manera justa y sostenible los impactos que ocasionan sus decisiones y actividades
en la sociedad y en el medio ambiente al realizar las funciones sustantivas de gestion, docencia,
investigacion y extension, considerando las expectativas de sus grupos de interés internos
y externos e impulsando un mundo socialmente equitativo, ecolégicamente sustentable y
econémicamente estable.

Toma permanentemente consciencia del estado que guarda su desarrollo y los retos que
enfrenta en los diferentes ambitos de su quehacer institucional, asi como del entorno y de
su participacion en el mismo, lo que le permite identificar y anticipar necesidades sociales
que pueden ser atendidas poniendo sus capacidades al servicio de la sociedad, integrando la
funcion de extension con la formacion y la investigacion.

Asegura la congruencia entre el discurso y lo que realmente se hace y rinde oportunamente
cuentas a la sociedad acerca del cumplimiento de su mision y de las funciones institucionales,
asi como el ejercicio de los recursos publicos puestos a su disposicion.

Contribuye de manera activa, oportuna, pertinente, con altos estdndares de calidad y un
profundo sentido ético en el avance del conocimiento, las tecnologias y las disciplinas y al
desarrollo sostenible de la sociedad, en particular de la sociedad yucateca.
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AVANGES DE LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA EN LA
UADY

Como parte del ambito Instituciéon responsable,
la Universidad realiz6 la firma del convenio colectivo
con varias universidades de la entidad, en el marco
del Programa de Derechos Humanos, en el que se
establecieron las clausulas y objetivos a lograr mediante
la colaboracién institucional.

Asimismo, la UADY, comprometida con privilegiar la
equidad en cuanto a oportunidades, ademés de efectuar
diferentes acciones para los estudiantes, como otorgar
becas diversas, implement6 un cambio en la politica de
contratacion al personal administrativo, la cual tenia un
limite de edad méaxima, eliminando esta limitante para
las contrataciones.

La Universidad ofrece programas de voluntariado y
acciones formativas en los que participan estudiantes
de la UADY que promueven los derechos a la educacion,
la proteccién de la salud, a un medio ambiente adecuado
y a la igualdad de todas las personas.

Asimismo, la Universidad brinda varios servicios a su
personal con el fin de atender su desarrollo personal,
profesional y en la instituciéon. La Universidad ofrece
servicios de salud a todo su personal activo, pensionado
y jubilado, incluso al ptiblico en general, a través de la
Feria de la Salud que realiza cada afio.

Igualmente se implementan los programas “Induccion,
capacitacion y formacion de personal administrativo”,
“Evaluacion del desempeno laboral”, “Clima
organizacional” y el programa “Plan de carrera laboral”.
Como parte del respeto a los derechos laborales, existe
una participacion activa de la Asociacion del Personal
Académico de la UADY (APAUADY) y de la Asociacién
Unica de Trabajadores Administrativos y Manuales
de la UADY (AUTAMUADY) con las autoridades y
funcionarios de la Universidad en las decisiones que
impactenal personal dela UADY, estatomade decisiones
esta siempre apegada a la Ley Federal del Trabajo, a la
normatividad universitaria y a los Contratos Colectivos
de Trabajo vigentes.

182



El Programa Institucional Prioritario; “Gestion de Medio Ambiente” se implementa
a través del Sistema de Gestion Ambiental el cual tiene como objetivo identificar los
aspectos ambientales producto de las actividades y servicios de la Universidad, con
el fin de poder controlarlos y mejorar en su desempefio ambiental. Como parte de las
actividades que se han implementado, se encuentran el Programa de Manejo Integral
de Residuos, Gestion Integral y Uso Eficiente de Recursos (naturales, energéticos,
hidricos, etc.), Educacion Ambiental y Cumplimiento Legal Ambiental Aplicable.

En el aspecto de transparencia y rendiciéon de cuentas, la Universidad presenta de
forma accesible oportuna, fidedigna, clara y pertinente, la informacién sobre la
gestion financiera de la UADY, tanto para las instancias publicas que lo requieran
como para el publico en general, por medio de la pagina web institucional y los
medios masivos de comunicacién como radio, television e internet, el Informe Anual
de Gestion y a través de la entrega de informes periédicos al Consejo Universitario.

La UADY fomenta los procesos participativos, por lo que constantemente solicita la
colaboracién con sectores sociales, por medio del Consejo de Participacién Social,
Consejos Consultivos de Campus y en la actualizacién del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2010-2020 en los que participan la comunidad universitaria y
sectores representativos de la sociedad; estas estructuras surgen como parte de las
acciones del PDI 2010-2020 que fomentan la participaciéon de todos en la toma de
decisiones.

Como parte de la Formacion Profesional y Ciudadana, se incorporé la
Responsabilidad Social Universitaria como uno de los seis ejes transversales del
Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFI), asi como la Asignatura
Institucional Obligatoria “Responsabilidad Social Universitaria”

De igual manera, la UADY apoya los proyectos sociales en que participan estudiantes
realizando su servicio social y en calidad de voluntarios, asi como aquellos proyectos
implementados que constituyen comunidades de aprendizaje mutuo para el
desarrollo, en que los participantes universitarios de varias disciplinas y miembros
de la comunidad comparten conocimientos, saberes y experiencias en pie de igualdad
y participan en todas las fases del proyecto.

Existe un involucramiento de actores sociales externos en los estudios de pertinencia
social, factibilidad y estado del arte en los que se requiere un analisis puntual sobre la
situacién macrorregional y microrregional, asi como de la ofertay demanda educativa,
expectativas educativas, mercado laboral y seguimiento de egresados. Asimismo,
se implement6 el Modelo de Seguimiento Académico como parte del Proyecto de
Trayectoria Escolar; a través del Programa de Seguimiento a Empleadores se evaltia
el impacto e insercion laboral profesional de los egresados y las necesidades de
formacion y actualizacion de conocimientos y habilidades profesionales.

La apertura de la Unidad Académica de Bachillerato con Interaccion Comunitaria
incide en el desarrollo de la comunidad y ayuda a los estudiantes a incorporarse a un
campo ocupacional y a mejorar su interaccion social.
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En el Aambito de Gestion Social del Conocimiento, la Universidad promueve la interdisciplinariedad a través
de los programas educativos que ya cuentan con programas de los campus (multiprofesionales) y entre los campus
(interdisciplinares), de la misma manera imparte programas doctorales que atienden de manera multidisciplinaria
los problemas comunitarios.

Se realiza la difusién del conocimiento a través de congresos, foros, coloquios, seminarios, ferias, servicios,
jornadas, revistas, edicion de libros, capitulos de libros, y ediciones electronicas. El personal académico de la
Universidad participa en proyectos sociales y de investigacion, orientados al desarrollo regional; en particular
algunos investigadores participan a través de las convocatorias de Fondos Mixtos del Conacyt que atiende
directamente temas relacionados con el desarrollo regional.

Se participa en el desarrollo de proyectos de investigacion relativos a los temas del desarrollo, como el Proyecto
de Evaluacion de Prototipos de Sistemas de Energia Fotovoltaica para proponer un factor ambiental en tarifas
eléctricas en el estado de Yucatan y crear un modelo incluyente que beneficie a todos los sectores.

Como parte del ambito de Participacion Social, se ha colaborado con la organizacion y realizacion de actividades
en instalaciones de la Universidad, en coordinacién con actores publicos, privados y de la sociedad civil; los
principales han sido: Foro Capital Humano, Operacién y Voluntariado, y el Diplomado en Innovaciéon y Gestion
Social 2013, a los que asistieron personas de diferentes Organizaciones de la Sociedad Civil.

Se llevaron a cabo proyectos sociales con recursos aportados por la Fundacion Kellogg, el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo y la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado.

Asimismo, se firm6 un Convenio de colaboraciéon con el Gobierno del Estado de Yucatan, permitiendo que las

diferentes areas de la administracion estatal aprovechen el capital humano, el conocimiento y las mejores practicas
generadas en la UADY.

RETOS DE LA RESPONSABILIDAD SQCIAL UNIVERSITARIA EN LA UADY:

1. Evidenciar la congruencia institucional entre el discurso y las acciones cotidianas mediante un
autodiagnostico critico, programado, sistematico, amplio y participativo.

2. Identificar el nivel de la coherencia, integracion y congruencia en las concepciones de la
responsabilidad social universitaria, lo que implica para los miembros de la comunidad
universitaria sobre su labor en la organizacion y el papel de cada accion en la definicion final
de los impactos.

3. Identificar los resultados reales del compromiso de la UADY con una educacién superior con
criterios de pertinencia, equidad y responsabilidad social de las universidades.

4. Identificar si se esta logrando el cambio de paradigma de una educacién que pasa de lo
individual y a otra enfocada en lo colectivo y social.

Garantizar que la UADY sea un espacio de aprendizaje hacia la RSU para todos los integrantes

(&)

de la comunidad universitaria a partir de la manera como se comporta la institucién y en
consonancia con lo que intencionalmente se promueve a través del MEFI.
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6.

10

Garantizar un involucramiento real de actores sociales externos y la construccion de redes de
trabajo con universidades e instituciones gubernamentales y no gubernamentales de México
y de otros paises para promover suficientemente la participacion social que requiere la RSU.

Garantizar cada vez mas el trabajo multi, inter y transdisciplinario en los procesos de docencia,
investigacion, extension y gestion a través de comunidades de aprendizaje en las que la UADY,
en conjunto con el gobierno federal, estatal y municipal, promuevan el desarrollo comunitario
sostenible.

Consolidar el enfoque hacia la autosuficiencia en las comunidades con las cuales la Universidad
trabaja, para fomentar su autogestion evitando asi el paternalismo y el asistencialismo.

Generar mas oportunidades de acceso a la formacién académica a poblaciones marginadas para
lograr equidad en la misma en estudiantes de areas rurales y grupos vulnerables en particular.

. Desarrollar programas que den oportunidad a poblaciones marginadas de romper con los

circulos de carencia y vulnerabilidad, empleando los recursos institucionales.

Los retos demandan a la comunidad UADY su inteligencia individual y colectiva, creatividad, responsabilidad y
compromiso, asi como un trabajo armoénico y articulado bajo las orientaciones del Plan, pero el mayor reto sera
hacerlo parte de nosotros y focalizar nuestros esfuerzos para hacerlo realidad. Asi se evidenciaria la trascendencia
social de la Universidad: dejando a los que vienen un mundo mejor del que recibimos, con los elementos en
su formacion y en el desarrollo de valores humanos necesarios para que, a su vez, lo entreguen a la siguiente
generacion como una esperanza, como un camino y no simplemente como un problema a solucionar.

-

l!'i ‘
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LAS PARTES
PROSPECTIVAS Y
OPERATIVAS DEL
PLAN DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL



La formulacion y actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional que se presenta
en este capitulo es el resultado de un proceso participativo de planeacién estratégica
en todos los ambitos del quehacer institucional.

En el desarrollo de este proceso se analiz6 cuidadosamente el estado que guarda
actualmente la Universidad, los logros hasta ahora alcanzados por el trabajo y
compromiso de la comunidad universitaria, el impacto de las politicas y estrategias
implementadas en los Gltimos afios en el marco del Plan de Desarrollo 2010-2020,
asi como los retos y problematicas diversas que es necesario atender en el corto y
mediano plazos para continuar impulsando la consolidacion de la UADY y, en
particular, su proyecto educativo y de responsabilidad social universitaria.

A. Vision UADY 2022: el escenario de llegada

“En el ano 2022 la Universidad Autéonoma de Yucatin es reconocida como la
institucion de educacion superior en México con el mas alto nivel de relevancia y
trascendencia social”.

B. Objetivos estratégicos para el logro de la Vision

1. Formar ciudadanos a nivel bachillerato, licenciatura y posgrado,
altamente competentes en los ambitos nacional e internacional,
con un alto grado de adaptacién y creatividad en los mundos
laborales de la sociedad del conocimiento, conscientes de
su responsabilidad social y de participaciéon en el desarrollo
sustentable global, y con amplias capacidades para vivir y
desarrollarse en un entorno global y multicultural.

2. Contar con una oferta educativa a nivel bachillerato, licenciatura
y posgrado, amplia, diversificada, pertinente y reconocida por su
buena calidad por los esquemas nacionales vigentes de evaluacion
y acreditacion y, en su caso, de alcance internacional.

3. Consolidar la implementacion del Modelo Educativo para
la Formacién Integral en todos los programas que ofrece la
Universidad, asi como los servicios y esquemas de apoyo a los
estudiantes.

4. Contar con una planta académica de tiempo completo y de tiempo
parcial con el perfil idéneo para el desarrollo de sus funciones y
en las proporciones adecuadas, considerando la naturaleza de los
programas académicos.

5. Ser un centro de referencia nacional e internacional de desarrollo
cientifico, humanistico, tecnologico y cultural, caracterizado
por sus contribuciones relevantes al avance del conocimiento,
a la atenciéon de problematicas significativas que inciden en
el desarrollo humano sustentable y armonico de Yucatan, al
desarrollo del Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnolégico del Estado de Yucatan y al estudio, preservacion y
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promocion de la cultura maya.

6. Contar con una gestién eficiente y eficaz de apoyo al desarrollo
de las funciones universitarias, con esquemas para la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad, para la gestion de
recursos y para el ejercicio transparente y rendicién oportuna de
cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

7. Asegurar la viabilidad financiera de la institucién, en el corto,
mediano y largo plazos.

8. Poseer un alto grado de reconocimiento y posicionamiento social
en los ambitos local, nacional e internacional.

Es importante sehalar que para hacer realidad la Vision UADY 2022 es imprescindible
focalizar los esfuerzos institucionales en el logro de cada uno de los objetivos
estratégicos. Todos son igualmente importantes y por tanto no debe considerarse su
enumeracioén como un orden de prioridad. Es importante reconocer que si alguno de
los objetivos no se lograra alcanzar, entonces no se podria hacer realidad 1a Visiéon. Por
ello es imprescindible que la comunidad universitaria trabaje de manera articulada
y coherente en todos los 4mbitos del quehacer universitario, en el marco de este
Plan de Desarrollo Institucional, para lograr el objetivo comin de hacer realidad las
aspiraciones institucionales plasmadas en la Vision.

C. Politicas generales para el logro de los objetivos

estratégicos
Para que la Universidad logre hacer realidad cada uno de los objetivos estratégicos,
el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2022 considera el conjunto de politicas
generales que se describen a continuacion:

1. Se impulsara la construccion de una oferta académica del tipo
media superior y superior, conformada con programas educativos
innovadores, pertinentes y actualizados, que respondan a las
necesidades del desarrollo social y econémico del estado, a los
mundos profesionales, al desarrollo de competencias para el
ejercicio profesional en un mundo sustentable y globalizado,
a las aspiraciones de superacion de los estudiantes y que para
su imparticion se utilice eficientemente la infraestructura
institucional.

2. Se promoverd el diseno e implementacion de programas
educativos de licenciatura y posgrado en los que participen dos
o mas dependencias académicas, con la finalidad de articular
fortalezas y dar respuesta a los complejos y multifactoriales
problemas sociales.

3. Sefomentara el disefio eimplementacion de programas educativos
en colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de reconocido prestigio.

4. Se promoverda el desarrollo de modalidades educativas no
presenciales y semipresenciales, utilizando intensivamente las
tecnologias de la informaciéon y comunicacién para ampliar y
diversificar la oferta educativa en el estado y la region.
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10.

11.

13.

14.

15.

16.

17.

Se promovera que en el diseno y actualizacidon de los programas educativos se asuma una
actitud proactiva ante el mundo laboral y se satisfagan los estandares de calidad de organismos
acreditadores nacionales y, en su caso, internacionales.

Se promovera la equidad educativa al ofrecer igualdad de oportunidades a los estudiantes
para realizar estudios en programas reconocidos por su calidad, asi como la incorporaciéon
del enfoque de equidad de género, el respeto por las diferencias y los derechos humanos, y la
dimension multicultural e internacional en las funciones institucionales, asi como el desarrollo
de actividades de aprendizaje que contribuyan a la construccion en los estudiantes de una
cultura de convivencia con la naturaleza, proteccion del medio ambiente y aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales.

Se impulsara la mejora continua y el aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas
educativos y de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes; se promovera el incremento
continuo de la eficiencia terminal de los programas sin demeritar la formaciéon académica.

Se impulsara la evaluacion externa de los programas educativos que ofrece la Universidad y
el reconocimiento de su calidad a través de los esquemas nacionales vigentes de evaluacion y
acreditacion, asi como de alcance internacional.

Se asegurara que los programas educativos del tipo media superior y superior se sustenten en
el modelo educativo y los modelos académicos (MEFT) de la Universidad.

Se impulsara la evaluacion colegiada permanente del MEFI, siendo indispensable la
participacion de las academias, cuerpos académicos y la conducciéon del Equipo de Seguimiento
del PDI; y, en su caso, realizar las adecuaciones requeridas para garantizar su pertinencia en
los procesos educativos de la institucion.

Se promovera la socializacion y entendimiento del MEFT por parte de los académicos que
participan en la imparticioén de los programas educativos del tipo media superior y superior.

. Se asegurara que los curriculos de los niveles medio superior y superior incluyan teméticas

ciudadanas y de responsabilidad social.

Se promovera la incorporacion de estudiantes en actividades culturales, artisticas, deportivas
proyectos de investigacion y extension para fortalecer su formacion integral y el perfil de egreso
establecido en los planes de estudio.

Se fortaleceran los espacios universitarios en los cuales se promueven actividades de aprendizaje
en escenarios reales de aprendizaje.

Se impulsara la movilidad de estudiantes en programas institucionales, interinstitucionales,
nacionales e internacionales para fortalecer la adquisicion de competencias genéricas y
especificas, asi como el dominio de una segunda lengua extranjera, preferentemente el inglés,
y con ello favorecer su incorporaciéon al mundo laboral y a los estudios de posgrado.

Se fomentara el desarrollo de programas y proyectos pertinentes de servicio social que
coadyuven a la formacion integral de los estudiantes y a su compromiso social, asi como al

desarrollo sustentable y armoénico de Yucatan.

Se impulsara la atencion y apoyo oportuno de estudiantes a lo largo de su trayectoria escolar,
reconociendo las mejores practicas en la materia.
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18. Se fortalecera el deporte y las actividades, cientificas, tecnologicas, culturales y artisticas que
contribuyan a la formacion integral de los estudiantes y a la mejora del nivel de bienestar de
la comunidad.

19. Se impulsara el desarrollo y consolidacion de los Sistemas de Bachillerato, Licenciatura y
Posgrado e Investigaciéon para propiciar la ampliaciéon, potenciaciéon y articulaciéon de las
capacidades institucionales.

20.Se impulsara el fortalecimiento de las capacidades de las facultades para la generacion,
aplicacion, innovacion y gestion del conocimiento.

21. Se privilegiara la contratacion de académicos con posgrado (preferentemente a nivel
maestria) en las escuelas preparatorias, y de académicos de tiempo completo con doctorado
para fortalecer las plantas académicas de las dependencias de educacion superior, consolidar
sus cuerpos académicos y atender de manera idonea sus programas educativos.

22. Se promovera la mejora continua de la habilitaciéon docente y del perfil del personal académico
y administrativo y manual para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

23.Se fomentara la organizacion de los académicos del tipo media superior en academias (grupos
colegiados) que contribuyan a la mejora continua del programa educativo que se ofrece en las
preparatorias de la Universidad.

24.Seimpulsaralaorganizacion delos académicos detiempo completodel nivel superioren cuerpos
académicos y con ello propiciar la investigacion colectiva, multi, inter y transdisciplinaria, asi
como una mejor y mas efectiva planeacion institucional.

25. Se propiciara que los profesores de tiempo completo que conforman los cuerpos académicos
participen equilibradamente en:
a.La imparticion de los programas educativos a nivel licenciatura y posgrado.
b.El trabajo de academias que contribuyan a la mejora continua de los programas
educativos y del MEFT.
c¢. En la operacion del Programa de Apoyo Integral de Estudiantes.
d.En el desarrollo de programas y proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento.
e. En la difusién y transferencia de conocimientos socialmente utiles hacia piblicos en
general y, en particular y de manera prioritaria, a la poblacién en condicién de desventaja.

f. En la gestidon académica.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33-

34.

35-

Se asegurara que la conformacion
de los cuerpos académicos, sus
lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento, asi como los
procesos de innovacién, se asocien
estrechamente con areas prioritarias
o nichos de oportunidad para el
desarrollo nacional y en particular,
para coadyuvar al fortalecimiento
de la competitividad, al desarrollo
arménico y humano y Ila
sustentabilidad de Yucatan.

Se fomentarad la realizacion de
programas transversales de
formacion, investigacion, desarrollo
e innovacion, que articulen y
potencien las capacidades de la
Universidad en la atencién de problematicas complejas y relevantes para el desarrollo social,
econdémico y cultural del estado, la regiéon y el pais.

Se impulsar4 la participacion activa de la Universidad y sus cuerpos académicos, en el Sistema
de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico del Estado de Yucatan (SIIDETEY).

Se promovera la conformaciéon de redes y alianzas estratégicas con los gobiernos federal,
estatal y municipal, empresas, organizaciones sociales e instituciones de educacién superior y
centros de investigacion, nacionales y extranjeros, para el desarrollo de programas y proyectos
institucionales y de los cuerpos académicos que contribuyan al cuamplimiento de la Mision y al
logro de la Vision de la Universidad e incidan en la atencion de problematicas del desarrollo
social y econémico de Yucatan y para el estudio, preservacion y promocion de la cultura maya.

Se fomentar4 y apoyaré preferentemente la publicacion de los resultados de los proyectos de
generacion y aplicacion del conocimiento de los académicos y cuerpos académicos en medios
de alto impacto y reconocido prestigio internacional.

Se impulsar el desarrollo y consolidacion de la “Casa Editorial UADY” considerando procesos
y criterios rigurosos de calidad, asi como nuevos esquemas que contribuyan a una mayor
distribucion de las publicaciones en los &mbitos nacional e internacional.

Se impulsara la internacionalizacion de la Universidad en 4&mbitos que sean de su interés para
el logro de la Misién y Vision.

Se fortaleceran los esquemas de colaboracién al interior de los campus, entre campus y de
vinculacion y extension de la Universidad con organismos de los sectores publico, social y

empresarial, asi como con organismos internacionales que resulten de interés.

Se fomentara la participacion de actores sociales externos en la formulacién, desarrollo y
evaluacion de programas académicos y sociales de la Universidad.

Se impulsara la participacién activa de la Universidad en las agendas local y nacional de
desarrollo.
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39.

40.

41.

44.

45.

36.Se impulsara la participacion de la
Universidad en la formulacion, seguimiento
y evaluacion de proyectos de politica ptblica
orientados a mejorar el nivel de desarrollo
humano del estado y del pais.

37.Se promovera la difusiéon de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, entre estudiantes
de educaci6on basica, media superior y
superior, asi como entre la sociedad en
general.

38.Se promovera la socializacion, el seguimiento
yevaluacionsistematicadelaimplementacion
de los avances y cumplimiento de metas del
Plan de Desarrollo Institucional 2014-2022,
de los Sistemas de Bachillerato, Licenciatura
y Posgrado e Investigaci6on y de los programas
de las dependencias académicas, realizando oportunamente los ajustes que se consideren
necesarios.

Se promovera el compromiso de la comunidad con la implementacion del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

Se procurard que la funcién de extension de la Universidad coadyuve eficazmente al
cumplimiento de los objetivos del Modelo de Responsabilidad Social de la Universidad.

Se impulsara la formulacion y evaluacion permanente del Modelo de Responsabilidad Social
de la Universidad para asegurar su pertinencia y vigencia en el disefio e implementacién
de proyectos y actividades que contribuyan a lograr que la Universidad sea un referente de
responsabilidad social, transparencia, acceso a la informacion y rendiciéon de cuentas en los
ambitos local, regional, nacional e internacional.

2.Se impulsari el trabajo colegiado en todos los &mbitos de la Universidad para el analisis de la

misién y vision, de la Responsabilidad Social de la Universidad y de los resultados e impactos
de la realizacion de programas y proyectos en el cumplimiento de sus funciones y del Plan de
Desarrollo Institucional.

.Se fomentara permanentemente la planeacion estratégica participativa en las dependencias

académicas y administrativas de la Universidad.

Se fomentara el trabajo de planeacién compartida entre directivos y cuerpos académicos, que
considere esquemas de participacion social, para el seguimiento de metas del Plan de Desarrollo
Institucional y de los programas de desarrollo de: a) los Sistemas de Bachillerato, Licenciatura
y Posgrado e Investigacion, b) campus, facultades, unidades multidisciplinarias, dependencias
del tipo medio superior y c) del centro de investigaciones, que dé lugar a la formulacion de
iniciativas para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

Se aseguraréa que los campus cuenten con esquemas eficaces para su operacion, coordinacion,
planeacion y evaluacion de su desarrollo.
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46.Se impulsara el desarrollo armoénico y equilibrado entre las dependencias académicas y de gestion y al
interior de ellas, para eliminar las desigualdades, al focalizar y privilegiar los esfuerzos de atencién a
aquellas que muestran los menores niveles de desarrollo.

47.Se procurara que la Universidad cuente con la infraestructura adecuada, sustentada en una gestiéon
medioambiental responsable, para apoyar el desarrollo de las actividades de académicos, cuerpos
académicos, estudiantes, asi como del personal administrativo y manual.

48.Se fomentara el uso compartido de la infraestructura fisica en los campus, facultades, unidades
académicas multidisciplinares, escuelas preparatorias, unidad académica con interaccién comunitaria y
del centro de investigaciones.

49.Se promovera el mantenimiento oportuno de la infraestructura y el equipamiento de apoyo al desarrollo
de las actividades de docencia, generacion y aplicacion del conocimiento, extensién asi como para el
trabajo administrativo.

50.Se impulsara la evaluacién permanente de los impactos generados por el desarrollo de las funciones
universitarias y se promover4 el amortiguamiento de aquellos que resulten negativos.

51. Se impulsara una gestion medioambiental socialmente responsable y se promovera en la comunidad
universitaria y en la comunidad en general una actitud ecolégica permanente.

52. Se impulsara la implementacion de un esquema efectivo de comunicacién interna y externa, que propicie
que la comunidad universitaria se encuentre oportunamente informada sobre el desarrollo institucional,
sus oportunidades y retos, mantener informada a la sociedad yucateca sobre el cumplimiento de las
funciones encomendadas a la Universidad y coadyuvar a la internacionalizacion de la Institucion.

53.Se promovera la profesionalizacion y el desarrollo del personal, asi como un buen clima laboral en el
que se privilegie la solidaridad, el trabajo en equipo, la no discriminacion, la promocién de los derechos
humanos y la responsabilidad.

54.Se promovera la identidad universitaria y el orgullo de pertenencia a la UADY.

55. Se asegurara que la gestion académica-administrativa se sustente en politicas y estandares de calidad
total, ética laboral, profesionalizacion en el servicio, criterios de responsabilidad social y gestion
ambiental sustentable, uso eficiente de los recursos disponibles, certificacién de procesos estratégicos
con base en normas internacionales y productividad.

56. Se promovera la mejora continua de la calidad y pertinencia de los servicios que presta la Universidad.

57. Se asegurard que la Universidad cuente con un sistema integral de informaciéon que articule todos
los subsistemas desarrollados en la Institucion y que sustente adecuadamente la toma oportuna de
decisiones.

58.Se impulsara la operacion institucional sustentada en una practica de la transparencia, la rendicion de
cuentas y de informacién oportuna a la comunidad universitaria, y a la sociedad, sobre las actividades y
resultados académicos en el cumplimiento de la mision, la asignacion de los recursos publicos asignados
y su ejercicio.

59.Se impulsara la atencion de los problemas estructurales que impactan negativamente en la viabilidad
financiera de la Universidad a corto y mediano plazos, propiciando la mas amplia participaciéon de la

comunidad en la formulacién de propuestas de solucion.
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60.Se asegurara que la Universidad mantenga finanzas sanas a través de una politica financiera
bien estructurada y con una vision de mediano y largo plazos.

61. Se impulsara la actualizacion permanente de la normativa institucional con base en las
necesidades del desarrollo de la institucion.

62. Se fortaleceran y diversificaran los esquemas para la obtencién de recursos econémicos, con
el fin de contar con una plataforma de solidez financiera que sustente la implementacion de
los programas institucionales prioritarios del Plan de Desarrollo y el logro de sus objetivos y

metas.

D. Programas institucionales prioritarios, sus objetivos y estrategias de

implementacién

Programa Integrador Responsabilidad Social Universitaria

Este programa constituye el eje conductor de la acciéon, compuesto por 12 programas institucionales prioritarios
cuyos objetivos y estrategias de implementacién se describen a continuacion.

1. Ampliacién y diversificacién de la oferta educativa

Politicas generales
1, 2,3, 4, 5,6, 33, 34, 52.

Objetivo

Ampliary diversificar la oferta educativa a nivel bachillerato, licenciatura y posgrado, y de educacién continua, bajo
las modalidades presencial, no presencial y mixta, para responder a necesidades de formacion de profesionales,
personal en activo e intereses de educacion de adultos, plenamente identificadas, asegurando su pertinencia y
calidad con base en los maés altos estandares nacionales e internacionales.

Estrategias
1.1

1.2

1.3

Promover que los lineamientos institucionales para el diseno e implementacion de
nuevos programas educativos se mantengan actualizados para que contribuyan de
manera efectiva a asegurar su pertinencia, calidad y la acreditacién por organismos
especializados reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, o bien su incorporacién en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad del CONACYT, asi como su acreditacion por organismos internacionales de
reconocido prestigio.

Impulsar la realizaciéon de estudios institucionales de oferta y demanda del tipo
media superior y superior en el estado, y de identificaciéon de areas de oportunidad
(necesidades sociales) para la formacion de profesionales que requiere la entidad.

Impulsar el establecimiento de mecanismos eficaces de comunicacion y colaboracion
con egresados, colegios de profesionistas, empresas, organizaciones sociales e
instancias gubernamentales, para identificar areas de formacién de profesionales
y utilizar sistematicamente la informacion obtenida en los procesos de disefio,
actualizacion y diversificacion de planes y programas de estudio.
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1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.13

1.14

Promover la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa, preferentemente
con programas flexibles impartidos a través de modalidades semipresenciales y
a distancia, para incrementar las oportunidades de acceso a la Universidad, en
particular de grupos a los que les es dificil incorporarse a modalidades educativas
presenciales.

Crear condiciones para incrementar la cobertura del “Bachillerato en Linea”, apoyado
en el uso de la tecnologia.

Promover el diseno e implementaciéon de nuevas opciones educativas orientadas
a la formacion de profesionales en areas estratégicas para el desarrollo social,
econdmico y cultural de Yucatan y para el desarrollo sustentable y global, basadas en
el modelo educativo y académico de la Universidad, en informacion del Observatorio
Laboral Mexicano, estudios de oferta y demanda, proyectos de desarrollo del estado,
las tendencias mundiales y emergentes y toda aquella que sea de interés para tal
proposito.

Fomentar el analisis de la pertinencia para la implementaciéon de programas de
licenciatura genéricos por campus y entre campus, que cuenten con opciones
terminales que sean seleccionadas por los estudiantes con base en sus intereses.

Impulsar el disenio e implementacién de programas educativos que propicien la
colaboracion entre dependencias académicas, articulen y potencien las capacidades
institucionales para la formacion de profesionales altamente competentes en los
mercados globales de la sociedad del conocimiento y favorezcan el uso eficiente de
los recursos humanos e infraestructura disponible.

Crear condiciones para la operacion de programas educativos en colaboracién con
instituciones nacionales y extranjeras, que otorguen la doble titulacion o el grado
compartido, bajo diferentes modalidades y que respondan a necesidades plenamente
identificadas.

Fomentar el disefio y operacion de modelos de posgrado de alta calidad que se
impartan en colaboracion con la industria.

Promover la evaluacion permanente de la capacidad instalada en cada dependencia
académica para sustentar adecuadamente el diseno e implementaciéon de la nueva
oferta educativa y, en su caso, las medidas necesarias para fortalecerla.

Asegurar que en el diseno de los nuevos planes y programas de estudio se incluyan los
indicadores y criterios vigentes de las instancias y organismos de evaluacion externa

y acreditacion con el objeto de asegurar su acreditaciéon cuando sean evaluables.

Propiciar que en el analisis y disefio de nuevos programas educativos participen
actores externos que resulten de interés para propiciar la pertinencia de los mismos.

Propiciar la formulaciéon de un plan de accion para establecer el sistema de educacién
virtual (no presencial) a nivel licenciatura y posgrado.
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1.15

1.16

1.17

1.18

Fortalecer el programa institucional de educacién continua, para dar respuesta
oportuna a necesidades de actualizacion, capacitacion y formaciéon de profesionales
en activo en los sectores piiblico, social y empresarial, asi como a intereses de adultos.

Fomentar el disefio e implementacion de programas de educacion continua, en
colaboracion entre dependencias académicas de un campus y entre campus.

Conformar, institucionalizar y mantener operando comités de vinculacion con
actores representativos de la sociedad, por areas del conocimiento, que enriquezcan
los analisis de oferta y demanda.

Impulsar la creaciéon de un programa “Universidad de los Mayores”, para atender
intereses educativos y culturales de personas mayores.

2. Aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas de bachillerato,
licenciatura y posgrado

Politicas generales
5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 19, 21, 22, 23, 25, 33, 34, 47, 48, 49, 50, 53, 56, 61.

Objetivo

Ofrecer programas de bachillerato, licenciatura y posgrado reconocidos por su pertinencia y buena calidad por los
esquemas nacionales y, en su caso, internacionales de evaluacion y acreditacion.

Estrategias
2.1

Asegurar que los programas educativos de la Universidad en todos los tipos, niveles
y modalidades, se actualicen al menos cada cinco afios. La actualizacion se llevara a
cabo mediante un trabajo colegiado que considere, al menos, lo siguiente:

a. El modelo educativo vigente.

b. Criterios de responsabilidad social.

c. Las nuevas formas de produccion del conocimiento.

d. La evolucion de las profesiones y ocupaciones en el mundo
laboral.

e. Las necesidades del desarrollo social, econémico y
ecologico del estado y del pais.

f. Las tendencias nacionales e internacionales de la educaciéon
media superior y superior.

g. Los resultados obtenidos en los estudios de seguimiento de
estudiantes, egresados y empleadores.

h. Las observaciones y recomendaciones formuladas por
organismos externos de evaluacion y acreditacion.

i La normativa de apoyo a su implementacion.

Promover la realizacion de estudios, al menos cada dos afios, cuyo proposito
sea conocer el perfil y las necesidades de los estudiantes (caracteristicas socio-
econémicas, capacidades, habitos de estudio, practicas sociales, consumo cultural,
etc.), asi como su indice de satisfaccion con la operacion de los programas educativos
y servicios que presta la Universidad. Utilizar los resultados obtenidos en los procesos
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2.3

2.4

2.7

2.8

de actualizacion de planes y programas de estudio, en la mejora de las estrategias de
aprendizaje y en el disefio de acciones para la atencion integral de los estudiantes.

Asegurar que la Universidad cuente con una metodologia institucional en permanente
actualizacién para el estudio de egresados y empleadores.

Fomentar que la metodologia institucional de estudios de egresados y empleadores
se aplique, al menos cada tres afios, para identificar areas de oportunidad en los
procesos de formacion, el indice de satisfaccion de los egresados con la formacion
recibida, asi como de los empleadores con el perfil de los mismos. Utilizar los
resultados obtenidos en los procesos de mejora continua de la calidad de los planes y
programas de estudio.

Asegurar que la base de informacién sobre egresados y empleadores se mantenga
actualizada, asi como una comunicacién constante y eficaz con los mismos, utilizando
los medios a disposicion de la Universidad.

Establecer un plan de accion para cada escuela del bachillerato y para la Unidad
Académica con Interaccion Comunitaria, que tenga como objetivo su incorporaciéon y
promocion en el Sistema Nacional de Bachillerato al nivel mas alto de su clasificacion,
como un aspecto de reconocimiento a su calidad, asi como la mejora continua de los
niveles de aprendizaje alcanzados por los estudiantes, en particular, en la aplicacion
de pruebas estandarizadas.

Propiciar que la implementaciéon de los planes de accién se evaltie al menos cada
seis meses, y con base en los resultados realizar las adecuaciones requeridas para
propiciar el logro de sus objetivos.

Asegurar que cada programa educativo de licenciatura y posgrado se evalie de
manera integral, al menos cada cinco afios, con el objetivo de reconocer su estado de
desarrollo, fortalezas y oportunidades y que incluya, entre otros aspectos, el analisis
de:

El grado de implementacién del MEFI.

La estructura curricular.

El grado de flexibilidad.

El perfil de ingreso de los estudiantes.

Los niveles de logro de los aprendizajes alcanzados por

los estudiantes, en particular en la aplicacion de pruebas

estandarizadas.

f. El perfil de egreso de los estudiantes y su comparacion con
lo establecido en el programa educativo.

g. El desarrollo e impacto de las actividades de aprendizaje
curricular y extracurricular.

h. La formacion y actualizacion de la planta académica y su
desempeno.

i Las tasas de egreso y titulacion.

e R0 TR
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j- La infraestructura disponible para su imparticion.

k. Los resultados de las evaluaciones realizadas al programa
por parte de académicos y estudiantes.
1. Los resultados de los estudios de seguimiento de egresados
y empleadores.
m. El cumplimiento de los indicadores de desempefio

considerados por la Universidad y por los organismos de
evaluacion y acreditacion, de acuerdo con la naturaleza del
programa.

n. La atencion de las recomendaciones derivadas de
evaluaciones internas, asi como aquellas formuladas por
organismos de evaluacidén externa y acreditacién para
garantizar el reconocimiento de su buena calidad.

o. El grado de incorporaciéon de innovaciones educativas y
buenas practicas desarrolladas en la Universidad y en otras
instituciones nacionales y extranjeras.

p. La normativa de sustento a su implementacion.

2.9 Formular, con base en los resultados de la evaluacién, un plan de accién que tenga
como objetivos principales:

a. Para el caso de los programas de licenciatura, la
actualizacioén en su caso, de los contenidos y estructura

curricular y la implementacion plena del MEFI; mejorar
los niveles de aprendizaje de los estudiantes y las tasas
de egreso y titulacion; lograr o mantener su acreditacion
por organismos reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y, en su
caso, de alcance internacional, asi como su incorporaciéon
o permanencia en el Padréon de Licenciaturas de Alto
Desempeino del CENEVAL.

b. Para el caso de los programas de posgrado, la actualizacién
en su caso, de los contenidos y estructura curricular y
la implementaciéon del MEFI; mejorar los niveles de
aprendizaje de los estudiantes; mejorar las tasas de egreso
y graduacion, y lograr su registro o permanencia en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
CONACYT.

En el caso particular de los programas que se encuentren registrados en el Programa
de Fomento a la Calidad (PFC) del PNPC, el plan de accién debera propiciar su
promocion al menos a la vertiente de consolidado del Padron Nacional de Posgrado
(PNP); y aquellos que se encuentren en la vertiente de consolidados, su promocién a
la vertiente de competente en el Ambito internacional.

La formulacion de los planes de acciéon debera permitir identificar las necesidades de
actualizacion de la normativa y de la mejora de los servicios universitarios de apoyo
a la implementacion de los programas.

2.10  Asegurar que la implementacién de los planes de accién sea evaluada anualmente y
con base en los resultados realizar las adecuaciones requeridas para propiciar el logro

de sus objetivos.
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.15

2.18

2.19

2.21

Impulsar la evaluaciéon de los niveles de formaciéon de los estudiantes de nuevo
ingreso para identificar oportunamente debilidades que deben ser atendidas a través
de programas disefiados para tal propoésito y con ello contribuir a su incorporaciéon
efectiva y buen desempeiio académico a lo largo de la trayectoria escolar.

Promover la realizacion de estudios de trayectorias escolares en los programas de
bachillerato, licenciatura y posgrado, para identificar con oportunidad y precision
problemaéticas relacionadas con el desempefio académico de los estudiantes, en
particular de aquellos en condicion de desventaja. Utilizar los resultados para disefiar
acciones que contribuyan a atender las problematicas identificadas.

Fomentar la realizacion de estudios para identificar causas del abandono y
reprobacion en los diferentes programas educativos, y con la informacion recabada
disefiar acciones focalizadas que contribuyan a su disminucion.

Propiciar la aplicacion de pruebas estandarizadas para evaluar el aprendizaje de los
estudiantes del tipo media superior y superior, en particular aquellas disefiadas por
organismos externos, y utilizar los resultados obtenidos para la mejora continua de
la calidad de los programas educativos.

Asegurar que los programas educativos cuenten con la infraestructura de apoyo
requerida para su adecuada implementacion y a atencién de los estudiantes.

Asegurar que la Universidad cuente con instrumentos para evaluar el logro del perfil
de egreso de los estudiantes considerado en los planes y programas de estudio.

Asegurar que los programas educativos sean evaluados por organismos especializados
nacionales e internacionales, con fines de diagnéstico y acreditacion, y utilizar los
resultados obtenidos para enriquecer los planes de accién de los mismos.

Privilegiar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas
educativos, promoviendo una actitud ecoldgica pertinente.

Fortalecer el sistema bibliotecario y la infraestructura de las TIC para alcanzar un
alto nivel de satisfacciéon de los usuarios.

Promover la participacion de grupos de interés en la evaluaciéon de la calidad y
pertinencia de los programas educativos y utilizar los resultados obtenidos para la
mejora continua y el aseguramiento de su calidad.

Fortalecer los lineamientos del régimen de incorporacién y permanencia de escuelas

particulares de bachillerato, asi como los esquemas para el seguimiento y evaluacion
de la operacion de las mismas.
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3. Implementacién, seguimiento y evaluaciéon del Modelo Educativo para la

Formacion Integral

Politicas generales

9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 21, 22, 23, 25,32, 33, 34, 47, 49, 50, 53, 61.

Objetivos
a. Asegurar que el MEFI sustente la operacion de los programas educativos de la
Universidad de todos los niveles y modalidades, asi como su actualizacién permanente.
b. Mantener la pertinencia y calidad del MEFI.
Estrategias

3.1  Asegurar que la Universidad cuente con un plan de accién para llevar a cabo la
implementacion gradual y plena del MEFI en los programas que atin no se hayan

reformado, considerando tiempos que aseguren:

a.

o e T

La socializacion entre los actores involucrados en su
implementacion.

La incorporacion plena de sus seis ejes.

La reforma requerida de los contenidos.

La capacitacion idonea de los profesores.

Las condiciones de cada dependencia académica.

3.2 Asegurar que la reforma de los planes y programas de estudio para incorporar el
MEFI, propicie el analisis de la pertinencia del programa y de los perfiles de egreso y,
en su caso, realizar las adecuaciones necesarias.

3:3 Fortalecer la plataforma informética de apoyo al MEFI.

3-4  Asegurar que la normativa que da sustento a la implementacién del MEFI en los
programas educativos se mantenga actualizada.

3-5  Asegurar que en los programas educativos se incorpore al menos lo siguiente:

a.

Contenidos socialmente ttiles y relacionados con
problematicas sociales globales, nacionales y locales de
actualidad.

Enfoques teorico-practicos y actividades que propicien
la formacién para el desarrollo sustentable global y la
responsabilidad social.

Estrategias de aprendizaje que contribuyan a la formaciéon
integral de ciudadanos socialmente responsables y con
espiritu critico.

Actividades de aprendizaje basadas en problemas y en
escenarios reales con un alto impacto social.

Actividades que promuevan la formacion de estudiantes en
comunidades de aprendizaje.

Practicas profesionales que contribuyan a fortalecer
la formacion de los estudiantes y sus expectativas de
incorporaciéon al mundo laboral.
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3-13

3.14

3-15

3.16

g. Estrategias para fomentar el perfil emprendedor de los
estudiantes.
Bibliografia y actividades de aprendizaje en otros idiomas.
El uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion.
Recursos didacticos que contribuyan al aprendizaje de los
estudiantes.

o 5

Impulsar la evaluacion de la implementacion e impactos del MEFI en los programas
reformados. Con base en los resultados, realizar las acciones requeridas para asegurar
la plena implementacion de sus ejes.

Fortalecer el programa de capacitacion de profesores en la implementacion del MEFI
asegurando la pertinencia y calidad de su contenido.

Promover el uso de las plataformas educativas y los instrumentos tecnologicos con
los que cuenta la Universidad para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos del
MEFI.

Fomentar el analisis y, en su caso, la incorporacién en los procesos educativos, de
experiencias exitosas en la operacion de modelos similares en instituciones nacionales
y extranjeras de educacion media superior y superior, y construir codigos de buenas
practicas que puedan incorporarse en los programas educativos de acuerdo con las
particularidades de cada disciplina.

Fortalecer la evaluacion colegiada permanente del MEFI con criterios objetivos y
claramente establecidos.

Promover la mas amplia socializacion y entendimiento del MEFI por parte de los
académicos que participan en la imparticion de los programas educativos del tipo
media superior y superior.

Promover la capacitacion de los directivos en las competencias basicas requeridas
para la operacion y seguimiento del MEFT.

Promover el desarrollo de proyectos innovadores de producciéon de material didactico
en formato audiovisual, impreso o electrénico, en apoyo a la implementaciéon del
MEFI.

Fortalecer los espacios universitarios en los cuales se puedan promover actividades
de aprendizaje en escenarios reales.

Promover el establecimiento de convenios con organismos de los sectores publico y
privado para el desarrollo de proyectos de vinculacion con valor en créditos, practicas
profesionales, servicio social, practicas de asignaturas, estancias de aprendizaje y
otras modalidades de aprendizaje establecidas en los planes y programas de estudio.

Ampliar y fortalecer los vinculos de colaboracién con instituciones de educacién

media superior y superior, nacionales y extranjeras, que ofrezcan programas
educativos de buena calidad, compatibles con los de la Universidad, para ampliar
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3-17

3.18

3-19

3.20

3-23

3.24

y sustentar los programas de movilidad estudiantil, y la incorporacién creciente de
estudiantes nacionales y extranjeros en los programas educativos de la institucion.

Fomentar la realizaci6on de estudios para evaluar la pertinencia de los proyectos de
servicio social, el analisis de los informes presentados por los estudiantes y utilizar los
resultados obtenidos en la mejora continua de la calidad de los planes y programas
de estudio.

Impulsar el desarrollo de un programa de investigacion educativa sustentado en
redes de colaboracion entre académicos y cuerpos académicos de la Universidad,
cuyos resultados coadyuven a:

a. La formulacion de politicas y estrategias para el
fortalecimiento del MEFI.

b. La mejora continua de la calidad de los procesos y
programas educativos y de los procesos de gestion.

c. El incremento de los niveles de aprendizaje alcanzados por
los estudiantes.

d. La mejora de las tasas de deserciéon y la terminaciéon

oportuna de los estudios.

Construiry participar en redes de investigaciéon educativa para compartir experiencias
y resultados sobre la superacion de los problemas fundamentales del aprendizaje y la
innovacion en la educacion media superior y superior.

Crear condiciones para incrementar las capacidades de comunicacién oral y escrita,
comprensién lectora y pensamiento matematico de los estudiantes del tipo media
superior y superior.

Fortalecer las actividades de aprendizaje en todos los programas educativos mediante
el estudio de casos, resolucidon de problemas, la utilizacién de escenarios reales de
aprendizaje y comunidades de aprendizaje, el uso de simuladores y plataformas
educativas y el desarrollo de actividades de investigacion, entre otros medios.

Asegurar que en los programas educativos se incorporen cursos de formacion ética y
ciudadana, de sociedad y desarrollo social, y de multiculturalismo que promuevan que
los estudiantes sean socialmente responsables, activos en la defensa de los derechos
humanos y del medio ambiente y bien informados acerca de riesgos y alternativas
ecoldgicas al desarrollo actual.

Vincular los contenidos tematicos de los programas educativos con problemas
sociales y ambientales de la actualidad.

Promover la incorporacién de estudiantes en programas y proyectos pertinentes de
servicio social comunitario con un alto sentido de relevancia y pertinencia social, en
estancias profesionales, en proyectos de generacion y aplicacién del conocimiento
desarrollados por los cuerpos académicos para fortalecer su formacion, a la vez de
generar en ellos interés por el desarrollo de esta actividad, y en eventos académicos,
culturales y deportivos que favorezcan una formacioén profesional competitiva,
académica y laboral.

203



4. Atencion integral de estudiantes

Politicas generales
13, 15, 16, 17, 18, 22, 33, 47, 48, 49, 53, 56.

Objetivo

Asegurar que los estudiantes sean atendidos a través de un sistema integral de apoyo que coadyuve de manera
eficaz a su integracion a la Universidad, permanencia, formacién integral, buen desempefio académico a lo largo

de su trayectoria escolar, terminacién oportuna de sus estudios y a su insercion al mercado laboral.

Estrategias

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Impulsar el establecimiento de esquemas que promuevan oportunamente entre
los estudiantes de todas las dependencias académicas y en particular entre los de
nuevo ingreso, los apoyos que ofrece el programa integral de estudiantes y evaluar
permanentemente la eficacia de los medios y procesos utilizados para realizar con
oportunidad las adecuaciones requeridas.

Asegurar que el programa de atenciéon integral de estudiantes se evaltie al menos
cada tres anos. Utilizar los resultados para asegurar la operacién y la integracion
adecuada de los programas.

Impulsar el funcionamiento de un sistema electrénico de apoyo a la accion tutorial,
el cual debera ofrecer una serie de herramientas para facilitar el trabajo de los
coordinadores y los tutores en torno de la intervencion y evaluacion de la tutoria.

Fortalecer continuamente los programas que conforman el programa de apoyo
integral de estudiantes.

Asegurar que los responsables de la operacion del programa de atencion integral de
estudiantes se mantengan permanentemente actualizados.

Promover la identificaciéon y sistematizacién de experiencias exitosas y codigos
de buenas practicas en la implementacion de programas de apoyo estudiantil en
instituciones nacionales y extranjeras e incorporar aquellas al programa de atencion
integral que resulten pertinentes.

Asegurar que el funcionamiento del programay el grado de satisfaccion de estudiantes
y tutores acerca de los servicios que éste ofrece se evaltie al menos cada dos anos,
y con base en los resultados implementar acciones para la mejora continua de su
calidad y pertinencia.

Fomentar la realizaciéon de estudios de trayectoria escolar para propiciar la atencion
oportuna de problematicas identificadas a través de los apoyos del programa.

Promover el otorgamiento de apoyos especiales para atender a jévenes adolescentes

en estado de vulnerabilidad y situacién de marginacion que se incorporen a los
programas de bachillerato de la Universidad.
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4.10

4.11

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

4.21

4.22

4.23

Establecer un plan de accién para culminar la instalacion de los Centros de Atencion
de Estudiantes (CAE) en las escuelas de bachillerato, en los campus y en las unidades
multidisciplinarias. Mantener actualizados sus manuales de procedimientos.

Asegurar que la operacion, alcances e impactos de los CAE, en el cumplimiento de
sus objetivos, sea evaluada anualmente y con base en los resultados implementar los
ajustes necesarios.

Impulsar el establecimiento de esquemas que permitan reconocer y atender con
oportunidad estudiantes en situaciéon de desventaja y/o con capacidades especiales;
evaluar permanentemente sus impactos.

Fortalecer los programas que promuevan el interés por la ciencia, las humanidades y
la tecnologia, asi como la inclusion y equidad educativa.

Fomentar la corresponsabilidad de los estudiantes con su formacién y trayectoria
escolar.

Promover que en las dependencias académicas se ofrezcan cursos y talleres de
liderazgo, emprendimiento, innovaciéon y autoempleo.

Establecer un esquema para promover y reconocer la creatividad de los estudiantes.

Asegurar que los estudiantes cuenten con informacién oportuna para llevar a
cabo estudios parciales en programas educativos de buena calidad ofrecidos por
instituciones nacionales y extranjeras que fortalezcan su formacion.

Impulsar la evaluaciéon permanente de la operacidon, resultados e impactos del
programa de becas de la Universidad y, con base en los resultados, disefiar acciones
que contribuyan al cumplimiento de sus objetivos.

Fomentar la ampliacion de la cobertura del programa de becas de 1a Universidad para
que un mayor nimero de estudiantes en una situacién econémica adversa cuenten
con mejores condiciones para realizar sus estudios.

Impulsar la gestion de recursos ante agencias nacionales e internacionales para
ampliar y diversificar la oferta educativa y fortalecer la existente, asi como para
apoyar el desarrollo del programa de movilidad y de becas de la Universidad.

Planear y organizar eventos académicos de interés para el estudiante, que sean
relevantes para su desempeio en su campo laboral, para lograr una vinculacién mas
dindmica entre la teoria y practica del egresado.

Crear condiciones para apoyar procesos de incubacion de proyectos por parte de los
estudiantes.

Fortalecer el Sistema Bibliotecario de la Universidad, asegurando la calidad del
servicio en apoyo a los procesos formativos de los estudiantes y al desarrollo de los

proyectos de generacion y aplicaciéon innovadora del conocimiento.
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4.24

4.25

Establecer lineamientos institucionales para instaurar esquemas y formas de
organizacion de estudiantes que coadyuven a:

a. Desarrollar el proyecto académico de la Universidad.
b. La implementaciéon del MEFT.
c. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes y la

identidad institucional.
d. Desarrollar proyectos que favorezcan actitudes de liderazgo
y de responsabilidad social.

Fomentar la participacion de estudiantes en los esquemas y formas de organizacion
estudiantil, reconociendo sus intereses particulares en el proceso formativo. En
particular, promover la imparticion de talleres motivacionales para promover la
incorporacion de estudiantes en esquemas de organizacién estudiantil, su integracion
y su participacion como voluntariados solidarios.

Promover la identificacion y sistematizacion de codigos de buenas practicas en la
organizacién de estudiantes en instituciones de educaciéon media superior y superior,
del pais y del extranjero.

5. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos

Politicas generales
20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 42, 44, 47, 48, 49, 50, 52, 53, 55, 61.

Objetivos

a. Contar con una planta académica con el perfil idoneo para desempeniar sus funciones
con los mas altos estandares de calidad en los diferentes niveles educativos, en el marco

de los valores y Ejes rectores de la Universidad, organizados en estructuras colegiadas
de docencia e investigacion.

b. Consolidar los cuerpos académicos de la Universidad y sus lineas de generaciéon y
aplicacién innovadora del conocimiento.

c. Contribuir a que las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos
académicos coadyuven a la atencion de problematicas relevantes del desarrollo social y

econdémico de Yucatan.

Estrategias

5.1

5.2

5-3

Asegurar que las dependencias del tipo media superior y superior cuenten con
planes actualizados de desarrollo de sus plantas académicas, asi como de los cuerpos
académicos, para propiciar su fortalecimiento y asegurar su contribucién efectiva al
desarrollo de la Universidad.

Privilegiar la incorporacién de académicos de tiempo completo con doctorado y
reconocimiento nacional e internacional, para atender los programas educativos de
licenciatura y posgrado, asi como para coadyuvar con el desarrollo de los cuerpos
académicos y sus lineas de generacién y aplicaciéon del conocimiento.

Fomentar la contratacion de profesores de tiempo completo a través de completar el

tiempo de profesores de tiempo parcial siempre y cuando cumplan los requisitos que
para tal propdsito se establezcan y con base en necesidades plenamente identificadas.
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5-4

5:5

5.6

57

5.8

59

5.10

5.11

5.12

5-13

5.14

Propiciar que las convocatorias de los concursos de oposicion de la UADY se
publiquen en medios especializados de circulacion nacional e internacional para
promover la contrataciéon de nuevos académicos de tiempo completo con los niveles
de habilitacion requeridos.

Fomentar que la bolsa de trabajo del CONACYT se utilice para identificar posibles
candidatos a incorporarse a la Universidad y promover el uso del programa de
repatriacion del CONACYT y los apoyos de la SEP para incorporar académicos de
tiempo completo con doctorado.

Promover el establecimiento de mecanismos de colaboracién con instituciones
educativasy centros de investigacion nacionalesy extranjeras, que ofrezcan programas
de posgrado reconocidos por su buena calidad, para la posible contratacion de sus
egresados.

Establecer un programa de estancias posdoctorales de cientificos, tecnoélogos y
humanistas, egresados de instituciones nacionales y extranjeras, que permita conocer
posibles candidatos a incorporarse como académicos de la Universidad.

Crear condiciones para que los académicos de la Universidad que ain no cuentan
con el doctorado puedan realizar estudios de este nivel en programas pertinentes y
de buena calidad.

Promover la construccién de una base de datos sobre programas de doctorado de
reconocida calidad que ofrezcan instituciones de educaci6on superior nacionales
y extranjeras, para la formacion de los académicos de tiempo completo de la
Universidad.

Impulsar la celebracion de convenios de colaboracién con instituciones de educacion
superior nacionales y extranjeras que ofrezcan programas de reconocida calidad
para la formacién de académicos de la Universidad a través de estrategias creativas
y flexibles, y apoyar preferentemente la formacién doctoral de los académicos de
tiempo completo.

Aprovechar eficientemente los sistemas de becas nacionales e internacionales de
apoyo ala realizacion de estudios de doctorado de los académicos de tiempo completo.

Establecer canales y medios de comunicacion efectivos para que el personal de las
dependencias de la Universidad cuente con informacién confiable y oportuna sobre
oportunidades de superacion académica.

Asegurar que los procesos de formacién de los académicos sean coherentes con los
planes de desarrollo de las plantas académicas de las dependencias.

Promover la actualizacion disciplinar y didactica-pedagbgica de los académicos del

bachillerato considerando las problematicas de aprendizaje de los estudiantes, en
particular con la comprension lectora y en habilidad matematica.
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515

5.16

517

5.18

5-19

5.20

5.22

5-23

Impulsar la formulacién de un plan de accién para que los profesores del tipo media
superior logren su acreditacion del Programa de Formacion de Docentes de la
Educacién Media Superior (PROFORDEMS) y la certificacion de sus competencias
docentes por parte del Programa de Certificaciéon de la Educacion Media Superior
(CERTIDEMS) y con ello coadyuvar a la incorporaciéon y promocion de las escuelas
de bachillerato en el Sistema Nacional de Bachillerato.

Impulsar la implementacion de un programa de movilidad para los académicos de la
Universidad, que propicie su superacion académica, utilizando las distintas opciones
reconocidas por la Universidad (estancias de investigacion, estancias sabaticas).

Promover las estancias profesionales de los académicos en los sectores publico,
social y empresarial, en congruencia con su participaciéon en la imparticiéon de los
programas educativos y con las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento de
los cuerpos académicos en los que participan.

Promover que los académicos cuenten con un dominio apreciable del idioma inglés,
de las tecnologias de la informacion y comunicacion y en temas de Responsabilidad
Social Universitaria.

Crear condiciones para la integracién y consolidacién de cuerpos académicos
con lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, basadas en los planes de
desarrollo de las dependencias académicas, las necesidades sociales de la regiéon y
considerando criterios de Responsabilidad Social Universitaria.

Establecer en las dependencias del nivel superior una programacion académica
sustentada en una normativa actualizada, que propicie que los académicos de
tiempo completo que formen parte de las academias y/o de los cuerpos académicos
participen en:
a. La imparticion de los programas educativos y de asesoria,
El desarrollo de proyectos de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento.
b. Programas y actividades de divulgacién del conocimiento.
c. Actividades de gestion institucional.

Establecer un esquema para dar seguimiento y evaluar, los planes de desarrollo de
las plantas académicas de las dependencias de educacién media superior y superior,
atendiendo a las recomendaciones de evaluaciones internas y externas.

Asegurar que la organizacion y funcionamiento de los cuerpos académicos se evaltie al
menos cada dos afios, asi como la pertinencia e impacto de sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento y con base en los resultados construir codigos de buenas
préacticas utilizando las experiencias al respecto desarrolladas en la Universidad y en
otras instituciones de educacion superior nacionales y extranjeras.

Establecer un programa de apoyo al desarrollo y consolidacion de cuerpos académicos,
que promueva la atencién de las areas débiles identificadas en la evaluacion, asi como
al fortalecimiento de sus capacidades. En particular, para lograr que su producciéon
académica se publique en revistas de alto impacto del primer y segundo cuartiles de
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5.26

5-27

5.28

5-29

5.30

5.31

5-32

las clasificaciones internacionales y con ello propiciar la mayor visibilidad y presencia
de la misma.

Impulsar la construccion del modelo de “Casa Editorial UADY” considerando
procesos y criterios rigurosos con los mas altos estandares de calidad, las mejores
practicas nacionales y extranjeras en materia de produccion editorial, asi como
nuevos esquemas que contribuyan a una mayor distribucién de las publicaciones en
el &mbito nacional e internacional.

Promover el establecimiento de alianzas con editoriales de reconocido prestigio y
amplia distribucién nacional e internacional para la publicacion de la produccion de
los cuerpos académicos, principalmente en las areas de ciencias sociales, humanidades
y arquitectura, arte y disefio.

Impulsar la construcciéon de un catalogo de proyectos de generacion y aplicacion
del conocimiento de los cuerpos académicos y fomentar su difusion a través de los
medios al alcance de la Universidad.

Promover la organizacién de seminarios y talleres en donde se difundan y analicen
los proyectos de generacién y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos
y que a la vez propicien la interaccion entre los académicos, asi como la formulaciéon
e implementacion de proyectos conjuntos.

Fomentarla conformaciény el desarrollo de redesy de alianzas estratégicas nacionales
e internacionales de cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicaciéon del
conocimiento en temas relevantes para el desarrollo social y econémico de Yucatan.

Promover el desarrollo de actividades conjuntas de cuerpos académicos de los
diferentes campus de la Universidad para el intercambio de experiencias multi, inter
y transdisciplinarias, la mejora de sus funciones y de su grado de desarrollo, y con
ello avanzar hacia su consolidacién e internacionalizacion.

Propiciar la identificacion de cuerpos académicos consolidados en instituciones
nacionales y extranjeras con los cuales sea de interés establecer mecanismos de
colaboraci6n e intercambio académico.

Fomentar la conformacion y desarrollo de redes académicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre las academias y cuerpos académicos de un campus,
de diferentes campus, asi como con otras instituciones de educacion media superior
y superior y centros de investigacion nacionales y extranjeras.

Impulsar permanentemente la participacion de la Universidad y sus cuerpos
académicos en reuniones y eventos de alto impacto nacional e internacional para:

a. Dar a conocer sus contribuciones relevantes en la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento.

b. Construir o fortalecer redes de colaboracion e intercambio
académico.

c. Enriquecer su produccion académica.
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5.36

5.38

5-39

5.40

5.41

543

Fomentar la participacion de los cuerpos académicos en la formulacion de iniciativas
de politica publica, asi como en los procesos de implementacién y evaluaciéon de
politicas federales y estatales.

Promover la participacion de los profesores de tiempo completo y cuerpos
académicos en los premios locales, estatales, regionales, nacionales e internacionales
de investigacion e innovacion tecnoldgica y en los de vinculacion.

Continuar impulsando la participaciéon activa de los cuerpos académicos en las
convocatorias dela SEP, el CONACYT, del gobierno estatal y de organismos nacionales
e internacionales que coadyuven a fortalecer su conformacién y el desarrollo de sus
lineas de generacion y la aplicacion innovadora del conocimiento.

Impulsar el establecimiento de un programa institucional de profesores visitantes
que coadyuve a la imparticion de los programas educativos, al desarrollo de los
cuerpos académicos y a la internacionalizacion de la Universidad.

Asegurar que la Universidad cuente con un sistema de criterios e indicadores
pertinentes, en permanente actualizacion, para reconocer la produccién académica
relevante y de calidad que desarrollan los cuerpos académicos.

Impulsar la revision de los tabuladores de la Universidad para otorgarle el valor
adecuado a las actividades de investigacion de alta calidad y relevancia.

Asegurar que el Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente (PEDPD)
se evaltie permanentemente para llevar a cabo, en su caso, las adecuaciones necesarias
que contribuyan efectivamente a reconocer el desempeno académico y la producciéon
con los mas altos estandares de calidad y su alineacion con los fines institucionales.

Establecer una metodologia institucional para identificar areas prioritarias para el
desarrollo estatal, regional y nacional, asi como para la atencion de problematicas
relevantes a nivel mundial para definir lineas prioritarias de investigacién de los
cuerpos académicos de la Universidad.

Fortalecer el desarrollo delaslineas de generacion y aplicacion del conocimiento en los
temas de agua (reutilizacion y conservacion del manto freatico), habitat sustentable,
energias alternativas, desarrollo global sustentable, cadenas alimentarias, desarrollo
agropecuario, enfermedades tropicales y cronico-degenerativas, salud integral,
desarrollo costero y desarrollo de la comunidad maya y su cultura.

Fomentar la incorporacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en los proyectos
de generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos para ampliar
y fortalecer su formacion y el desarrollo de capacidades generales.

Fortalecer el Programa de Impulso y Orientacion a la Investigacién, PRIORI, para
fomentar el trabajo colaborativo entre académicos y cuerpos académicos de un
campus y de varios, tomando en cuenta previamente la evaluacion de los impactos
hasta ahora logrados con su implementacion.
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6. Desarrollo de los sistemas de bachillerato, licenciatura y posgrado e

investigacion

Politicas generales

2,27, 38, 42, 43, 44.

Objetivo

Ampliar, articular y potenciar las capacidades institucionales para la s6lida formacion de bachilleres, profesionales,
cientificos, humanistasy tecn6logos, asi como para el desarrollo cientifico, humanistico, tecnoldgico ylainnovacion,
que permita a la Universidad contribuir al avance del conocimiento y participar activa y oportunamente, con

pertinencia y con los més altos estandares de calidad, en la mejora del nivel de bienestar de la sociedad yucateca.

Estrategias
6.1

6.4

6.5

Mantener actualizados los Acuerdos mediante los cuales se establecieron los Sistemas
de Bachillerato, Licenciatura y Posgrado e Investigacion.

Asegurar que el Sistema de Licenciatura cuente con un Plan de Desarrollo que se
construya y actualice de manera amplia y participativa. Este deber4 propiciar la
colaboracion y el intercambio académico entre las dependencias que lo integran y su
contribucion efectiva al logro de los objetivos de los Planes de Desarrollo Institucional
y de los campus. Se formulara para un periodo de seis afos y se actualizara tomando

en cuenta:

a. Losrequerimientos parasustentarunaefectivacolaboraciéon
e intercambio académico entre las dependencias, en el
diseno, actualizacion e implementacion de la oferta de
licenciatura de la Universidad.

b. Los requerimientos y necesidades para lograr que toda la
oferta de licenciatura de los campus sea reconocida por su
pertinencia y buena calidad, por los esquemas nacionales
y, en su caso, internacionales de evaluacion y acreditacion.

c. La evolucion del mercado laboral y de las ocupaciones.

d. Las tendencias nacionales e internacionales de la educaciéon
superior.

e. Las problematicas del desarrollo humano de la sociedad
yucateca.

Promover el analisis de la implementacién de los planes de desarrollo de los Sistemas
de Bachillerato y de Posgrado e Investigacion y, en su caso, realizar las adecuaciones
requeridas para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

Fomentar la realizacion de estudios que generen informacion relevante para
identificar areas de oportunidad y facilitar la toma de decisiones que coadyuve al
buen funcionamiento de los Sistemas de Bachillerato, Licenciatura y Posgrado e
Investigacion.

Promoverla colaboraciény el intercambio académico entre las escuelas de bachillerato

y la Unidad Académica con Interaccion Comunitaria, en el desarrollo de proyectos
que contribuyan a mejorar:
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6.6

6.7

6.8

6.9

6.11

6.12

6.13

a. Los procesos y programas educativos que ofrecen.

b. Los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

c. La formaci6on y actualizaciéon disciplinar y didactica-
pedagogica de los profesores.

d. La implementaciéon del MEFI.

Conformaracademias disciplinares y multidisciplinares de profesores del bachillerato,
en el marco del Sistema de Bachillerato, para analizar y dar seguimiento a:

a. La imparticion de los programas educativos.
b. Los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
c. Las tasas de egreso.

y para formular iniciativas que contribuyan a la mejora continua de la pertinencia y
calidad de los mismos.

Crear condiciones para que el Sistema de Bachillerato de la Universidad contribuya
de manera efectiva al desarrollo del Sistema Nacional de Bachillerato y al Sistema
de Educacién Media Superior del Estado de Yucatan, aportando iniciativas para su
enriquecimiento y consolidacion.

Promover el desarrollo de programas de colaboracion e intercambio académico con
las instituciones incorporadas de bachillerato, que resulten de interés para las partes.

Fortalecer la oferta de los Sistemas de Licenciatura y de Posgrado e Investigacion,
considerando el diseno e implementacion de programas socialmente relevantes que
se impartan en colaboracién entre las dependencias académicas que conforman el
campus y entre campus, en particular para la implementaciéon de programas en los
que se incorpore el enfoque multi, inter y transdisciplinario, y que permitan potenciar
y aprovechar de manera integral los recursos humanos, tecnolégicos y materiales
disponibles.

Establecer esquemas de coordinacién y colaboracion entre las dependencias
académicas de la Universidad, los cuales contribuyan a mejorar y asegurar la calidad
delos programas existentes, propiciar la movilidad de estudiantes entre los programas
que ofrecen, asi como el reconocimiento de estudios, para con ello fortalecer su perfil
de egreso y el desarrollo de competencias genéricas que son altamente demandadas
en el mundo laboral.

Impulsarlainnovaciéon académica, en el marco de los sistemas, a través de las diversas
modalidades educativas consideradas en el MEFI, especialmente con el apoyo de
entornos virtuales de aprendizaje.

Asegurar que los programas de los sistemas de licenciatura y de posgrado e
investigacion sean flexibles y pertinentes a las necesidades del desarrollo social,
econdmico y cultural del estado y de la nacidén, y del desarrollo sustentable global,
en los que los estudiantes puedan aprovechar toda la oferta educativa de los sistemas
para su formacion.

Asegurar que la Universidad cuente con lineamientos actualizados para sustentar la
movilidad estudiantil y el reconocimiento de créditos en el marco de los sistemas.
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6.14

6.15

6.16

6.17

6.18

6.19

6.20

6.23

Fomentar la vinculacion de los programas de licenciatura y posgrado con las lineas
de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento de los cuerpos académicos
con el proposito de impulsar la mejora continua y el aseguramiento de su calidad, asi
como para lograr una soélida formacioén de los estudiantes.

Asegurar que los programas de posgrado sustenten su operaciéon en los cuerpos
académicos, preferentemente aquellos que se encuentran en una fase avanzada de
consolidacién y los que estan plenamente consolidados.

Promover la conformaciéon de redes de cuerpos académicos en el Sistema de
Posgrado e Investigacion, que contribuyan a articular y potenciar las capacidades
de la Universidad en la atenciéon de problematicas relevantes del desarrollo social y
economico del pais y, en particular, del estado de Yucatan.

Establecer un esquema de convocatoria y apoyo, en el marco del Sistema de Posgrado
e Investigacion, para la realizacion de proyectos de generacion y aplicaciéon del
conocimiento en colaboracién entre cuerpos académicos de un campus y entre
campus, y en los cuales participen estudiantes de posgrado para fortalecer su
formacion.

Asegurar que cada sistema cuente con un Comité Asesor, integrado por expertos
internos y externos de la Universidad, que aporten iniciativas para su fortalecimiento
continuo y el cumplimiento de sus objetivos.

Establecer esquemas efectivos de vinculacion de los sistemas, con instituciones de
educacion media superior, superior y centros de investigacion en el estado y con los
sectores publico, social y empresarial, y evaluar periddicamente sus impactos.

Impulsar la formulacién de lineamientos para el establecimiento y el uso eficiente
y compartido de la infraestructura de los sistemas y de las dependencias que lo
conforman para la imparticiéon de los programas de los campus y entre campus.

Privilegiar en los sistemas la ampliacion y diversificacion de la infraestructura
académica de uso compartido.

Garantizar que los sistemas cuenten con un modelo de gestion para la mejora
continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad, y para la colaboracion y el

intercambio académico entre las dependencias que lo conforman.

Mantener actualizada la normativa que sustente la operacion y toma de decisiones en
el marco de los sistemas.
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7. Fortalecimiento de la vinculacién, extension y participacion social

Politicas generales
14, 16, 18, 26, 27, 28, 29, 31, 33, 34, 35, 36, 39, 40, 50, 52, 53, 56, 61.

Objetivo
Desarrollar una intensa, apropiada y constante relacion con los sectores publico, social y empresarial, que
contribuya al desarrollo de las funciones institucionales, a poner a disposicion de la sociedad las capacidades
institucionales y a consolidar la presencia y el reconocimiento de la Universidad por la sociedad yucateca.

Estrategias

7.1 Asegurar que la Universidad cuente con un Modelo de Vinculacion acorde con su
mision y vision. El modelo debera contener los objetivos, politicas y estrategias para
incrementar las acciones de vinculacién de la Instituciéon con los sectores publico,
social y empresarial.

7.2 Fomentar el andlisis y evaluacion de los esquemas, capacidades y acciones de
vinculacion de la Universidad y con base en los resultados construir iniciativas de
interés en la formulacion y actualizacion del Modelo de Vinculacion.

7.3 Impulsar la creaciéon de la Oficina de Vinculaciéon y Gestion Tecnolégica y mantener
capacitado al personal encargado, con el objetivo de identificar oportunidades
de participacion de la Universidad en problematicas del desarrollo de la entidad,
promover la transferencia de conocimiento a grupos interesados, asi como asesorar
a los académicos en materia de propiedad intelectual, industrial y licenciamiento de
tecnologia.

7.4 Fomentar la construccién de un sistema de registro de los proyectos y actividades
de vinculacion que permitan identificar los alcances de las mismas y las practicas
exitosas para su incorporacion en los diferentes ambitos del quehacer institucional.

7.5 Impulsar la estancia de estudiantes y académicos en los sectores publico, social y
empresarial, en areas de interés para las partes.

7.6 Fortalecer los espacios universitarios en los cuales se promuevan actividades de
aprendizaje en espacios reales de aprendizaje.

7.7 Fortalecer los programas de investigacion y extension en atencidon a problematicas
del desarrollo de la entidad.

7.8 Fortalecer las actividades de asesoria, capacitacién, licenciamiento de tecnologia
y servicios a los sectores publico, social y empresarial, sustentadas en politicas

institucionales pertinentes y en permanente actualizacion.

7.9 Promover la certificacion de aquellos laboratorios y talleres que la requieren para
ampliar y diversificar las posibilidades de vinculacion.
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7.10

7.11

7.12

7-13

7.14

7-15

7.16

7.17

7.18

7-19

7.20

Fomentar la participacién de la Universidad en las convocatorias de apoyo al
desarrollo de las micro, pequenas y medianas empresas, que sustente la realizacién
de proyectos que contribuyan a su fortalecimiento.

Promover la identificacion de necesidades de actualizacion y capacitacion de
profesionales en activo, asi como de aquellos que se encuentran en proceso de
reinsercion al mundo laboral, y con base en ello construir una oferta de educacion
continua que satisfaga las necesidades identificadas.

Impulsar la creacion del boletin electronico para egresados, para comunicar de
manera adecuada noticias, avances, oportunidades laborales y de estudios, la oferta
de educacion continua, asi como oportunidades para la realizacion de proyectos de
interés para las partes.

Fortalecer la vinculacion a través de programas y proyectos de investigacion
patrocinada, programas y proyectos sociales multidisciplinarios de beneficio para la
comunidad, con prestadores de servicio social, practicas profesionales y voluntariado.

Impulsar el desarrollo de proyectos sociales en comunidades de aprendizaje para
coadyuvar a la formacién profesional y ciudadana y reforzar el valor de la educacién
como un servicio solidario.

Promover la realizacion de estudios que permitan identificar problemaéticas en cuya
atencion pueda participar la Universidad.

Fortalecer la operacion de los Consejos Consultivos de campus con el propdésito de
orientar la pertinencia de sus programas académicos y de desarrollo.

Establecer vinculos por parte de representantes de la Universidad con empresas,
organizaciones empresariales, sociedades, asociaciones y colegios de profesionales,
con tres fines: 1) Conocer de manera precisa los problemas y necesidades que
presenta el campo laboral; 2) Que los egresados cuenten con mejores oportunidades
de contratacion, y 3) Establecer acuerdos y convenios.

Impulsar la conformacién de alianzas estratégicas con los gobiernos federal, estatal
y municipal, con empresas, organizaciones sociales e instituciones de educacién
superior y centros de investigacion nacionales y extranjeros, para el desarrollo de
programas y proyectos de los cuerpos académicos, que incidan en la atenciéon de
problematicas del desarrollo social y econdmico de Yucatan y del pais, y en el estudio,
preservacion y promocion de la cultura maya.

Promover la construccion de una base de datos sobre organismos privados que
resulten de interés para establecer alianzas publico-privadas para la innovacion, el
desarrollo tecnologico y la gestion del conocimiento.

Asegurar que el Catalogo de Servicios que la Universidad puede ofrecer se mantenga

actualizado y se dé a conocer a los grupos interesados a través de los medios
disponibles que resulten adecuados para cada uno de ellos.
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7.22

723

725

7.26

7.27

7.28

7-29

7-30

7.31

7.32

Impulsar el desarrollo de un proyecto de transferencia de tecnologia y promocion de
la innovacion con tres vertientes: a) Consultores tecnologicos, b) Servicios avanzados
a las empresas publicas y privadas, y ¢) Unidad de transferencia de tecnologia.

Transformar la Revista de la UADY en una revista electrénica y mejorar la calidad,
pertinencia y difusién de su contenido.

Establecer un programa de informacion y promocién en las zonas marginadas del
estado para atraer estudiantes que quieran realizar estudios del tipo media superior
en la unidad académica, con interaccién comunitaria.

Promover laidentificacidon de necesidades en las zonas de influencia de la Universidad,
en particular de la poblacion en condicion de desventaja, y con base en ello establecer
los proyectos y servicios a ofrecer, sustentados en la colaboracién entre académicos,
academias y cuerpos académicos adscritos a cada una de las escuelas del bachillerato,
campus, unidades multidisciplinarias, unidad académica con interacciéon comunitaria,
y del centro de investigaciones, y en un modelo de gestion para asegurar la mejora
continua de su calidad y pertinencia social.

Continuar implementando el programa “Hoy en tu comunidad” y el Verano de la
Investigacion “Jaguar”.

Promover la imparticiéon de programas de capacitaciéon y actualizacién constante
sobre temas de actualidad, al pablico en general.

Establecer un esquema efectivo de comunicacién al interior y exterior de la
Universidad para promover las oportunidades de vinculacion.

Impulsar la conformacion de grupos promotores de la vinculacion en los campus,
apoyando su capacitacion permanente en la materia.

Propiciar la participacion de la Universidad en las convocatorias de la SEP, del
CONACYT, de organismos nacionales e internacionales y del Sistema de Investigacion,
Innovaci6én y Desarrollo Tecnolégico del Estado de Yucatan, asumiendo el liderazgo
en la conduccién de proyectos cuyo objetivo sea el fortalecimiento del SIIDETEY.

Fortalecer los mecanismos de colaboracion con el Consejo de Ciencia, Innovaciéon y
Tecnologia del Estado de Yucatan para el desarrollo de actividades de interés para
las partes.

Promover la divulgacion de la ciencia y la tecnologia entre la sociedad en general
y, en particular, contenidos que sean de interés para mejorar la calidad de vida de
poblaciones en condiciones de desventaja.

Promover la imparticion de cursos y/o diplomados dirigidos a la sociedad en general

y a publicos especificos, con el fin de fortalecer las perspectivas sobre la cultura maya
y el multiculturalismo.
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7-33

7-34

7-35

7.36

7.37

7.38

7-39

7.40

Promover la identificacién de proyectos que puedan realizarse con la participacién de
actores sociales externos a la Universidad.

Fomentar la conformacion y operaciéon de redes sociales para el desarrollo social,
econdémico y cultural del estado, la region y el pais.

Fortalecer la colaboracién con la Fundacion del Plan Estratégico de Yucatan y con la
Federacion de Colegios de Yucatan.

Crear condiciones para llevar a cabo la actividad “Un dia de puertas abiertas” con el
proposito de que la sociedad en general tenga la oportunidad de conocer lo que hace
la Universidad y a que se dedica su comunidad.

Asegurar el adecuado y efectivo funcionamiento del Consejo de Participacion Social
de la Universidad con el objetivo de mantener una efectiva comunicaciéon entre la
Universidad y la sociedad, y a la vez recibir iniciativas que coadyuven a su desarrollo
y al cumplimiento de la Mision y logro de la Vision.

Propiciar la participacién social en el diseno, implementaciéon y evaluacion de
programas académicos y de vinculacion.

Fomentar la identificacion y sistematizacion de buenas practicas de vinculacion y
participacion social en instituciones nacionales y extranjeras de educacion media
superior y superior e incorporar en el Modelo de Vinculacion aquellas que resulten
de interés.

Establecer procedimientos agiles para el establecimiento de convenios de vinculaciéon
entre la Universidad y los diferentes sectores.
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8. Internacionalizacion de las funciones universitarias

Politicas generales
3, 8, 15, 29, 31, 32, 33, 52, 61.

Objetivo

Contribuir a consolidar a la Universidad como una institucién con un enfoque global, participando activamente en

redes internacionales de formacion, desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y de innovacion.

Estrategias
8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

Asegurar quela Universidad cuente con un modelo actualizado de internacionalizacién
de las funciones universitarias.

Promover la realizaciéon de un estudio sobre las actividades que contribuyen a la
internacionalizaciéon de las funciones universitarias, sus alcances e impactos y con
base en los resultados formular iniciativas que contribuyan a la actualizacion del
modelo y del programa de internacionalizacion.

Fomentar la identificacién de instituciones de educacién superior, centros de
investigacion y organismos internacionales con los cuales resulte de interés establecer
colaboracién académica y gestionar los medios para llevarla a cabo.

Impulsar la identificacion y sistematizacién de practicas exitosas en materia de
internacionalizacién de las funciones universitarias en instituciones nacionales y
extranjeras e incorporar al modelo de la Universidad aquellas que resulten de interés.

Promover el conocimiento de la oferta educativa de la Universidad en ambitos que
resulten de interés, con el proposito de reclutar estudiantes extranjeros de alto
desempeno.

Impulsar la incorporacion de cursos que se impartan en otros idiomas, especialmente
en inglés, en los programas educativos.

Fomentar la imparticion de programas educativos en colaboracion con instituciones
extranjeras de reconocido prestigio, en particular con aquellas que se encuentren
en los primeros lugares en las tablas mundiales de clasificacion de universidades, a
través de los cuales se otorgue la doble titulacién o el grado o bien el otorgamiento de
titulos o grados compartidos.

Promover el establecimiento de acuerdos con instituciones extranjeras de reconocida
calidad para propiciar la movilidad y el intercambio académico de estudiantes.

Crear condiciones favorables para que estudiantes extranjeros realicen de manera
parcial o total sus estudios en la Universidad.

Fortalecer el programa de Espanol para Extranjeros y promoverlo en todas las
universidades con las que se tenga convenio.
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8.11

8.12

8.13

8.14

8.15

8.16

8.19

8.20

8.21

8.22

Promover la construccion de una base de datos sobre organismos internacionales de
evaluacion y acreditacion de programas de licenciatura y posgrado que gocen de una
s6lida reputaciéon y promover su socializacion en las dependencias académicas de los
campus. Sistematizar los &mbitos y criterios de sus marcos de evaluacion.

Establecer un plan de accién para lograr la acreditaciéon internacional de los
programas educativos que ofrece la Universidad.

Crear condiciones para apoyar la estancia de profesores de la Universidad en
instituciones extranjeras de educacidén superior y/o centros de investigaciéon de
reconocido prestigio, que coadyuve al fortalecimiento de su perfil, al desarrollo de
los cuerpos académicos y sus lineas de generacién y a la aplicacion innovadora del
conocimiento.

Promover la incorporacién de los cuerpos académicos de la UADY a las redes
tematicas internacionales de sus respectivas areas.

Asegurar que la Universidad cuente con la normativa adecuada y procedimientos
agiles para el establecimiento de convenios de cooperacién e intercambio académico
con instituciones extranjeras.

Establecer un programa de profesores extranjeros, lideres en su campo, que realicen
estancias en la Universidad, para fortalecer el desarrollo de los Cuerpos Académicos
y sus lineas de generacién y/o aplicaciéon del conocimiento.

Fomentar la participaciéon de la Universidad en estudios que realicen organismos
internacionales para promover el conocimiento de la misma y sus capacidades.

Fortalecer la participacion de la Universidad en organismos internacionales de
interés para el desarrollo de sus funciones.

Asegurar que el portal Web de la Universidad sea un medio eficaz para promover la
internacionalizacion de la Universidad y la incorporacion de profesores visitantes y
estudiantes extranjeros.

Asegurar que los contenidos del portal Web de la Universidad se presenten en espafiol
y en inglés.

Impulsar la incorporacién de la produccion editorial de la Universidad en el portal
Web, preferentemente en inglés.

Mantener el adecuado funcionamiento del Instituto Confucio, evaluando
periddicamente sus alcances y resultados y con ello propiciar la mejora continua de
SUS procesos.

Promover la organizaciéon de reuniones y eventos de alcance internacional en los
cuales se analicen temas relevantes del desarrollo cientifico, humanistico, tecnolbgico
y de innovacion y que contribuyan a fortalecer la presencia de la Universidad en el
ambito internacional.
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Promover la afiliacion de la UADY a redes, asociaciones y consorcios educativos
internacionales institucionales.

Establecer una comunicacion efectiva con los organismos que establecen
clasificaciones de universidades en el &mbito mundial que se consideren pertinentes,
procurando que cuenten con la informacién necesaria y suficiente para promover la
incorporacion y promocion de la institucién en los mismos. Sistematizar y socializar
los criterios utilizados para llevar a cabo la clasificacion.

9. Gestion del medio ambiente

Politicas generales
5,12, 14, 19, 26, 27, 29, 33, 35, 36, 39, 40, 50, 51, 53, 55.

Objetivo

Incorporar la perspectiva ambiental en el quehacer de la Universidad y contribuir a la construccién transversal de
una cultura de convivencia con la naturaleza, de conservacion del ambiente y del aprovechamiento sostenible de

los recursos naturales.

Estrategias
9.1

9.2

9.3

Continuar la implementaciéon del Programa de Gestion del Medio Ambiente con el

objetivo de:

a. Promover una gestion medioambiental responsable en la
[ institucion.

b. Prevenir, reducir y eliminar cuanto sea posible el impacto
ambiental que pueda derivarse de las actividades de la
Universidad.

c. Promover un creciente nivel de eficiencia en la utilizaciéon
de recursos naturales y energéticos.

d. Fomentar el reciclaje, la recuperacion y reutilizacion de
materiales, asi como la reducci6on de la generacion de
residuos.

e. Gestionar el tratamiento de residuos peligrosos, no
peligrosos y biosanitarios.

f. Ofrecer cursos de capacitacion en temas ambientales a los
miembros de la comunidad universitaria y a la sociedad en
general.

g. Establecer y mantener colaboraciones con organismos
ambientales competentes.

h. Cumplir con las disposiciones legales en la materia.

Asegurar que la implementaciéon del programa en los dltimos cuatro afos y sus
alcances sea evaluada y con base en los resultados formular iniciativas para propiciar
su fortalecimiento.

Fomentar la identificacion de buenas practicas ambientales en instituciones
educativas y centros de investigacion, y en su caso, implementarlas en los diferentes
ambitos de la Universidad.
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9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

9.12

9.13

9.14

9.15

9.16

9.17

Promover el desarrollo de actividades de aprendizaje que contribuyan ala construccion
en los estudiantes de una cultura de convivencia con la naturaleza, proteccion del
medio ambiente y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

Fomentar la implementacion de actividades en comunidades de aprendizaje
sustentadas en proyectos académicos que promuevan la gestion medioambiental
responsable.

Fomentar la elaboracion y difusion de materiales didacticos que promuevan la
educacion sobre el desarrollo sustentable yla toma de conciencia sobre la problematica
ambiental.

Propiciar la participacion de académicos, personal administrativo, manual y
estudiantes en la implementacion del programa.

Asegurar que la dimension ambiental forme parte del Modelo de Responsabilidad
Social de la Universidad.

Promover la imparticiéon de cursos especializados en diferentes aspectos ambientales
para egresados y estudiantes del bachillerato, licenciatura y del posgrado.

Promover la imparticion diplomados sobre gestion ambiental que den respuesta a
necesidades identificadas, procurando que estos se impartan en colaboracién entre
campus.

Fomentar la identificacién de buenas experiencias sobre disefio y uso de herramientas
e instrumentos para la educacion ambiental al interior de la Universidad, y
con instituciones nacionales y extranjeras de educaci6én superior, y en su caso,
incorporarlas al programa.

Fomentar la identificacion de problematicas ambientales, preferentemente en el
estado de Yucatan, que puedan ser atendidas a través de proyectos de investigacion

que se desarrollen en colaboracion entre cuerpos académicos de varios campus.

Promover el desarrollo de proyectos que contribuyan a la conservaciéon del medio
ambiente, procurando la participaciéon de estudiantes.

Impulsar la realizacion de jornadas en favor del medio ambiente, con la participacion
de la comunidad universitaria, comunidades y grupos de interés identificados en el

Modelo de Responsabilidad Social de la Universidad.

Promover la colaboracion con entidades gubernamentales y organizaciones sociales
para desarrollar acciones y campanas sobre el desarrollo ambiental sustentable.

Establecer el sistema de compras verdes.

Privilegiar la ampliacion de la infraestructura y el equipamiento tomando en cuenta
criterios medioambientales.
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0.18 Asegurar el mantenimiento oportuno, preventivo y correctivo, de las instalaciones y
equipamiento de la Universidad para evitar impactos medioambientales negativos.

0.19  Crear condiciones para que la Universidad participe en el UI Greenmetric World
University Ranking u otros medios o tablas de clasificacion que resulten de interés

para la Institucion.

0.20 Asegurar que la Universidad cumpla con la normatividad en la materia y continuar
los procesos para lograr la certificacion ambiental de la Universidad por la norma

ISO 14001:2004.

10. Promocion de la cultura y el arte

Politicas generales

13, 18, 29, 33, 34, 37, 47, 48, 49, 52, 53, 56.

Objetivo

Desarrollar un plan cultural y artistico para el bienestar de la comunidad universitaria y la formacion integral de
los alumnos cuyo impacto trascienda a la sociedad mediante el fomento a la creaciéon y conservacion del arte y la

cultura, con énfasis en la cultura regional.

Estrategias

10.1  Formular un plan estratégico para la promocion de la cultura y el arte que tenga como

objetivos:

Promover un enfoque holistico en el tratamiento de la
sustentabilidad natural y la cultural.

Coadyuvar a la formacion de universitarios comprometidos
con la implementacion de un enfoque holistico de
conservacion y sostenibilidad ambiental.

Resignificar el sustrato cultural maya y la multiculturalidad
que de ella deriva actualmente como uno de los rasgos de
identidad de la UADY.

Posicionar a la Universidad como un referente de
generacion y difusion de la conservaciéon natural y cultural.

10.2 Asegurar que el plan estratégico considere para su formulacién, operaciéon y

actualizacion:

La identificacion de los intereses culturales y artisticos de
la comunidad universitaria, asi como de la sociedad, en
particular de las poblaciones de las zonas de influencia de
la Universidad.

Acudir a la cultura regional como anclaje cultural del plan,
tanto en el &mbito universitario como en la sociedad.

La promocién y difusién de la cultura maya.

El involucramiento de la comunidad universitaria y grupos
de interés, en particular, de las zonas de influencia de la
Universidad.
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10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

10.12

10.13

e. El desarrollo de espacios para su funcionamiento
apropiado.
Los mecanismos para su amplia promocion y socializacion.

g. Los organismos con los cuales se puedan establecer alianzas
estratégicas para su operacion y financiamiento.
h. El marco y los instrumentos de evaluacion y seguimiento

para la mejora continua y el aseguramiento de su
pertinencia y calidad, en particular para identificar los
indices de satisfaccion de los usuarios de las actividades
del plan.

Fomentar una estrecha vinculacién con la Secretaria de Cultura del Gobierno
del Estado y la Direccion de Cultura del Ayuntamiento de Mérida para disenar
en coparticipacion las actividades que puedan desarrollarse en el marco del plan
maestro.

Estimular la participacion de profesores de la Universidad dedicados al desarrollo
y promocién de la cultura y el arte en el disefo, evaluacion y seguimiento de la
operacion del plan.

Fomentar la participaciéon de expertos externos a la Universidad en los procesos de
diseno, evaluacion y seguimiento de la operacion del plan.

Establecer alianzas estratégicas con organismos dedicados a la promocion del arte y
la cultura que contribuyan a la implementacion del plan.

Impulsar la cobertura, la calidad y pertinencia de las actividades culturales, y
artisticas, en particular, en atencion a la poblacién en condiciéon de desventaja.

Promover el disefio de actividades que integren a los alumnos en procesos de creacion
artistica que contribuya a su formacion integral.

Fomentar la creacion de centros de informacion especializados y proyectos de
investigacion para el estudio, preservacion y promocion de la cultura maya que

fortalezcan la identidad y liderazgo de la UADY en la materia.

Fomentar la realizacion de concursos culturales y artisticos promovidos por la
Universidad e impulsar su méas amplio conocimiento entre los grupos de interés.

Promover el arte y la cultura entre estudiantes de educacion basica, media superior y
superior, asi como entre la sociedad yucateca.

Fortalecer los medios institucionales para la difusion de las actividades del plan.
Continuar impulsando la Feria Internacional de la Lectura de Yucatan, evaluando sus

alcances e impactos y con base en los resultados realizar los ajustes requeridos para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos.
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10.14

10.15

10.16

Impulsarlaconstrucciéony actualizacion permanente de una base sobre organizaciones
nacionales e internacionales que financien proyectos y actividades culturales y
artisticas.

Fortalecer la programacién y los contenidos de Radio Universidad y UADY TV en
materia de promocion del arte y la cultura, con énfasis en la promocion de la cultura
mayay en la promocion de un enfoque holistico en el tratamiento de la sostenibilidad
ambiental y la cultural.

Evaluar anualmente la operaciéon e impactos del plan y con base en los resultados
realizar las acciones necesarias para asegurar el logro de sus objetivos.

11. Desarrollo integral del personal

Politicas generales
13, 18, 22, 45, 47, 48, 49, 52, 53, 55, 56.

Objetivo

Promover el bienestar del personal académico, administrativo y manual de la Universidad.

Estrategias
11.1

11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

Brindar condiciones adecuadas al personal para su desarrollo individual, profesional
y en la institucion, que propicien un buen clima organizacional.

Fomentar la formacién, actualizacién y capacitacion permanente del personal
administrativo y manual, segin los requerimientos institucionales.

Promover la superaciéon continua de los académicos en el cumplimiento de sus
funciones y de los objetivos institucionales.

Establecer en cada campus un sistema integral de evaluaciéon del funcionamiento
institucional, de los procesos de administraciéon y gestiéon, y del desempeno del
personal que oriente el trabajo hacia el logro de la visi6on, y como consecuencia
un sistema de estimulos que privilegie las buenas practicas universitarias y el
reconocimiento del desempefio extraordinario.

Promover en las dependencias académicas y administrativas la solidaridad, el trabajo
en equipo, la responsabilidad, la no discriminacién, el respeto a la diversidad y la
promocion de los derechos humanos.

Fomentar la identificacién de buenas practicas laborales en instituciones educativas
y centros de investigacion, y en su caso, implementarlas en los diferentes &mbitos de

la Universidad.

Promoverlarealizacion periddica de estudios sobre clima organizacional y satisfaccion
laboral, y la atencion oportuna de las areas de oportunidad detectadas.
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11.8 Impulsar el desarrollo del Sistema Institucional de Administracién del Personal.

11.9  Establecer un esquema de estimulos al personal administrativo y manual, y la
basificacion de personal con base en un conjunto de lineamientos institucionales y la
disponibilidad financiera de la institucién.

11.10  Establecer un proyecto que tenga como propositos:

a.

Ampliar la cobertura, fortalecer y difundir ampliamente
las actividades y servicios actuales orientados a promover
la salud y el desarrollo fisico, psicoldgico, social, cultural y
familiar del personal de la Universidad

Disenar actividades deportivas extracurriculares que
coadyuven a la formacién integral del personal de la
Universidad.

Incentivar la participacién de profesores, directivos y
personal administrativoy manual en actividades deportivas
recreativas.

Desarrollar practicas deportivas intra e interinstitucionales
fomentando la participacién de la comunidad universitaria.
Implementar las iniciativas de Agenda Joven de la ONU
para la atenciéon de problemas de salud, adicciones,
sexualidad y violencia.

Evaluar periddicamente la implementacién e impactos
del proyecto y con base en los resultados realizar las
adecuaciones requeridas para asegurar el cumplimiento de
sus propositos.

11.11  Establecer un programa orientado al diagnéstico temprano y salud ocupacional asi
como mejorar la infraestructura de seguridad ocupacional en todas las instalaciones.
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12. Buen Gobierno

Politicas generales
35, 36, 38, 39, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 50, 52, 53, 54, 55, 57, 58, 59, 60, 61, 62.

Objetivo

Contar con esquemas efectivos que promuevan la gestion socialmente responsable de la institucion, su desarrollo
armonico y equilibrado, asi como su gobernabilidad.

Estrategias

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

12.7

12.8

12.9

Asegurar que los miembros del Consejo Universitario cuenten con la informaciéon
necesaria para el analisis de los asuntos de su competencia y la toma de decisiones.

Asegurar que la implementacién y avances del Plan de Desarrollo Institucional se
evaltie al menos cada tres afos y, en su caso, realizar con oportunidad los ajustes
requeridos.

Impulsar la actualizacion del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y
promover su socializaciéon entre la comunidad universitaria.

Impulsar el establecimiento de un plan de accidén para implementar el Modelo de
Responsabilidad Social en toda la Universidad.

Fomentar que se construyan reportes de la implementacion del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria en cada dependencia académicay administrativa
de la Universidad, considerando sus cuatro dimensiones: 1) Campus Responsable
2) Formacion Profesional y Ciudadana, 3) Gestion Social del Conocimiento y 4)
Participacion Social, y de sus dmbitos: social, econdmico y ecologico. Difundirlos
en las dependencias académicas y administrativas, asi como entre grupos de interés
externos de la Universidad.

Promover la identificacion de areas de mejora y la implementacion de acciones
de responsabilidad social universitaria en coordinacién con los diversos actores
involucrados en cada una de las dependencias del bachillerato, campus, facultades,
unidades multidisciplinarias y del centro de investigaciones.

Establecer mecanismos e instrumentos para que los procesos de responsabilidad
social universitaria den respuesta oportuna y pertinente a los problemas de la
realidad, propiciando el trabajo en red entre cuerpos académicos y el involucramiento
de estudiantes de licenciatura y posgrado.

Asegurar que la Universidad cuente con esquemas para que las adreas académicas y
administrativas, evalen los impactos medioambientales y sociales de sus procesos
y actividades y con base en los resultados establecer las medidas necesarias para
atenuar aquellos que resulten negativos.

Privilegiar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas
educativos promoviendo una actitud ecolégica pertinente.
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12.10

12.12

12.14

Asegurar que los campus cuenten con esquemas eficaces para su operacion,
coordinacidn, planeacién y evaluaciéon de su desarrollo, y propiciar el funcionamiento
regular de las Juntas de Coordinacién y Planeacion de los mismos.

Fortalecer o en su caso implementar en los campus, dependencias académicas y
administrativas de la Universidad, los esquemas de organizacién colegiada, en los
cuales se analice, entre otros aspectos:

a. La situacién que guarda la institucion.

b. Los resultados e impactos de su proyecto académico y de su
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

c. Las evaluaciones internas y externas de organismos

nacionales y extranjeros.

d. Los retos que enfrenta la institucion en el contexto estatal,
regional,nacionalydelaeducacién mediasuperiorysuperior
en el mundo; y con ello generar iniciativas consensuadas
que impulsen la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad de las funciones institucionales.

Asegurar el adecuado funcionamiento del Comité Institucional de Planeacion, el cual
tiene las siguientes funciones:

a. Coordinar los procesos y actividades de planeacion.

b. Generar espacios de reflexion y analisis critico sobre el
presente y futuro de la institucién.

C. Establecer las necesidades de informacion institucional.

d. Proveer la capacitacion de personal involucrado en los
procesos de planeacion.

e. Coordinar  procesos interfuncionales  (planeaciéon

institucional, auditorias internas, seguimiento, evaluacion,
entre otros).

Promover el conocimiento de los procesos de planeacion.
Facilitar la comunicacion interna y externa en la materia.
Generar redes de cooperacién en aspectos de planeaciéon y
evaluacion.

SIS

Fortalecer los ejercicios de planeacion y evaluacion participativa en las areas
académicas y administrativas de la Universidad, involucrando a los cuerpos
académicos, al Equipo de Seguimiento del PDI de las dependencias y al Comité
Institucional de Planeacién, asegurando:

a. El analisis y atencion de los resultados de las evaluaciones
internas y las recomendaciones formuladas por los
organismos externos de evaluacion.

b. La identificacion de areas estratégicas en las cuales resulte
necesario focalizar y priorizar los esfuerzos institucionales
para el logro de la vision.

Asegurar que el personal de la Universidad cuente con las competencias requeridas
en materia de planeacion y evaluacion para identificar en tiempo y forma espacios de
oportunidad para el desarrollo de la Institucion.
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12.15

12.16

12.17

12.19

12.20

12.21

Mantener actualizado un plan de desarrollo de cada sistema, campus, facultad,
unidad multidisciplinaria, escuela preparatoria, unidad académica con interaccion
comunitaria y del centro de investigaciones, involucrando a los cuerpos académicos,
al Equipo de Seguimiento del PDI de las dependencias y al Comité Institucional de
Planeacion, en el marco del Plan de Desarrollo de la Universidad. Los planes de
desarrollo deberan considerar las politicas y estrategias a implementar y las metas
a alcanzar, para garantizar el desarrollo armoénico y equilibrado de los mismos, la
gestion socialmente responsable de los impactos de sus actividades académicas y
administrativas y su coadyuvancia efectiva al logro de la Vision.

Asegurar la coherencia y articulacion efectiva del Plan de Desarrollo Institucional
y los Planes de Desarrollo de los Sistemas de Bachillerato, Licenciatura, Posgrado
e Investigacion, de las escuelas del bachillerato, facultades, campus, unidades
multidisciplinarias, unidad académica con interaccién comunitaria y del centro de
investigacion.

Asegurar que los Planes de Desarrollo se actualicen al menos cada tres afios, tomando
en consideracion sus avances y las situaciones del contexto interno y externo a la
Universidad.

Asegurar que en 2018 se realice un balance entre lo programado y lo logrado, en
el marco de las metas del Plan de Desarrollo Institucional, analizar los cambios del
contexto interno y externo y con base en ello llevar a cabo los ajustes que resulten
pertinentes.

Asegurar que la toma de decisiones en los procesos de evaluacién y planeacién
institucional se sustente en la articulacion y actualizacién de sistemas y servicios
de informacién apoyados en una red completa que ofrezca la conectividad y
capacidad adecuadas y en un sistema de indicadores institucionales que coadyuve
eficientemente a la identificacion de fortalezas y areas de oportunidad, asi como
de avances institucionales y buenas practicas con el proposito de hacer realidad la
Vision.

Impulsar la implementacién de un sistema integral de informaciéon que articule todos
los subsistemas desarrollados en la Universidad y que sustente adecuadamente la
toma oportuna de decisiones.

Crear condiciones para articular los procesos de planeacidon-presupuestacion-
seguimiento-evaluacion.

Promover el establecimiento de un programa de investigaciéon cuyo objetivo sea
“Estudiar a la Universidad”, que integre lineas de investigacion en areas estratégicas
del funcionamiento institucional (docencia, generacion, aplicacion e innovaciéon del
conocimiento) y cuyos resultados coadyuven a mejorar continuamente su operaciéon
en el cumplimiento de la Mision y en el logro de la Vision.

Impulsar la identificacién de areas de oportunidad en las que la Universidad pueda
participar poniendo sus capacidades al servicio de los tomadores de decisiones y a la
sociedad en general.
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12.24

12.27

12.28

12.29

12.30

12.31

12.32

12.33

12.34

12.35

Asegurar que la Universidad cuente con un programa de comunicacion estratégica
eficaz cuyo objetivo sea, entre otros, mantener permanentemente informada a la
comunidad universitaria y a la sociedad yucateca en general, acerca de los resultados
e impactos de la realizacion de los programas y proyectos institucionales en el
cumplimiento de la Mision y en el logro de la Visién, asi como de los resultados
obtenidos en los procesos de evaluacion interna y externa.

Continuar incorporando la perspectiva de género en las funciones universitarias.

Impulsar la realizaciéon de campafias periodicas de promocion de la identidad de la
UADY, que incluyan la distribucion y difusiéon de materiales relativos a los valores, ejes
rectores, Mision, Vision, actividades y logros de la Universidad, entre la comunidad
universitaria y la sociedad.

Asegurar que el esquema para la seleccion de aspirantes interesados en realizar
estudios en la Universidad se mantenga actualizado, garantizando su calidad,
confiabilidad, pertinencia y transparencia, asi como la certificacion de sus procesos
con base en normas internacionales.

Propiciar que la sociedad en general, y en particular las escuelas de origen y los
aspirantes y sus familias, conozcan con oportunidad los criterios establecidos por la
Universidad para la seleccién y admision de aspirantes.

Promover la realizacion de un estudio de la estructura organica de la Administraciéon
Central y propiciar, en su caso, los ajustes que contribuyan a optimizar y hacer mas
agil su funcionamiento.

Impulsar la formulacién y actualizacion del Reglamento Interior de la Administracion
Central, tomando en consideracion el acuerdo vigente del Rector al respecto.

Asegurar que los Manuales de Organizacion de las Unidades Académicas y
Multidisciplinaria se mantengan en proceso continuo de actualizacion.

Impulsar la implementacién de un proceso de consulta y anélisis entre la comunidad
universitaria para identificar los procesos de gestion que requieren simplificarse.
Con base en los resultados, establecer un plan de accién que tenga ese objetivo, en
particular el proceso de adquisiciones y el establecimiento de convenios, asi como
lograr y/o mantener su certificacién con base en normas internacionales.

Fomentar la evaluacién del indice de satisfaccién a los usuarios de los servicios
de administraciéon y gestion, y utilizar los resultados obtenidos para mejorar
continuamente su funcionamiento y efectividad.

Asegurar que los estudios actuariales del sistema de jubilaciones y pensiones
se mantengan actualizados para identificar con oportunidad su impacto en el
presupuesto y la viabilidad de su operacion a corto, mediano y largo plazos.

Propiciarenlacomunidad universitaria el analisis delainformaciény el entendimiento
de los problemas estructurales financieros generados de los compromisos laborales
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12.36

12.37

12.38

12.39

12.40

12.41

12.42

12.43

12.44

12.46

12.47

12.48

12.49

establecidos en los Contratos Colectivos de Trabajo que ponen en riesgo la viabilidad
financiera de la Universidad a corto plazo.

Propiciar la mas amplia participacion del personal académico y administrativo en la
formulacion de iniciativas viables que contribuyan a disminuir el impacto financiero
de los problemas estructurales.

Fortalecer el programa de estimulos para propiciarla retencién de personal académico
y administrativo con derecho a jubilacién, que satisfaga los criterios institucionales.

Promover una intensa y efectiva colaboracion con la Fundacién UADY.

Impulsar el establecimiento de un modelo para incrementar los recursos de la
Universidad en apoyo al desarrollo de sus funciones y para asegurar la adecuada
implementacion del plan de desarrollo.

Promover la identificacion y sistematizacion de practicas exitosas para la captacion
de recursos en instituciones nacionales y extranjeras e incorporarlas en el modelo de
la UADY.

Fortalecer los esquemas para la rendicion de cuentas en forma eficiente, transparente
y oportuna, considerando los criterios de responsabilidad social universitaria.

Fomentar la identificacion y sistematizacion de experiencias exitosas en materia de
administracion, transparencia y rendicion de cuentas desarrolladas por instituciones
nacionales y extranjeras e incorporar aquellas que resulten pertinentes.

Asegurar el seguimiento y evaluaciéon del desarrollo e impacto del Programa de
Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) o su
equivalente y sus actualizaciones periddicas.

Propiciar la certificacion de los procesos, laboratorios y talleres con base en normas
internacionales, dando prioridad a aquellos que ofrecen servicios de apoyo a la
formacion de los estudiantes y a los proyectos de vinculacion.

Promover la identificacion permanentemente de necesidades de actualizacion de la
normativa y proceder con oportunidad a lograr su actualizaciéon y enriquecimiento.

Fortalecer los esquemas de difusion y socializaciéon de la normativa universitaria, del
orden juridico nacional y del sistema interamericano.

Fortalecer la presencia y participacion de la Universidad, en el dmbito de su
competencia, en cuanto corresponde a la promocion, respeto, proteccion y garantia
de los derechos humanos.

Fortalecer el Centro de Estudios de Derechos Humanos.

Impulsar la realizacion de estudios, al menos cada tres afios, cuyo objetivo sea
conocer la opinion de la sociedad y sus diferentes actores sobre la reputacion de la
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Universidad, el cuamplimiento de sus funciones y el desarrollo de la Responsabilidad
Social Universitaria.

12.50 Mantener una permanente comunicacion con la SEP y otras instancias de interés
del Gobierno Federal, con el Gobierno del Estado y sus dependencias, asi como con
el Congreso del Estado, en particular para la gestion de recursos y para identificar
espacios de participacion de la Universidad en la realizaci6én de sus programas y
proyectos.

En el Cuadro 72 se presentan los programas institucionales prioritarios y el nimero de estrategias para implementar
cada uno de ellos.

Cuadro 7z2. Numero de estrategias por Programa

Institucional Prioritario

Programa Institucional Prioritario Numero de estrategias

Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa. 18

Aseguramiento de la calidad de los programas de bachillerato,

licenciatura y posgrado. =
Implementacion, seguimiento v evaluacion del Modelo Educativo para la

Formacidn Integral. 24
Atencion integral de estudiantes. 26
Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos, 43
Pesaryo]lq ::ie los sistemas de bachillerato, licenciatura y posgrado e 23
11 I‘k'EHt!gHL'IU!'I.

Fortalecimiento de la vinculacion, extension y participacion social. 40
Internacionalizacion de las funciones universitarias. 25
Gestién del medio ambiente. 20
Promocion de la cultura y el arte 16
Atencion integral del personal. 11
Buen gobierno. 50
Total 317
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E. Incidencia de los programas institucionales prioritarios en el logro de los
objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo.

La incidencia de los programas institucionales prioritarios en el logro de los objetivos estratégicos del PDI, se

muestra en el Cuadro 73.

Cuadro 73. Relacion entre los objetivos estrategicos y los Programas

Institucionales Prioritarios

Objetivo estratégico

Formar ciudadanos a nivel bachillerato,
licenciatura y posgrado, altamente competentes
a nivel nacional e internacional, con un alto
grado de adaptacion v creatividad en los
mundos laborales de la sociedad del
conocimiento, conscientes de su
responsabilidad social y de su participacion en
el desarrollo sustentable global, y con amplias
capacidades para vivir v desarrollarse en un
entorna global y multicultural.

Contar con una oferta educativa a nivel
bachillerato, licenciatura y posgrado, amplia,
diversificada, pertinente y reconocida por su
buena calidad por los esquemas nacionales
vigentes de evaluacion y acreditacion y, en su
caso, de alcance internacional.

Consolidar la implementacién del Modelo
Educativo para la Formacion Integral en todos
los programas que ofrece la Universidad, asi
como los servicios y esquemas de apoyo a los
estudiantes.

Contar con una planta académica de tiempo
completo v de tiempo parcial, con el perfil
idéneo para el desarrollo de sus funciones y en
las proporciones adecuadas considerando la
naturaleza de los programas académicos.

Ser un centro de referencia nacional e
internacional de desarrollo cientifico,
humanistico, tecnologico v eultural, caracterizado
por sus contribuciones relevantes al avance del
conocimiento, a la atencién de problematicas
significativas que inciden en el desarrollo
humano sustentable y arménico de Yucatin, al
desarrollo del Sistema de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnologico del Estado
de Yucatin vy al estudio, preservacién y
promaocion de la cultura maya.

Programa Institucional Prioritario

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa.
JAseguramiento de la pertinencia y calidad de los
programas de bachillerato, licenciatura y posgrado.
‘Implementacién, seguimiento y evaluacién del
Modelo Educativo para la Formacion Integral.
-Atencion integral de estudiantes.

-Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo
de cuerpos académicos.

-Desarrollo de los sistemas de bachillerato,
licenciatura y posgrado e investigacién.
-Fortalecimiento de la vinculacion, extension y
participacion social.
-Internacionalizacién de
universitaras.

-Gestion del medio ambiente.
-Promocion de la cultura v el arte.
-Buen gobierno.

las funciones

-Ampliacién vy diversificacion de la oferta
educativa.

-Asesuramiento de la pertinencia y calidad de los
programas de bachillerato, licenciatura v
posgrado.

-Implementacion, seguimiento v evaluacion del
Maodelo Educativo para la Formacion Integral.
‘Fortalecimiento de la planta académica v
desarrollo de cuerpos académicos.

-Buen gobierno.

JImplementacion, seguimiento y evaluacion del
Modelo Educativo para la Formacion Integral.
-Buen gobierno.

-Fortalecimiento de la planta academica y
desarrollo de cuerpos académicos.

-Desarrollo integral del personal.

:Buen gobierno.

-Fortalecimiento de la planta
desarrollo de cuerpos académicos.
:Desarrollo de los sistemas de bachillerato,
licenciatura v posgrado e investigacidn.
-Fortalecimiento de la vinculacion, extension y
participacion social.
JInternacionalizacion
universitarias.
‘Pramacion de la cultura y el arte.
‘Buen gobierno.

académica ¥y

de las finciones
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Objetivo estratégico

Contar con una gestion eficiente y eficaz de apoyo
al desarrollo de las funciones universitarias, con
esquemas para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad, para la gestion de
recursos y para el ejercicio transparente y
rendicion oportuna de cuentas a la sociedad.

Asegurar la viabilidad financiera de la institucion
de corto, mediano y largo plazos.

Poseer un alto grado de reconocimiento
posicionamiento social en los ambitos naciona
e internacional.

Programa Institucional Prioritario

-Desarrollo integral del personal.
-Buen gobierno.

‘Buen Gobierno.

-Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa.
-Aseguramiento de la pertinencia y calidad de los
programas de bachillerato, licenciatura ]y posgrado.
-Implementacién, seguimiento y evaluacion del
Modelo Educativo gara la Formacién Integral.
-Atencién integral de estudiantes.

-Fortalecimiento de la planta académica vy
desarrollo de cuerpos académicos.

-Desarrollo de los sistemas de bachillerato,
licenciatura y posgrado e investigacion. ‘
-Fortalecimiento de la vinculacién, extension y
participacion social.

[Internacionalizacidn de las funciones
universitarias.

‘Gestion del medio ambiente.

-Promocion de la cultura v el arte.

-Desarrollo integral del personal.

-Buen gobierno.
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F. Los indicadores de seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional

Para coadyuvar al seguimiento del Plan de Desarrollo y evaluar la eficacia de sus politicas y estrategias, se estableci6
el siguiente conjunto de indicadores y metas.

Cuadro 74. Relacion de indicadores asociados

a los Programas Institucionales Prioritarios

Tnstiiacioal Indicador
Prioritario
Niimero de programas de licenciatura.
Namera de programas de posgrado.
Nimero de programas de licenciatura impartidos en la modalidad no presencial
o mixta.
Ampliacion y Nimero de programas de posgrado impartidos en la modalidad no presencial o
diversificacion de mixta.

la oferta educativa Matricula de bachillerato.

Matricula de bachillerato en linea.

Matricula de licenciatura.

Matricula de posgrado.

Matricula del programa de educacién continua.

Matricula de la Universidad de los Mayores.

Niimero de escuelas de bachillerato registradas en el Sistema Nacional de
Bachillerato.

Nimero de escuelas de bachillerato registradas en el nivel 2 del Sistema
Macional de Bachillerato.

Miamero de escuelas de bachillerato registradas en el nivel 1 del Sistema
Nacional de Bachillerato.

Tasa de ezreso de cada escuela del bachillerato.

Porcentaje de estudiantes que obtiene resultados de aprendizaje bueno y
excelente en comprension lectora (comunicacion) en la prueba ENLACE.
Porcentaje de estudiantes que obtiene resultados de aprendizaje bueno y
excelente en habilidad matematica en la prueba ENLACE.

indice de satisfaccion de ezresados del bachillerato.

Porcentaje de programas evaluables de licenciatura reconocidos por su buena

Aseguramiento de la lidad
pertinencia y calidad L — . .
de los programas de Porcentaje de programas de licenciatura registrados en el nivel 1 en el Padrén
bachillerato, de Licenciaturas de Alto Desempeiio del CENEVAL.
licenciatura y Porcentaje de estudiantes que realiza sus estudios en programas de
posgrado licenciatura reconocidos por su buena calidad.

Porcentaje de estudiantes de licenciatura que obtiene testimonios de
rendimiento satisfactorio y sobresaliente en la aplicacién del EGEL.
Porcentaje de programas evaluables de licenciatura acreditados por
organismos de aleance internacional.

Porcentaje de estudiantes que realiza sus estudios en programas reconocidos
por su buena calidad por organismos de alcance internacional.

Tasa de egreso de cada programa de licenciatura.

Tasa de titulacion de cada programa de licenciatura.

Indice de satisfaccion de egresados de licenciatura.

Indice de satisfaccion de empleadores.

Porcentaje de programas de posgrado registrados en el PNPC.

Porcentaje de programas de posgrado registrados en ¢l PFC del PNPC.
Porcentaje de programas de posgrado registrados en el PNP del PNPC.
Porcentaje de programas registrados en la vertiente internacional del PNP.
Tasa de egreso de cada programa de posgrado.

Tasa de graduacion de cada programa de posgrado.

Porcentaje de estudiantes que realiza sus estudios en programas de posgrado
registrados en el PNP.

Indice de satisfaccion de egresados de posgrado.
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Programa
S Indicador
Nimero de escuelas de bachillerato en las que se ha implementado el Modelo
Educativo para la Formacion Integral.
Indice de satisfaccion de los estudiantes del bachillerato con la implementacion
del MEFI.
Porcentaje de programas de licenciatura en los que se ha implementado el
Implementacién, Modelo Educativo para la Formacion Integral.
seguimiento y Indice de satisfaccion de los estudiantes de licenciatura con la implementacion
evaluacion del del MEFL
Mndli-lu Educativo Porcentaje de programas de posgrado en los que se ha implementado el Modelo
PR IE:IEF ol O Educativo para la Formacion Integral,
e Indice de satisfaccion de los estudiantes de posgrado con la implementacion del
MEFI.
Porcentaje de PTC que han sido capacitados en la implementacién del Modelo
Educativo para la Formacion Integral.
Porcentaje de profesores de tiempo pareial que han sido capacitados en la
implementacion del Modelo Educativo para la Formacidon Integral.
Porcentaje de miembros del cuerpo directivo que han sido eapacitados en la
. implementacién del Modelo Educativo para la Formacién Integral.

Numero y porcentaje de estudiantes de:
a.Bachillerato
b.Licenciatura
c.Posgrado
atendidos por el Programa de Atencién integral de estudiantes.

Indice de satisfaccién de estudiantes de:

Atencidn integral a. Bachillerato
de estudiantes b.Licenciatura

c.Posgrado
con la operacion del Programa de Atencian integral de estudiantes.

indice de satisfaccién de estudiantes de:
a.Bachillerato
b.Licenciatura
c.Posgrado

con la operacion de los CAE.

Porcentaje de profesores de bachillerato que han acreditado el PROFORDEMS.
Porcentaje de profesores de bachillerato que han logrado la certificacion de sus
competencias docentes por el CERTIDEMS.
Porcentaje de profesores de bachillerato que han sido actualizados en la
disciplina.
Porcentaje de PTC con posgrado.
Porcentaje de PTC con doctorado.
4 i Porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor
Fortalecimientodela | | . 0 o0 o0
lanta académica y e "
dgsa:rullu de cuerpos | Porcentaje de PTC adscrito al SNI.
académicos Porcentaje de PTC adscritos en los niveles 2 y 3 del SNIL.

MNimero de estudiantes de licenciatura por PTC equivalente.
Niimero de estudiantes de posgrado por PTC equivalente.
Porcentaje de profesores que forman parte de cuerpos académicos.
Nimero de cuerpos académicos en proceso de consolidacién.
Niimero de cuerpos académicos consolidados.
Porcentaje de la publicacion académica de los profesores y cuerpos académicos en
revistas de los cuartiles 1 v 2 de alto impacto de las clasificaciones internacionales.
Parcentaje de la produccion académica de los profesores y cuerpos académicos en
medios de la Casa Editorial UADY.
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Institucional

Desarrollo de los
sistemas de
bachillerato,
licenciatura y

posgrado e
investigacion

F_ﬂr'talecimienm de _lgn
vineulacion, extension
v participacion social

Indicador

Nimero de actividades realizadas en colaboracion entre las escuelas del
bachillerato y la Unidad Académica con Interaceion Comunitaria euyo objetivo
sea coadyuvar a mejorar:

a.Los procesos y programas educativos que ofrecen.

b.Los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

¢.La formacién y actualizacién disciplinar y didictica-pedagégica de los

profesores.
d.La implementacién del MEFL.

Ntimero de proyectos en colaboracion entre la Universidad v escuelas
particulares incorporadas en el marco del sistema de bachillerato.

Porcentaje de programas de licenciatura que se imparten en colaboracion entre
dependencias academicas de un Campus.

Porcentaje de programas de licenciatura que se imparten en colaboracion entre
al menos dos &llupus.

Porcentaje de estudiantes que realiza movilidad entre programas de licenciatura
de la Universidad.

Porcentaje de pmﬁmmas de posgrado que se imparten en colaboracion entre
dependencias académicas de un Campus.

Porcentaje de programas de posgrado que se imparten en colaboracién entre al
menos dos Campus.

Porcentaje de estudiantes que realiza movilidad entre programas de posgrado de
la Universidad.

Nimero de proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento que se
desarrollan en colaboracion entre profesores v/o cuerpos académicos de al
menos dos dependencias de un Campus.

Niimero de proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento que se
desarrollan en colaboracion entre profesores v/o cuerpos académicos de al
menos dos Campus.

Porcentaje de académicos que realizan estancias en los sectores priblico, social v
empresarial.

Porcentaje de estudiantes que realizan estancias en los sectores piblico, social y
empresarial en dreas de interés para las partes.

Niimero de proyectos sociales en comunidades de aprendizaje que coadyuven a
la formacién profesional v ciudadana de los estudiantes.

Ntmero de proyectos que inciden en la atencion de problematicas identificadas
en las zonas de influencia de la Universidad.

Niimero de actividades de asesoria v capacitacién a los sectores piiblico, social ¥
empresarial.

Nimero de servicios téenicos prestados al sector piiblico, social v empresarial.
Porcentaje de usuarios que se encuentran satisfechos o muy satisfechos con los
servicios de vineulacion.

Niimero de laboratorios v talleres certificados para sustentar la prestacion de
servicios de vinculacion,

Niimero de patentes registradas.

Niimero de patentes transferidas a sectores interesados.

Namero de PYMES asesoradas.

Niimero de proyectos académicos realizados en colaboracion con otras
instituciones de educacién superior, centros de investigacién y/o organismos de
los sectores publico, social v empresarial.

Niimero de proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento, financiados
por organismos nacionales, internacionales y/o grupos de interés de la
Universidad.

Niimero de provectos sociales financiados por organismos nacionales,
internacionales v/o grupos de interés de la Universidad.

Maonto de recursos obtenidos por la realizacion de proyvectos de vinculacion.
Nimero de proyectos de investigacion para el estudio, preservacién y
promocion de la cultura maya.

Niimero de proyectos académicos y de extension en los que hayan participado
actores externos en su disefio, implementacién v evaluacién.
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Programa
Institucional

Internaciana]lizacién
de las funciones
universitarias

Gestidn del
medio ambiente

Promocién de la
cultura v el arte

Indicador

Porcentaje de programas de:
a. Licenciatura
b. Posgrado
en los que se imparten cursos en inglés.

Porcentaje de programas de:

a. Licenciatura

b. Posgrado
que se imparten en colaboracién con instituciones extranjeras de educacion
SUPEerior.

Porcentaje de programas de:

a. Licenciatura

b. Posgrado
que se imparten en colaboracidn con instituciones extranjeras clasificadas en los
primeros lugares de los rankings internacionales.
Porcentaje de estudiantes que realiza estancias de movilidad en instituciones
extranjeras de educacion superior.

Porcentaje de estudiantes extranjeros que realiza estudios parciales o estancias
de movihdad en la UADY,

Matricula del programa de Espanol para Extranjeros.

Porcentaje de la produceion académica realizada en colaboracion eon profesores
y grupos de investigacion adscritos a instituciones extranjeras de educacion
superior o centros de investigacion.

Posicion de la Universidad en el ranking QS Latinoamérica.

Posicion de la Universidad en el ranking Webometrics.

Posicion de la Universidad en el ranking Scimago de instituciones de
investigacion.

Parcentaje de dependencias académicas en las que se aplica el programa de
Gestion del Medio Ambiente.

Porcentaje de dependencias de gestitn en las que se aplica el programa de
Gestion del Medio Ambiente.

Porcentaje de dependencias académicas certificadas con base en la norma
ambiental 150 14001.

Niamero anual de eursos especializados en diferentes aspectos ambientales
impartidos para estudiantes ¥ egresados.

Parcentaje de:

a) Estudiantes

) Profesores

¢) Personal administrativo v manual

d) Personal directivo
que considera que se desarrollan practicas ambientales sustentables en el
guehacer académico y administrativo de la Universidad.

Niimero de proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento que tienen
como objetivo atender problematicas ambientales en la zona de influenciade la
Universidad.

Porcentaje de adquisiciones institucionales realizadas a traves de compras
verdes.

Posicidn de la Universidad en el Ul Greenmetric World University Ranking u
otros medios o tablas de clasificacién que resulten de interés para la Institucién.

Parcentaje de los asistentes a las actividades eulturales y artisticas que tienen
una opinion favorable o muy favorable acerca de la calidad de las mismas.

Porcentaje de actividades culturales y artisticas, realizadas en colaboracién con
organismos externos.

Porcentaje de recursos obtenido por organismos externos para financiar las
actividades culturales y artisticas.
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Programa
Institucional

Desarrollo integral
del personal

Buen Gobierno

Indicador

Porcentaje de académicos que tiene una opinion favorable sobre su centro de
trabajo.
Porcentaje de académicos, personal administrativo y manual que considera que
en la Universidad:

a. No existe diseriminacion de ningtin tipo.

b. Se respeta la diversidad.

¢. Se promueven los derechos humanaos.

Porcentaje de personal administrativo ¥y manual que tiene una opinién
favorable sobre su centro de trabajo.

Indice de satisfaccion de los académicos con el programa.

Indice de satisfaccion del personal administrativo y manual con el programa.

Porcentaje de miembros de la comunidad que se considera bien informado sobre;
a.El quehacer institucional.
b.Los resultados e impactos de la realizacién de los programas y proyectos
institucionales en el cumplimiento de la Misién y en el logro de la Vision.
c.Los resultados obtenidos en los procesos de evaluacion interna y externa.
d.Las decisiones tomadas por el H. Consejo Universitario.

Porcentaje de académicos que menciona al menos:
a. Cinco valores del quehacer institucional.
b. Cinco ejes rectores del quehacer institucional.

Parcentaje del personal administrativo y manual que menciona al menos:
a. Cinco valores del quehacer institucional.
b. Cinco ejes del quehacer institucional.

Porcentaje de académicos que conoce el Plan de Desarrollo Institucional v que
menciona al menos tres aspectos de su actividad que contribuyen al logro de los
objetivos estratégicos del mismo.

Porcentaje de personal administrativo y manual que conoce el Plan de Desarrollo
Institucional v que menciona al menos tres aspectos de su actividad que
contribuyen al logro de los objetivos estratégicos del mismao.

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que conoce y aplica el
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria de la UADY.

Namero anual de reportes acerca de la implementacion del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

Porcentaje de dependencias académicas que cuentan con esquemas para evaluar

los impactos medioambientales y sociales de sus procesos y actividades, y aplican
medidas para atenuar los que resulten negativos.
Porcentaje de dependencias académicas y de gestion en los que se ha incorporado
la perspectiva de género.
Niimero anual de provectos en el marco del programa “Estudiar a la Universidad”
Indice de satisfaccion a los usnarios de los servicios de administracion y gestion.
Porcentaje de miembros de la comunidad que considera que en la Universidad
promueve la transparencia y la rendicion oportuna de cuentas.
Mimero de procesos estratégicos certificados con base en normas
internacionales.
Indice de percepeion:

a. de la comunidad universitaria

b. de los grupos de interés de la Universidad

c. de la sociedad yucateca en general
sobre la responsabilidad sacial de la institucion y el cumplimiento de las
responsabilidades que le ha encomendado la sociedad.
Indice de reputacién de la Universidad.
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UNA REFLEXION FINAL

La educacion es un bien publico y un derecho fundamental. Su pleno ejercicio exige que ésta sea de la mas alta y
reconocida calidad y que asegure el desarrollo y el aprendizaje de todos, a lo largo de toda la vida y en cualquier
circunstancia. Esto debe realizarse a través de una educacion relevante y pertinente que propicie igualdad de
oportunidades de acceso, permanencia y terminacion oportuna de los estudios, y que reconozca y dé respuestas
oportunas a las necesidades de formacion de personas de variados contextos y culturas, con diferentes capacidades
e intereses, fundamento de las sociedades pacificas, mas justas y democraticas.

La Universidad Auténoma de Yucatan esta consciente del papel que tiene que jugar en un contexto cada vez mas
complejo, donde se generan demandas que emergen de la necesidad de contar con una sociedad més y mejor
educada que sustentara cada vez mas sus expectativas de alcanzar niveles superiores de desarrollo humano, en la
generacion y aplicacion del conocimiento.

Una sociedad innovadora prepara a sus individuos no soélo para aceptar el cambio y adaptarse al mismo, sino
también para controlarlo e influir en éL

Por ello, en la formulacién de este Plan de Desarrollo Institucional, se realizé6 un analisis cuidadoso del nuevo
contexto de la educaciéon media superior y superior en México y el mundo, las condiciones actuales de la
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Universidad, sus fortalezas y debilidades, y se identificaron los &mbitos en los cuales es necesario fortalecer las
capacidades institucionales para asegurar el cumplimiento de su Mision y su coadyuvancia efectiva en el desarrollo
socioeconomico de Yucatan y del pais.

Este Plan de Desarrollo Institucional, sustentado en la Responsabilidad Social Universitaria, contiene politicas
que impulsan y orientan acciones en favor de la equidad, de una educacion de calidad que reconozca las diferencias
de los estudiantes, que fomente la educacion de ciudadanos y profesionales comprometidos con el desarrollo
sustentable global, la justicia, el desarrollo democratico y los derechos humanos, base imprescindible para
impulsar el desarrollo de la sociedad yucateca y para hacer realidad la Vision UADY: “En el afio 2022 la Universidad
Auténoma de Yucatan es reconocida como la institucion de educaciéon superior en México con el més alto nivel de
relevancia y trascendencia social”.

El proposito de hacer realidad la Visién 2022 que orient6 el proceso de planeacion estratégica que dio lugar a la
actualizacion del Plan, demanda de los universitarios un gran esfuerzo y compromiso para trabajar de manera
articulada y coherente en todos los &mbitos del quehacer institucional, en el marco de este Plan de Desarrollo y de
un objetivo comun de gran trascendencia social para la sociedad yucateca.

La UADY ha sabido enfrentar con éxito los desafios que se le han presentado desde que la fund6 Felipe Carrillo
Puerto. Su comunidad mantiene actualmente el deseo de participar y contribuir activamente en la superacion de
los complejos retos que enfrenta y en consolidar una universidad que sea motivo de orgullo de todos los mexicanos.
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